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1. UVOD

Medicinska fakulteta Univerze v Ljubljani (UL MF) je najstarejsi visokosolski izobrazevalni in znanstveno-
raziskovalni zavod na podroc¢ju medicine, dentalne medicine in biomedicinskih znanosti v RS. V skladu s
predpisi, Odlokom o preoblikovanju Univerze v Ljubljani, Statutom UL ter Pravilnikom o organizaciji in
delovanju UL MF izvaja nacionalni program visokega Solstva in nacionalni raziskovalni program na podrocju
biomedicine. Ustanovitelj UL MF je Republika Slovenija.

UL MF izvaja dva enovita magistrska Studijska programa, Medicina in Dentalna medicina. V letu 2020 je UL
MF uspesno izvedla prenovo obeh programov. Z novim programom je med drugim predviden povecan obseg
klini¢ne prakse, zgodnjega stika z bolnikom, horizontalno in vertikalno povezovanje vsebin. Poleg poucevanja
znanj in vescin je v novem programu tudi ve¢ poudarka na pridobivanju profesionalnih vrednot. S temi ukrepi
se bo UL MF intenzivneje povezovala z zdravstvenimi ustanovami na podrocju celotne drzave.

V $tudijskem letu 2019/2020 je bilo na UL MF vpisanih skupno 1.390 $tudentov, 1.072 na programu EMS
Medicina in 318 na programu EMS Dentalna medicina.

2. POSLANSTVO IN VIZIJA UL MF

Poslanstvo UL MF je soustvarjati svet, v katerem bodo vrhunsko strokovno usposobljeni zdravniki in
zobozdravniki ne le zdravili, ampak tudi ustvarjali bolj zdravo okolje in celotno druzbo. Z uglednimi in
mednarodno priznanimi strokovnjaki razvijamo biomedicinsko znanost in vrhunske zdravstvene storitve.
UL MF svoje poslanstvo uresnicuje z mednarodno odprtostjo, spodbujanjem odlicnosti, z visokimi eti¢nimi
standardi in skrbjo za dobre razvojne in delovne pogoje in socialno varnost zaposlenih.

Vizija UL MF je na podlagi odlicnega znanstveno raziskovalnega dela, mednarodne vpetosti in odlicnega
delovnega vzdusja postati zgled medicinskim fakultetam v mednarodnem prostoru.

Vrednote, ki vodijo UL MF, so odli¢nost, znanost, eticnost in profesionalizem, druzbena odgovornost.
UL MF je zavezana odli¢nosti in trajnim izboljSavam na podrocju zdravstva. Znanost in znanje sta osrednji
temelj njenega delovanja. Eticnost in profesionalizem gradi na odgovornosti do Studentov in z mislijo na

paciente.

Na UL MF zZelimo razvijati vthunsko pedagosko dejavnost. Omogociti zelimo $iritev in razvoj najsodobnejse
strokovnozdravstvene dejavnosti, kot so diagnosti¢ne in druge strokovno zdravstvene storitve s podrocja
mikrobiologije, patologije in sodne medicine, specialne zdravstvene dejavnosti (baromedicina, slikovna
diagnostika, ...) in zobozdravstvene dejavnosti. Razvijati Zelimo raziskovalno dejavnost, ki bo sledila razvojni
strategiji (podrocja, na katerih Ze izkazujemo odli¢nost in kjer lahko konkuriramo v svetovnem merilu).

3. URESNICEVAN]JE CILJEV V LETU 2020 PO DEJAVNOSTIH S
SAMOEVALVACIJO

3.1 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST
Na UL MF se izvajata dva programa enovitega magistrskega $tudija (EMS), in sicer Medicina in Dentalna

medicina. Programa Medicina in Dentalna medicina sta v prvem in drugem letniku v veliki meri identi¢na, pri
klini¢nih predmetih v visjih letnikih pa se programa izvajata lo¢eno v okviru kateder relevantnih klinik.



UL MF sodeluje tudi pri izvajanju dveh interdisciplinarnih magistrskih studijskih programih 2. stopnje, in sicer
Kognitivna znanost in Uporabna statistika.

Pri interdisciplinarnem magistrskem $tudijskem programu Kognitivna znanost sodeluje skupaj z UL FRI, UL
FF in UL PEF.

Pri interdisciplinarnem magistrskem $tudijskem programu Uporabna statistika sodeluje skupaj z UL FE, UL
BF, UL FDV, UL FRI in UL FMF.

Na tretji stopnji je UL MF vkljucena v izvajanje treh interdisciplinarnih doktorskih studijskih programov, in
sicer Biomedicina, Statistika in Varstvo okolja.

311 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST: 2. STOPNJA — ENOVIT MAGISTRSKI gTUDI]

UL MF zeli razvijati in nuditi sodobne Studijske programe, ki bodo v skladu s smernicami razvoja
medicinskega in stomatoloskega izobrazevanja v Evropi in svetu in kjer bodo diplomanti pripravljeni na izzive
pri opravljanju poklica zdravnika in zobozdravnika.

Temeljni cilj programa EMS Medicina in EMS Dentalna medicina je usposobiti strokovnjake za izvajanje
strokovnih del in nalog na podrocju medicine oz. dentalne medicine ter jim obenem dati ustrezno osnovo za
nadaljnje strokovno izpopolnjevanje.

UL MF je v $tudijskem letu 2019/2020 razpisala 150 vpisnih mest za program EMS Medicina in 50 vpisnih
mest za program EMS Dentalna medicina. Na program EMS Medicina se je prijavilo 313 kandidatov, na
program EMS Dentalna medicina pa 128 kandidatov.

V prvem roku je bilo na program EMS Medicina sprejetih 174 $tudentov, od tega 21 tujcev. Na program EMS
Dentalna medicina je bilo sprejetih 55 $tudentov, od tega 4 tujci. Na oba programa je vsako leto sprejetih vec¢
kandidatov, kot je dejansko razpisanih mest, kar je posledica naknadno uvrscenih kandidatov, ki so imeli
pozitivno reseno vlogo zaradi napac¢no izracunanih tock na maturi ter kandidatov, ki so na UL oddali vlogo
za priznavanje izobrazevanja za namen nadaljevanja izobrazevanja ali vlogo za odobritev statusa s posebnimi
potrebami. Do odstopanj pride tudi zaradi vecjega Stevila vpisanih tujcev z enakim stevilom dosezenih tock.
Do konca septembra je bilo zaradi zgoraj navedenega v program EMS Medicina naknadno uvrééenih e 20
studentov, v program EMS Dentalna medicina pa 4 $tudenti.

Na program EMS Medicina se ni vpisalo 10 sprejetih kandidatov, na program EMS Dentalna medicina pa 3
kandidati.

V studijskem letu 2019/2020 je bilo v prvi letnik programa EMS Medicina redno vpisanih 184 $tudentov, na
programu EMS Dentalna medicina pa 56 $tudentov.

Zaradi potrebe zdravstvenega sistema po vecjem Stevilu zdravnikov je UL MF na predlog Ministrstva za
izobrazevanje, znanost in $port ter Ministrstva za zdravje v Studijskem letu 2020/2021 povecala stevilo

razpisanih mest na programu EMS Medicina s 150 na 160 mest.

Tabela 1: Spolna struktura sprejetih studentov v 1. letnik v studijskem letu 2019/2020

Medicina Dentalna medicina
(184 vpisanih kandidatov) | (56 vpisanih kandidatov)
Moski 27 % 24 %
Zenske 73 % 76 %




Na UL MF se v visji letnik lahko skladno z razpisom za vpis vpisejo tudi Studenti z Medicinske fakultete
Univerze v Mariboru ali tujih medicinskih fakultet. Za priznavanje opravljenih obveznosti pri prehodih med
programi ob vpisu v vi§ji letnik je pristojna Komisija za priznavanje izobrazevanja za namen nadaljevanja
izobrazevanja, ki deluje v okviru Komisije za Studentska vprasanja. V primeru vpisa studentov v prvi letnik
studija, morebitne predhodno opravljene Studijske obveznosti na drugih fakultetah priznavajo nosilci
posameznih predmetov, pri katerih Student prosi za priznanje. Priznavanje predhodno opravljenega
izobrazevanja se v obeh primerih opravi na podlagi preverjanja ucnih vsebin opravljenih obveznosti.

V $tudijskem letu 2019/2020 je bilo na UL MF vpisanih skupno 1.390 $tudentov, 1.072 na programu EMS
Medicina in 318 na programu EMS Dentalna medicina. Od tega je bilo 126 $tudentov s tujim drzavljanstvom,
107 na programu EMS Medicina in 19 na programu EMS Dentalna medicina. V primetjavi z lanskim letom
se je Stevilo tujih Studentov povecalo za 15.

Kakovost studija na UL MF se tradicionalno zrcali v dobri prehodnosti v vi§je letnike in v visokem povprecju
ocen. V primetjavi s prej$njimi led je bila v $tudijskem letu 2019/2020 prehodnost nekoliko boljsa. Razlog za
boljso prehodnost je med drugim tudi znizanje pogojev, ki so potrebni za vpis v visji letnik, zaradi razglasene
epidemije Covida-19. Pogoji za izjemno napredovanje v visji letnik so se znizali s 46 KT na 40 KT.

Primerjava studija medicine in dentalne medicine kaZe, da je bila prehodnost v prvih treh letnikih slabsa pri
studentih dentalne medicine, v vi§jih letnikih pa je prehodnost na programu EMS Dentalna medicina boljsa
oz. enaka.

Tabela 2: Prehodnost v vi§je letnike na programu EMS Medicina

Letnik Prehodnost v visje Prehodnost v visje
letnike v Stud. letu letnike v Stud. letu
2019/2020 (v %) 2018/2019 (v %)
1. 96,83 89,73
2. 87,37 83,52
3. 95,81 92,44
4. 98,77 97,09
5. 100,00 95,79
0. / /

Tabela 3: Prehodnost v visje letnike na programu EMS Dentalna medicina

Letnik Prehodnost v visje Prehodnost v visje
letnike v Stud. letu letnike v Stud. letu
2019/2020 (v %) 2018/2019 (v %)
1. 94,92 75,00
2. 79,63 88,46
3. 93,75 100,00
4. 100,00 98,21
5. 100,00 100,00
6. / /




Tabela 4: Spremljanje napredovanja generacij, vpisanih v 1. letnik EMS programa Medicina (delez ciste

generacije v odstotkih)

Generacija | 1. letnik 2. letnik 3. letnik 4. letnik 5. letnik 6. letnik
2010/11 100 85 78 70 68 67
2011/12 100 83 80 77 76 74
2012/13 100 89 81 78 76 75
2013/14 100 87 74 66 65 63
2014/15 100 86 78 75 73 71
2015/16 100 90 80 76 76 73
2016/17 100 87 75 70 69
2017/18 100 84 74 71
2018/19 100 90 78
2019/20 100 88

Tabela 5: Spremljanje napredovanja generacij, vpisanih v 1. letnik EMS programa Dentalna medicina (delez
Ciste generacije v odstotkih)

Generacija | 1. letnik 2. letnik 3. letnik 4. letnik 5. letnik 6. letnik
2010/11 100 79 67 66 63 63
2011/12 100 68 58 58 58 58
2012/13 100 74 68 59 59 58
2013/14 100 77 61 60 60 60
2014/15 100 81 61 51 49 49
2015/16 100 87 73 66 66 66
2016/17 100 89 74 74 74
2017/18 100 74 66 61
2018/19 100 75 61
2019/20 100 83

V letu 2020 je Komisija za $tudijske zadeve UL MF nadaljevala z usklajevanjem prilagoditev obeh EMS

programov, ki se izvajata na UL MF. Prenovljena $tudijska programa sta se zacela izvajati s $tudijskim letom
2020/2021.

Kljucni poudarki predloga izbolj$av in sprememb obeh studijskih programov so:

- zgodnii stik Studenta s klinicnimi vsebinami in klini¢nim okoljem;

- uvedba klini¢ne prakse kot sestavni del studijskih programov in obveznosti studenta;

- navzkrizno (horizontalno) povezovanje ucnih dejavnosti in vsebin;

- jasna opredelitev ucnih enot $tudijskih programov;

- povezovanje ucnih enot v tri vsebinske vertikalne stebre: medicina in dentalna medicina kot znanost,
profesionalni razvoj in k pacientu in skupnosti usmerjena medicina in dentalna medicina;

- Studijski program ohranja obseg temeljnih medicinskih predmetov in utrjuje pomen temeljnih medicinskih
znanj v vertikalnem stebru medicina kot znanost;

- obseg temeljnih predmetov v vertikalnem stebru dentalna medicina kot znanost se prilagodi potrebam

studija dentalne medicine;



- klju¢na komponenta s$tudijskih programov so klini¢ne slike, ki predstavljajo vodilo za uc¢ne vsebine
vertikalnih stebrov in s tem vertikalnih in horizontalnih povezav;

- zagotovi se primeren c¢as, namenjen podrocjem kot so medicinska humanistika, profesionalizem,
komunikacija, timsko delo, skupnostna medicina, preventiva in gospodarstvu uporabna medicina;

- poudarek je na ucenju znanstvenih metod in nacel medicine in dentalne medicine, ki temeljijo na dokazih;

- Studijski program omogoca uvedbo neobveznega interkalarnega leta po tretjem letu Studija;

- Studijski program je odprt in izvedljiv tudi za tuje Studente;

- poudarek je na problemsko zasnovanem ucenju, prakti¢nih dejavnostih (laboratorijskem in klinicnem delu)
ter na aktivni udelezbi studentov v u¢nem procesu;

- poudarek je na kakovostnem izvajanju preverjanja znanj in vescéin s poudarkom na povezovanju znanja in
sledenju napredka studenta pri doseganju kompetenc.

V studijskem letu 2019/2020 se je na UL MF izvajal pilotni projekt »Klini¢na praksa«, s katerim se je
$tudentom prvega letnika EMS programa Medicina omogocilo opravljanje klini¢ne prakse v obsegu do 30 ur.
S projektom se je studentom omogocil zgodnji stik s klinicnim okoljem. Z vkljucitvijo v pilotni projekt so
studenti lahko svoje znanje in veséine preizkusili in uporabili v klinicnem okolju pod vodenim mentorstvom.
Tako so ze zgodaj zaceli vzpostavljati identiteto zdravnika, razumeti delovanje vecpoklicnih timov, se uciti
vescin sporazumevanja in klini¢nih vescin ter oblikovati humanisti¢éne vrednote, potrebne za delo z bolniki.

V koledarskem letu 2020 je na programu EMS Medicina diplomiralo 212 $tudentov, od tega 74 (0z. 34,9 %)
s povprecno oceno 9 ali ve¢. Na programu EMS Dentalna medicina je diplomiralo 49 $tudentov, od tega 12
(0z. 24,5 %) s povprecno oceno 9 ali vec. V letu 2020 je v primerjavi s prej$njim letom opaziti precejSnje
povisanje deleza $tudentov programa EMS Dentalna medicina, ki so $tudij zakljucili s povpreéno oceno 9 ali
vec. V letu 2019 sta na programu EMS Dentalna medicina od 54 $tudentov le 2 (0z. 3,7 %) zakljuéila $tudij s
povprecno oceno 9 ali vec.

Na programu EMS Medicina je 42 $tudentov diplomiralo pred vpisom v dodatno leto, na EMS Dentalna
medicina pa diplomanta pred vpisom v dodatno leto ni bilo.

Tabela 6: Diplomanti po spolu v letu 2020

Odsek Skupaj Moski Zenske
EMS Medicina 163 43 120
EMS Dentalna medicina 49 16 33
Skupaj 212 59 153
Tabela 7: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljsave — izobrazevalna dejavnost: 2. stopnja

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE | OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
V PRETEKLEM OBDOBJU

Na pedagoskih konferencah se pedagoski delavci
Uvedba rednih pedagoskih konferenc za vse | seznanijo z novostmi v pedagoskem procesu,

pedagoske delavce. izmenjujejo se dobre prakse, kar pomembno vpliva na
kakovost izobrazevanja in $Studijskih procesov.
KLJUCNE SLABOSTI CILjI PREDLOGI UKREPOV
Vzpostavitev podrocja Vzpostavitev delovanja enot Centra za
Nezadostno ucenje in simulacijske medicine in ucenje klini¢nih vescin, akcijski nacrt
vadenje klini¢nih veséin. oprema Centra za ucenje nabave opreme, ureditev prostorov enot
klini¢nih vescin. Z opremo.




Izvedba in nadaljevanje pilotnega

Odsotnost klini¢cne prakse projekta prostovoljne klinicne prakse,

in zgodnjega stika s Uvedba klini¢ne prakse v priprava uc¢nih nac¢rtov in izvajanje ucnih

klinicnim okoljem v nizjih | Studijski program. enot v Studijskem programu, ki

letnikih $tudija. vkljucujejo klini¢no prakso, vzpostavitev
sistema klini¢nih mentorjev.

Neenotno obvescanje Vzpostavitev uradnih poti Pregled in dolocitev obstojecih poti

studentov o studijskem obvescanja Studentov o obvescanja (VIS, spletne strani

procesu. studijskem procesu. predmetov, spletna ucilnica predmetov).

3.1.2 UCINKI COVIDA - izobraZevalna dejavnost: 2. stopnja

Na podrodju izobrazevalne dejavnosti je imela epidemija covida-19 moécan vpliv. Studijski proces je v ¢asu
razglasene epidemije v celoti potekal na daljavo. V tem obdobju se ni izvajalo klini¢nih vaj in klinicnega
usposabljanja, ki sta temeljni del obeh $tudijskih programov. Izpadle klinicne vaje in usposabljanje je bilo treba
nadomestiti v juniju, juliju, avgustu, septembru, delno tudi v Studijskem letu 2020/2021. Prilagoditi je bilo
potrebno tudi preverjanje znanja in vescin studentov.

Studentski svet UL MF je konec leta 2020 med $tudenti, ki so v ¢asu epidemije opravljali kliniéne vaje, izvedel
anketo o kakovosti klinicnih vaj in zadovoljstvu z njthovim potekom. Rezultati ankete so na obeh programih
pokazali, da je epidemija pomembno vplivala na kakovost klini¢nih vaj. Splosna kakovost klini¢nih vaj in
zadovoljstvo Studentov s klinicnimi vajami se je med pandemijo covida-19 zmanjsalo. Predvsem se je
zmanjs$alo zadovoljstvo Studentov v zvezi z obravnavano snovjo na klinicnih vajah, skrajsalo pa se je tudi
trajanje vaj. Najbolj je pandemija covida-19 vplivala na znizanje Stevila pacientov, ki jih ima student na vajah
priloznost spoznati oziroma pregledati. Angaziranost mentorjev na vajah je bila kljub pandemiji $e vedno
visoka. Vec¢ kot polovica vprasanih studentov ugotavlja, da se je na klini¢nih vajah pridobljeno znanje v
doloceni meri zmanjsalo.

Zaradi pandemije covida-19 so se znizali kriteriji za izjemni vpis v visji letnik. Z obveznih 46 KT se je kriterij
znizal na 40 KT. V studijskem letu 2019/2020 je bilo odobrenih 75 vlog za izjemni vpis v vi§ji letnik, vecina
z razlogom izrednih razmer, povezanih z epidemijo covida-19. V studijskem letu 2018/2019 je bilo odobtenih
53 vlog za izjemni vpis v vi§ji letnik.

Zaradi negotove situacije, povezane s covidom-19, je bila UL MF v poletnih mesecih primorana vecino
mobilnosti odpovedati.

3.1.3 SAMOEVALVACIJA gTUDI]SKIH PROGRAMOV EMS MEDICINA IN EMS
DENTALNA MEDICINA

V letu 2020 je bila izvedena temeljita samoevalvacija $tudijskih programov EMS Medicina in EMS Dentalna
medicina za $tudijsko leto 2019/2020. Samoevalvacija je bila izvedena v koordinaciji s Komisijo za $tudijske
zadeve UL MF. V porocilu so bile identificirane kljucne prednosti in pomanjkljivosti obeh S$tudijskih
programov, ki bodo upostevane pri nadaljnjih ukrepih za izboljsanje kakovosti studijskih programov.

V samoevalvacijskih porocilih obeh programov je bilo kot prednost izpostavljeno strokovno, kompetentno
in motivirano pedagosko osebje ter kvalitetna izvedba temeljnih medicinskih predmetov. Prednost $tudija je
tudi povezovanje klinicnih predmetov v vsebinsko povezane sklope in izvajanje predmetov v blokih, ki jim
sledijo izpitna obdobja, kar omogoca ucinkovitejsi Studij in dobro prehodnost med letniki. Pouk je
problemsko naravnan in v vi§jih letnikih poteka v manjsih skupinah. Prednost studija dentalne medicine je



med drugim tudi, da je ta medicinsko naravnan in v zadnjem letniku celostno obravnava stomatoloskega
pacienta.

Med pomanjkljivostmi je bilo v samoevalvacijskih porocilih izpostavljeno naslednje:

- preobsezen del studija z vsebinami temeljnih medicinskih predmetov;

- nezadostno vertikalno in horizontalno povezovanje predmetov in vsebin;

- neustrezno razmerje med kreditnim vrednotenjem in obsegom vsebin pri nekaterih predmetih;

- odsotnost klini¢ne prakse in zgodnjega stika z bolnikom ter nezadostno ucenje in vadenje klini¢nih in
prakti¢nih veséin;

- odsotnost nekaterth vsebin, ki so pomembne za klini¢no delo in izoblikovanje diplomanta kot bodocega
zdravnika in zobozdravnika (etika, profesionalizem, humanost, empatija, medicinska psihologija,
pomembnost zdravja ustne votline in vpliv na celostno zdravje cloveka) ter

- neurejeni urniki in nacin obvesc¢anja o studijskem procesu med izvajalci in Studenti.

Kljucne izboljsave v letu 2020:

- Na spletni strani je bila vzpostavljena enotna in pregledna predstavitev predmetov (obveznih in izbirnih).

- Posodobljena in nadgrajena je bila spletna ucilnica UL MF.

- Na spletni strani UL MF je posodobljeno obvescanje o dejavnostih fakultete in obvestila o dogodkih na
ravni fakultete.

- Prenovljene so bile vse tri vec¢je predavalnice fakultete, v drugih centralnih predavalnicah pa je bila izvedena
delna prenova, kar omogoca kvalitetnejso izvedbo predavanj in uporabo sodobnih tehnologij.

- Opravljena je bila optimizacija urnika in urnika izvajanja vaj po skupinah, zagotovljena je bila enakomerna
razporeditev studijskih obveznosti med tednom.

Nacrtovane izboljSave na podlagi ugotovitev iz samoevalvacijskega porocila:

V' prihodnjem letu se nacrtuje uvedba vec¢ interdisciplinarnih izbirnih predmetov in nadaljevanje s
sklenitvami/obnovitvami sporazumov z u¢nimi zavodi o sodelovanju v $tudijskem procesu.

Studijska programa se bosta izboljsala z jasno opredeljenimi u¢nimi enotami, za ucenje klinicnih vescin in
jasno opredelitvijo klini¢nih vescin, ki jih mora diplomant osvojiti med $tudijem. Nacrtovana je jasna dolocitev
vertikalnih vsebinskih stebrov in posodobitev u¢nih vsebin predmetov ter izlocitev vsebin, ki se podvajajo.
Nacrtovano je povezovanje predmetov v module in hkratno izvajanje preverjanja znanj, ki bo omocilo
integracijo znanja. Nacrtovana je tudi uvedba predmetov z vsebinami, kot so profesionalizem, komunikacija,
medicinska etika in humanizma, timsko delo, itd.

Izdelal se bo akcijski naért za vzpodbujanje mednarodnih izmenjav. Nacrtovana je posodobitev navodil za
izvajanje Studijskih izmenjav in prakticnega usposabljanja ter aktivnejsa vloga in podpora Mednarodne pisarne
UL MF studentom, ki odhajajo oz. prihajajo na izmenjavo. S temi ukrepi se bo v visji meri spodbujalo
internacionalizacijo v domacem okolju na vseh ravneh.

Jasneje se bodo dolocili tudi kanali obvescanja studentov o Studijskih zadevah (spletni strani, spletna ucilnica,
urniki, VIS, e-urnik).
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Tabela 8: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljsave — samoevalvacija studijskih programov na ravni

¢lanice

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE
V PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Dentalna medicina.

Potrditev izboljsav in sprememb predmetnikov
studijskih programov EMS Medicina in EMS

Omogocilo se je uvajanje sprememb studijskih programov
in posodobitev vsebin ucnih enot.

KLJUCNE SLABOSTI

CILJT

PREDLOGI UKREPOV

Nezadostna moznost izvajanja
interdisciplinarnih izbirnih
predmetov na UL in
spoznavanje ucnega okolja
izven UL MF.

Omogociti interdisciplinarne
izbirne predmete, izvajanje
studijskega programa v vec
razli¢nih uénih zavodih izven
UKC LJ (v zdravstvenih
domovih, splosnih bolni$nicah).

Uvedba interdisciplinarnih izbirnih
predmetov in sklenitev sporazumov z
ucnimi zavodi o sodelovanju v $tudijskem
procesu.

Nezadostno in neustrezno
spodbujanje Studentskih
izmenjav. Nepriznavanje
predmetov, opravljenih v
tujini ter nezadostna
strokovna pomoc v referatu in
mednarodni pisarni.

Povecanje stevila studentov, ki
odhajajo na Studijske izmenjave in
prakti¢no usposabljanje ter
izboljsanje kvalitete izvajanja
predmetov v mednarodni rotaciji.
VKkljucitev vecjega Stevila
studentov v mednarodno rotacijo.

Izdelava akcijskega nacrta za vzpodbujanje
mednarodnih izmenjav ter posodobitev
navodil za izvajanje studijskih izmenjav in
prakticnega usposabljanja.

Neustrezno obvescanje o
organizaciji in izvedbi
predmetov. Studenti zato ne
dobijo relevantnih informacij.

Vzpostavitev ustreznega
obvescanja o predmetih in
vzpostavitev ustreznih kanalov
obvescanja o studijskih zadevah.

Dolocitev kanalov obvescanja o studijskih
zadevah (spletni strani, spletna ucilnica,
urniki, VIS, e-urnik).

3.1.4 INTERNACIONALIZACIJA 'V IZOBRAZEVALNI DEJAVNOSTI

UL MF je mednarodno priznana in uveljavljena institucija, ki akademsko, znanstveno in strokovno sodeluje
z najboljsimi medicinskimi fakultetami po svetu. Je aktivna ¢lanica zdruzenja evropskih medicinskih fakultet
ECTS - MA ter ¢lanica zdruzenja mreze NPHC, ki zdruzuje fakultete na podrocju primarnega zdravstvenega
varstva.

Za podrocje Internacionalizacije v izobrazevalni dejavnosti je na UL MF pristojna Mednarodna pisarna, ki je
del Sluzbe za $tudentske zadeve UL MF. Studenti UL MF imajo v ¢asu $tudija moznosti za mednarodne
izmenjave, tako v okviru medfakultetnih kot tudi meduniverzitetnih sporazumov. Z mednarodnimi
izmenjavami tako $tudenti kot tudi ucitelji pridobivajo nove izkusnje iz tujine in moznost prenosa dobrih
praks v domace okolje. Najvec¢ izmenjav se izvede v okviru programa mobilnosti Erasmus+, ki Studentom
omogoca opravljanje studijske izmenjave ali prakticnega usposabljanja na partnerskih institucijah v tujini, tako
v ¢asu $tudija kot tudi po diplomiranju.

Konec leta 2020 je imela UL MF, enako kot leto prej, podpisanih 116 bilateralnih sporazumov, od tega 105
za podro¢je medicine in 11 za podrocje dentalne medicine.

V letu 2020 je UL MF kot partnerska univerza nadaljevala z aktivhim delom na dveh projektih Erasmus+
krepitev kapacitet v visokem Solstvu ter strateSkem projektu v okviru programa Obzorje 2020, ki zadeva
pridobivanje evropskih sredstev. Poleg tega Mednarodna pisarna UL MF aktivho sodeluje tudi v vseh
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aktivnostih na ravni UL in nacionalni ravni, ki so povezane z mednarodnim sodelovanjem in programi
mobilnosti. V letu 2020 je Mednarodna pisarna UL MF koordinirala tudi projekt, ki ga je na nacionalni ravni
pridobila in izvajala UL, to je projekt gostovanja slovenskih visokosolskih uciteljev v tujini.

Pregled klju¢nih aktivnosti na podrocju internacionalizacije

V januatju 2020 se je zakljucil razpis Erasmus+ $tudijske izmenjave za $tudijsko leto 2020/2021 za $tudente
programov EMS Medicina in EMS Dentalna medicina. Na razpis se je prijavilo 66 Studentov medicine in 6
studentov dentalne medicine. Izbranih je bilo 55 Studentov medicine ter 4 studenti dentalne medicine.

Razpis za BErasmus+ prakticno usposabljanje za koledarsko leto 2021 je bil objavljen 1. septembra 2020,
zakljucil pa se je novembra 2020. Na razpis so se prijavili 104 kandidati.

V februarju 2020 je bil organiziran sprejem za tuje studente in delavnica s prakticnimi napotki in navodili za
pripravo na Erasmus+ studijsko izmenjavo.

V avgustu je Studijsko izmenjavo za leto 2020/2021 s klini¢nimi vajami iz pediattije pricelo 15 studentov, v
septembru pa je 16 Studentov pricelo oz. nadaljevalo z vajami iz ginekologije in porodnistva.

V septembru 2020 je UL objavila naknadni razpis za Erasmus+ Studijsko izmenjavo v drugem semestru
Studijskega leta 2020/2021, na katerega so se prijavili 3 kandidat, vsi trije so bili pottjeni.

Konec septembra 2020 je Mednarodna pisarna organizirala sprejem "Welcome day" in pripravljalne delavnice
za prihajajoce Erasmus+ Studente v letu 2020/2021. Dogodka v zivo se je udelezil 59 $tudentov, ki so
mobilnosti priceli septembra in oktobra 2020.

Decembra 2020 je UL MF objavila naknadni razpis Erasmus+ za prakticno usposabljanje, ki je Se odprt do
porabe sredstev.

V mesecu juniju 2019 je MIZS objavilo razpis za financiranje gostovanj tujih strokovnjakov na slovenskih
visokoS$olskih institucijah 2019-2022, na katerega je UL MF prijavila 12 kandidatov ter prejela odobritev vseh

prijav.

Tabela 9: Mednarodna mobilnost studentov ULL MF

Program
étuiijsk(f Erasmus | Erasmus | Erasmus+ Basileus | Brazilija | IFMSA Trol? i(.:al Houston | skupaj
leto exchange | placement | MKM Medicine

2010/2011 29 16 0 14 66 20 9 154
2011/2012 24 2 12 52 45 6 155
2012/2013 37 0 92 30 35 216
2013/2014 36 16 2 88 30 86 278
2014/2015 64 22 1 89 60 60 247
2015/2016 64 20 n.n. 19 80 30 30 249
2016/2017 58 42 n.n. 20 80 30 30 261
2017/2018 60 69 n.n. 20 80 30 30 290
2018/2019 50 43 2 n.n. 9 110 30 34 278
2019/2020 55 24 30 0 10 0 10 102
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Tabela 10: Mednarodna mobilnost tujih studentov, ki prihajajo na UL MF

Program/ Erasmus Erasmus Erasmus | Bilatera drugo -

Studijsko credit Basileus | CEEPUS |IFMSA Freem |Skupaj
leto exchange sl placement | les over

2010/2011 21 0 2 1 55 79
2011/2012 30 0 6 2 63 3 112
2012/2013 54 0 0 3 87 3 155
2013/2014 58 0 11 1 81 0 154
2014/2015 81 0 0 3 74 21 0 179
2016/2016 90 0 0 7 57 21 2 177
2016/2017 106 1 0 8 72 34 11 232
2017/2018 101 2 0 18 102 37 5 10 275
2018/2019 113 0 0 31 140 42 4 334
2019/2020 111 1 0 26 11 16 4 3 172

Mobilnost zaposlenih (uciteljev in sodelavcev, raziskovalcev, drugih zaposlenih)

Izmenjava zaposlenih na UL MF obicajno poteka preko programa Erasmus+. Mednarodna pisarna UL MF
vsako leto objavi razpis, na katerega se lahko prijavijo zaposleni na UL MF.

V studijskem letu 2019/2020 je bilo s strani zaposlenih na UL MF izvedenih 5 Erasmus+ mobilnosti za
poucevanje. 5 uciteljev na UL MF so je vkljucilo v mobilnost za poucevanje na naslednjih Evropskih

univerzah: Univerza JJ Strossmayera v Osijeku (Hrvaska), Univerza v Reki (Hrvaska) in Univerza v Zagrebu
(Hrvaska).

V okviru programa Erasmus+ mednarodna kreditna mobilnost je UL MF gostila naslednje osebe:
Fabricio Souto (Univerza v Sao Paulu)

Valeria Aoki (Univerza v Sao Paulu)

Manabu Yoshimura (Univerza Miyazaki)

V Studijskem letu 2019/2020 se aktivnosti Erasmus + mobilnosti za namen usposabljanja zaradi razmer,
povezanih s koronavirusom, po Evropi niso izvajale.

Erasmus oddel¢ni koordinator je bil v Studijskem letu v nenehnem stiku s koordinatorji in odgovornimi za
mednarodno sodelovanje na partnerskih institucijah. V prihodnjem letu je nacrtovana izdelava akcijskega
nacrta za vzpodbujanje mednarodnih izmenjav. Nacrtovana je posodobitev navodil za izvajanje Studijskih
izmenjav in prakti¢nega usposabljanja. Nacrtovana je tudi aktivnejsa vloga in podpora Mednarodne pisarne
UL MF $tudentom, ki odhajajo na izmenjajo in ki prihajajo na izmenjavo. S temi ukrepi se bo v visji meri
spodbujalo internacionalizacijo v domacem okolju na vseh ravneh.

3.1.5 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST: 3. STOPNJA, DOKTORSKI $TUDI]J

Na UL MF poteka izvajanje pouka interdisciplinarnih doktorskih studijskih programov Biomedicina, Statistika
in Varstvo okolja. Diplomanti EMS Medicina in EMS Dentalna medicina se najveckrat vpisejo na enega izmed
podrodij interdisciplinarnega doktorskega programa Biomedicina.
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Kakovost izobrazevanja na programih je zagotovljena z zahtevano raziskovalno aktivnostjo in odlicnostjo
mentorjev ter z zahtevo objave rezultatov doktorskega dela v mednarodnih revijah s faktorjem vpliva, ki jth
indeksira SCI. Na UL MF je za zagotavljanje kakovosti na doktorskih programih pristojna Komisija za
doktorate znanosti, ki preverja ustreznost mentorjev, imenuje komisije za spremljanje doktorskih studentov
in predlaga izboljsave ter kriterije, ki vodijo k ¢im vecji kakovosti doktorskih nalog. Predloge za izboljsave
Komisije za doktorate znanosti sprejme senat UL MF in jih posreduje programskim svetom doktorskih
studijev na UL.

V letu 2020 je na programu Biomedicina doktorsko disertacijo uspesno zagovarjalo in pridobilo naziv doktor
znanosti 49 doktorandov, od tega 17 s podrocja klinicnih medicinskih ved, 4 s podrocja temeljnih medicinskih
ved, 6 s podroc¢ja javnega zdravja, 13 s podrocja biokemije in molekularne biologije, 5 s podrocja
nevroznanosti in 4 s podrocja mikrobiologije.

Na doktorskem studiju Statistika, modulu Biostatistika je na UL MF v letu 2020 uspesno zagovarjal in pridobil
doktorski naziv 1 doktorand.

Na doktorskem studiju Varstvo okolja na UL MF v letu 2020 ni bilo zagovorov doktorskih nalog.

Tabela 11: Stevilo zaklju¢enih doktoratov po usmeritvah oz. programih
Program 3. stopnje 2020 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012
Biomedicina/leto
Klini¢na usmeritev 17 20 32 28 36 22 22 12 8
Temeljna usmeritev 4 6 7 10 6 8 4 7 6
Biokemija in 13
molekularna biologija 10 8 1 16 12 13 13 >
Nevroznanost 5 1 / / / / / / /
Javno zdrav.)e. /socialna 6 13 5 6 5 g 1 5
medicina
Mikrobiologija 4 3 1 1 1 2 1
Program 3. stopnje/leto | 2020 2019 2018 2017 | 2016 2015 2014 | 2013 | 2012
Statistika 1 1 1 1 1 / / / /
Varstvo okolja / 1 / / 1 / / / /
Predbolonjski 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012
programi/leto 2020
Medicinske in
stomatoloske vede / / / / 33 17 20 22 3
Biokemija in
molekularna biologija / / / / / 4 ! > 12
Skupaj 50 52 53 56 101 72 62 61 65

3.1.5.1 Interdisciplinarni doktorski Studijski program Biomedicina

UL MF koordinira 5 podrocij interdisciplinarnega doktorskega programa Biomedicina, od tega so 4
medicinska podrocja (Medicina — klini¢na usmeritev, Medicina — temeljna usmeritev, Nevroznanost in Javno
zdravije) ter podrocje Biokemija in molekularna biologija. Izmeni¢no z UL BF, vsakih 5 let koordinira tudi
podro¢je Mikrobiologija. V letu 2020 je Programski svet Biomedicina potrdil, da se usmeritev Mikrobiologija,
katere koordinatorstvo je trenutno pristojnosti UL MF in UL BF, razdruzi na dve loc¢eni podrocji. Skladno s
sklepom Programskega sveta je UL MF, v okviru doktorskega programa Biomedicina, prevzela samostojno
koordinatorstvo nove usmeritve Medicinska mikrobiologija.
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V studijskem letu 2019/2020 se je na 180 razpisanih mest interdisciplinarnega doktorskega Studijskega
programa Biomedicina vpisalo skupaj 171 studentov, od tega 132 Studentov na podrocja, ki jih izvaja UL MF.
V primetjavi s $tudijskim letom 2018/2019 je bilo v $tudijskem letu 2019/2020 razpisanih 30 mest vec.
Posledicno se je povecal tudi vpis, in sicer za 26 mest.

Tabela 12: Stevilo razpisanih mest in vpisanih $tudentov v doktorski $tudijski program Biomedicina
Studijsko leto St. razpisanih mest | St. vpisanih $tudentov St. vpisanih §tudentov na
podrodja, ki jih izvaja UL MF
2019/2020 180 171 132
2018/2019 150 145 109
2017/2018 120 132 105

Analiza objav c¢lankov v revijah, ki jih indeksira SCI za leto 2020 kaze trend objavljanja v revijah z visjim
faktorjem vpliva (vsi doktorandi so rezultate objavljali v revijah s faktorjem vpliva ve¢ kot 1, od tega je bilo 7
clankov objavljenih v revijah s faktorjem vpliva vec kot 5), kar je v skladu s strategijo raziskovalnega dela na
UL MF. 42 doktorandov je objavilo po en clanek, 3 doktorandi so objavili po dva clanka, 5 doktorandov pa
je objavilo tri ¢lanke ali vec.

Tabela 13: Stevilo objavljenih ¢lankov doktorandov v revijah, ki jih indeksira SCI

Leto IFdol | IFod1do2 | IFod2do3 | IFod3do4 | IFod4do5 IF >5
2020 0 12 24 10 10 7
2019 4 23 14 10 9 11
2018 6 21 16 10 3 6
2017 8 15 14 11 5 9
2016 17 30 25 10 5 9
2015 16 30 27 13 1 4

UL MF je preko koordinatorjev, namestnikov koordinatorjev in ¢lanov programskega sveta dobro zastopana
in lahko v vsej meri zastopa svoje interese.

Komisija za doktorate znanosti UL MF je v letu 2020 pripravila dopolnjena Navodila k Pravilniku o postopkih
za pridobitev naslova doktor znanosti na interdisciplinarnem doktorskem studijskem programu Biomedicina.
Imenovala je tudi komisijo za pripravo kriterijev za nagrajevanje najboljsih doktorskih del. Sodelovala je pri
pripravi sklepov, vezanih na izredne razmere zaradi epidemije covida-19.

Studenti interdisciplinarnega doktorskega tudija Biomedicina so v $tudijskem letu 2019/2020 prejeli naslednja
priznanja in nagrade:

- TomaZ Rus (Student 2. letnika doktorskega studijskega programa Biomedicina, usmeritev Nevroznanost),
je prejel nagrado International Medis Awards for Medical Research 2020 za podrocje nevrologije;

- dr. Tine Tesovnik je prejel Krkino nagrado za doktorsko delo z naslovom »Majhne nekodirajoce RNA
zunajcelicnih veziklov pri sladkorni bolezni tipa 1« (mentor: prof. dr. Tadej Battelino in somentorica: izt.
prof. dr. Katarina Trebusak Podkrajsek);

- dr. Sara Redensek je prejela Krkino posebno pohvalo za doktorsko delo z naslovom »Farmakogenetski
oznacevalci nezelenih u¢inkov dopaminergi¢nega zdravljenja pri Parkinsonovi bolezni« (mentorica: prof.
dr. Vita Dolzan in somentorica: izt. prof. dr. Maja Trost);

- dr. Petra Susjan je za svoje doktorsko delo z naslovom »Mehanizmi aktivacije in inhibicije inflamasoma
NLRP3« prejela nagrado, ki jo podeljuje L'Oréal-Unesco »Za Zenske v znanosti«
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- guput Omladi€¢ Jasna je za znanstveni prispevek na podroéju reprodukcije ¢loveka prejela priznanje
»Odli¢ni v znanosti 2020: Najvidnejsi raziskovalni doseZzki v navdih mlajsi generaciji«. Priznanja
Odli¢ni v znanosti podeljuje Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije (ARRS).

3.1.5.2 Interdisciplinarni doktorski Studijski program Statistika

Interdisciplinarni doktorski $tudij Statistika sestavlja sedem modulov. UL MF sodeluje pri izvajanju modula
Biostatistika.

Temeljni cilj doktorskega studijskega programa Statistika je izobrazevanje visoko usposobljenih
strokovnjakov, ki obvladajo tako temeljna znanja iz statisticne teorije kot tudi statisticna znanja, ki so
specificna za posamezne znanstvene discipline. Program je namenjen poglobitvi temeljnih znanj matemati¢ne
statistike, razdiritvi znanj o najnovejsih statisticnih pristopth na posameznih podrocjih ter pridobitvi
sposobnosti resevanja kompleksnih metodoloskih problemov z uporabo zahtevnih informacijskih
(programskih) orodij. Cilj programa je usposobiti doktoranda za znanstveno razmisljanje in resevanje novih
problemov na razlicnih podrocjih znanosti. Na doktorskem Studiju Statistika, modul Biostatistika je na UL
MF v letu 2020 uspesno zagovarjal in pridobil doktorski naziv 1 doktorand.

3.1.5.3 Interdisciplinarni doktorski Studijski program Varstvo okolja

Temeljni cilj interdisciplinarnega doktorskega studijskega programa Varstvo okolja je interdisciplinarno
1zobrazevanje visoko usposobljenih strokovnjakov, ki bodo kompleksno problematiko okolja znali resevati z
interdisciplinarnim pristopom in sposobnostjo povezovanja znanj z razlicnih podrocij v celovito resitev.

Cilj programa je usposobiti doktoranda za ustvarjalno in samostojno znanstveno raziskovalno delo, ki bo po
konc¢anem Studiju sposoben resevanja zahtevnih okoljskih problemov z interdisciplinarnim pristopom.

Pri izvajanju interdisciplinarnega doktorskega Studija Varstvo okolja sodeluje trinajst fakultet, vklju¢no z UL
MF. Na doktorskem $tudiju Varstvo okolja je na UL MF v letu 2020 ni bilo zagovorov doktorskih nalog.

Tabela 14: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljsave — izobrazevalna dejavnost: 3. stopnja

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE
V PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Ustrezno obvesc¢anje studentov glede izvedbe pouka
in preverjanja znanja preko razlicnih kanalov
(spletna ucilnica, elektronska posta, itd.).

Uspesno izvajanje vseh temeljnih predmetov in pozitiven
vpliv predvsem pri modulih/predmetih z veéjim Stevilom
slusateljev.

Hitra reakcija na spremenjene pogoje Studija zaradi
epidemije covida-19 in ustrezne prilagoditve glede
nacina $tudija in preverjanja znanja.

Studenti klini¢ne smeri so kljub obremenitvam z
vsakdanjim delom lahko opravili predpisane $tudijske
obveznosti. Tudi Studenti ostalih podrocij so zaradi
dobrega informiranja uspesno opravili obveznosti.

Dobro informiranje studentov o spremembah
pogojev za napredovanje v visje letnike — velja
predvsem za studente klinicnega podrodja.

Omogoca najbolj optimalne odlocitve studentov glede na
kolicino Ze opravljenega raziskovalnega dela in
pricakovano dinamiko pridobivanja preiskovancev v
razmerah covida-19.

Priprava usklajenih in jasnejsih navodil k Pravilniku
o postopkih za pridobitev naslova doktor znanosti
na interdisciplinarnem doktorskem studijskem
programu Biomedicina s strani Komisija za
doktorate znanosti UL MF.

Boljsa informiranost o postopkih.
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. Kriterii - vanie naitbolicih
Priprava . freerjev za s n]e.{lajbo-J ! Vzpodbuda za ¢im visjo kakovost doktorskih del in
doktorskih del s strani komisije, ki jo je imenovala

Komisija za doktorate znanosti UL MF.
KLJUCNE SLABOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV

Jasna navodila za vzpostavitev varnosti in

objavljanje rezultatov v vthunskih mednarodnih revijah.

Onemogoceno prakti¢no delo | V ¢im vedji meri omogociti delo v . . . .
preprecevanja okuzb ter striktno

v laboratorijih. raziskovalnih laboratorijih. . ) i
upostevanje navodil.
Nepoznavanje temeljnih Nacrtovanje izvedbe pouka in
pozhavanje temel . van P! Priprava vsebin v spletnih ucilnicah pred
znanj, pridobljenih v ¢asu seznanitev z zahtevami pred . .
v . o izvedbo posameznih predmetov.
predhodnega studija. zaCetkom Studijskega leta.

Velike obremenitve
predavateljev/mentotjev s Predavateljem/mentotjem je _ . ,
o o Ureditev statusa predavateljev in mentorjev
pedagoskim delom na zagotoviti ve¢ Casa za delo z
razlicnih fakultetah in rednim | doktorskimi Studenti.

klini¢nim delom.

na podrocju klini¢ne medicine.

3.1.6 SAMOEVALVACIJA DOKTORSKEGA STUDIJSKEGA PROGRAMA BIOMEDICINA

Vsako leto se izvede samoevalvacija doktorskega Studijskega programa Biomedicina. Na UL MF se pripravi
delna samoevalvacija programa za podrodja, ki se izvajajo na UL MF. Skupno samoevalvacijsko porocilo za
vse smeri potrdi Programski svet Biomedicina, po pooblastilu senatov vseh vkljucenih ¢lanic.

Iz samoevalvacijskega porocila izhaja, da so bile ocene, z izjemo ocene generi¢nih znanj, zelo visoke in celo
nekoliko visje kot v preteklem letu.

V samoevalvacijskem porocilu so bile najboljse ocenjene podpora mentorjev, pomoc¢ strokovnih sluzb in
ustrezna organiziranost Studija.

3.1.7 UCINKI COVIDA - izobraZevalna dejavnost na 3. stopnji

Zaradi epidemije se je zmanjsalo Stevilo obravnav pacientov/preiskovancev, kar je posledicno pomenilo
otezeno delo doktorskih Studentov, saj niso imeli dovolj velikih skupin za svoje raziskave. Poslabsala se je
odzivnost evropskih regulatorjev za registracijo klini¢nih raziskav. Za delodajalce doktorskih $tudentov
klinicne usmeritve je prioriteta izvajanje rednega dela in ne raziskave za doktorsko delo. To je bilo v razmerah
med epidemijo $e bolj izrazeno.

V studijskem letu 2019/2020 je bilo 51 $tudentom odobreno podalj$anje statusa iz razloga izrednih razmer,
zaradi covida-19. 21 Studentom je bil status podaljSan iz razloga starsevstva, 2 Studentoma pa iz drugih
razlogov. Izjemni vpis v 3. letnik brez potrjene pozitivne ocene predloga doktorske teme je bil odobren 2
studentoma.

3.2 RAZISKOVALNA DEJAVNOST

Raziskovalna in razvojna dejavnost sta klju¢na dejavnika kakovosti na UL MF in sta vkljuceni v pedagoski
proces na vseh ravneh izobrazevanja. Od vodstva fakultete je za znanstvenoraziskovalno dejavnost pristojna
prodekanja za znanstveno raziskovalno dejavnost, podrocje raziskovalnega dela na UL MF pa spremlja
Komisija za znanstveno raziskovalno delo (KZRD), v okviru doktorskega $tudija pa tudi Komisija za
doktorate znanosti. Slednja je pristojna zlasti za kakovost na 3.stopnji izobrazevanja.
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Glavne aktivnosti na podrocju znanstvenoraziskovalne dejavnosti v letu 2020 so bile:

KZRD je obravnavala vloge v okviru javnega razpisa ARRS za nakup raziskovalne opreme Paket 19 in na
podlagi preteklih izkusenj z razpisom prijaviteljem svetovala pri pripravi vlog. Na razpisu je bila fakulteta zelo
uspesna, saj je bilo od 7 oddanih vlog odobrenih 5 vlog.

Pripravljen je bil osnutek vsebinske zasnove zbornika znanstvenoraziskovalne in razvojne dejavnosti UL MF
imenovan »Bilten znanstvenoraziskovalne in razvojne dejavnosti«. Zbornik bo objavljen v slovenskem in
angleskem jeziku in bo omogocil, da bo na enem mestu zbrano, kaj UL MF na znanstvenoraziskovalnem
podrodju ima in kaj lahko ponudi. Namen tak$ne publikacije je promocija raziskovalne in razvojne dejavnosti
UL MF z namenom njene Siritve, zlasti v mednarodnem merilu. Pripravljen je bil tudi vprasalnik za zbiranje
podatkov za zbornik.

V pripravi je spletna aplikacija, ki bo omogocila enostavno, pregledno, sistemati¢no in uporabnikom prijazno
zbiranje podatkov o posameznih raziskovalnih enotah na UL MF.

Ker je bilo zaradi ukrepov v zvezi s covidom-19 otezeno izvajanje Znanstvenih seminarjev UL MF in
predstavitev raziskovalnih skupin UL MF ter sodelujocih klini¢nih ustanov, se je KZRD odlocila za
organizacijo dogodka z vrhunskimi predavatelji in predstavitvami najodli¢nejsih raziskovalnih dosezkov —
simpozij znanstvenih seminarjev Znanstveno popoldne UL MF. Dogodek je pritegnil veliko Stevilo
udelezencev. Odzivi na dogodek so bili pozitivni, zato bo KZRD s tovrstnimi seminarji nadaljevala.

Izdelana je bila Srednjero¢na strategija UL MF za podrocje znanstvenoraziskovalnega in razvojnega dela
(R&D) 2020-2025. Predlog Strategije so obravnavali ¢lani KZRD in podali svoje pripombe ter predloge.
Strategijo je po javni obravnavi sprejel Senat UL MF.

Srednjeroc¢na strategija UL MF za podrocje znanstvenoraziskovalnega in razvojnega dela 20202025 vsebuje

naslednijih devet temelinih ciljev:

. zagotovitev ve¢ podpornih aktivnosti za znanstvenoraziskovalno dejavnost UL MF,

. vzpostavitev sistema za interno financiranje znanstvenoraziskovalnega dela,

. povecanje stevila mednarodnih koordinatorskih projektov na UL MF,

. zagotovitev vpogleda v znanstvenoraziskovalne dejavnosti in raziskovalno opremo UL MF,

. Siritev znanstvenoraziskovalne dejavnosti izven obstojecih infrastrukturnih objektov UL MF,

. ucinkovito izkoris¢anje raziskovalne opreme in Siritev znanstvenoraziskovalne dejavnosti na UL MF,
. sistemska ureditev polozaja (Cistih) raziskovalcev na ravni UL MF,

. ustrezno in ucinkovito spremljanje delovanja znanstvenoraziskovalnega sistema in

O 00 1 &N Ul A~ W N =

. povecanje vidnosti raziskovalnega dela in dosezkov UL MF.
Nekatere druge aktivnosti KZRD v letu 2020 so bile tudi:
- Spodbujanje raziskovalcev UL MF k sodelovanju v organih nacionalnih in mednarodnih institucij in agencij.

- Predlaganje kandidatov za c¢lane Odbora RS za podelitev nagrad in priznanj za izjemne dosezke v
znanstveno-raziskovalni in razvojni dejavnosti, ki jih v Odbor imenuje RS.

- Sodelovanje pri pripravi prenovljenega organigrama oziroma sprememb Pravilnika o organizaciji in
delovanju UL MF za ustrezno organizacijsko umestitev raziskovalnih enot UL MF.

- Oblikovanje strokovnih mnenj pri ustanavljanju organizacijskih enot in podenot UL MF.

- Posredovanje strokovnih mnenj pri sluzbenih izumih ter pri razvojnih nazivih.
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- Spremljanje aktivnosti mednarodnih infrastrukturnih mrez, kjer UL MF kandidira svoje clane v upravne
odbore.

- Spremljanje (sprememb) pravil in postopkov na podrocju raziskovalnega dela na univerzitetni in drzavni
ravni; oblikovanje in predlaganje tozadevnih ukrepov; obvescanje raziskovalcev o novostih/uktepih.

Tabela 15: Programi in projekti v letu 2020

Projekt/program Stevilo projektov Stevilo projektov 2019
2020
Raziskovalni programi 21 20
Infrastrukturni programi 3 3
Temeljni projekti 53 37
Aplikativni projekti 6 6
Podoktorski projekti 6 3
CRP 10 7
ESF/ERC 2 2
Bilateralni projekti 12 14
Projekti — ministrstva 14 6

Tabela 16: Stevilo evropskih projektov

Projekt/program Stevilo projektov Stevilo projektov 2019
2020
Horizont 2020 23 11
COST 11 12
Ostali 12 10
Koordinator 4 3

Pomembne objave v letu 2020

V letu 2020 se je v primerjavi s preteklim letom, skupno Stevilo objavljenih izvirnih znanstvenih c¢lankov
povecalo za 19,3 %, Stevilo objavljenih preglednih znanstvenih ¢lankov pa se je povecalo za 26,8 %o.

Z:a 29 % se je povecalo tudi $tevilo objav v revijah z faktotjem vpliva 5-10. Stevilo objav v revijah s faktotjem
vpliva visjim od 10 pa se je v letu 2020 zmanjsalo.

Tabela 17: Pomembne objave na UL MF

Objava Stevilo objav Stevilo objav
2020 2019
Izvirni znanstveni clanki 322 270
Pregledni znanstveni ¢lanki 90 71
Monografije in poglavja 20 20
Revija z IF od 5 do 10 40 31
Revija z IF vecjim od 10 12 15
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Nekateri najboljsi znanstvenoraziskovalni ¢lanki v letu 2020, objavljeni v revijah z IF vecjim od 10:

- Deshpande, Aniruddha, Miller-Petrie, Molly K, Lindstedt, Paulina A, Baumann, Mathew M, Johnson,
Kimberly B, Blacker, Brigette F, Abbastabar, Hedayat, Abd-Allah, Foad, Abdelalim, Ahmed, Poljak, Mario,
et al.,, Local Burden of Disease Diarrhoea Collaborators. Mapping geographical inequalities in access to

drinking water and sanitation facilities in low-income and middle-income countries, 2000—17. The Lancet.
Global health. Sep. 2020, vol. 8.

- Reiner, Robert, Poljak, Matio, et al. Mapping geographical inequalities in childhood diarrhoeal morbidity and
mortality in low-income and middle-income countries, 2000—17: analysis for the Global Burden of Disease
Study 2017. The Lancet. |[Online ed.]. Jun. 2020, vol. 395.

- Larke, Matthew, Mackay, Alan, Ismer, Britta, Pickles, Jessica C., Tatevossian, Ruth G., Newman, Scott, Bale,
Tejus A., Stoler, Iris, Izquierdo, Elisa, Temelso, Sara, Faganel, Barbara, Popovi¢, Mara, et al. Infant high-
grade gliomas comprise multiple subgroups characterized by novel targetable gene fusions and favorable
outcomes. Cancer discovery. [Print ed.]. 2020, vol. 10.

Dovc, Klemen, Piona, Claudia, Mutlu, Gil Yesiltepe, Bratina, Natasa, Jenko Bizjan, Barbara, Lepej,
Dusanka, Nimri, Revital, Atlas, Eran, Muller, Ido, Kordonouri, Olga, Biester, Torben, Danne, Thomas,
Phillip, Moshe, Battelino, Tadej, et al. Faster compared with standard insulin aspart during day-and-night
fully closed-loop insulin therapy in type 1 diabetes : a double-blind randomized crossover trial. Dzabetes care.
Jan. 2020, vol. 43

Danne, Thomas, Tamborlane, William V., Malievsky, Oleg A., Franco, Denise R., Kawamura, Tomoyuki,
Demissie, Marek, Niemoeller, Elisabeth, Goyeau, Harmonie, Wardecki, Marek, Battelino, Tadej. Efficacy
and Safety of Insulin Glargine 300 Units/mL (Gla-300) Versus Insulin Glargine 100 Units/mL (Gla-100) in
Children and Adolescents (6-17 years) With Type 1 Diabetes : Efficacy and Safety results of the EDITION
JUNIOR Randomized Controlled Trial. Diabetes care. 2020, vol. 43.

Suput, Jasna, Slana Ozimi¢, Anka, Vovk, Andrej, éuput, Dusan, Repovs, Grega, Dovc, Klemen, Bratina,
Natasa, Avbelj Stefanija, Magdalena, Battelino, Tadej. Acute hyperglycemia and spatial working memory in
adolescents with type 1 diabetes. Diabetes care. Aug. 2020, vol. 43.

Park, Geonhyeong, Copar, Simon, Suh, Ahram, Yang, Minyong, Tkalec, Uros, Yoon, Dong Ki. Periodic
arrays of chiral domains generated from the self-assembly of micropatterned achiral lyotropic chromonic
liquid crystal. ACS central science. 2020, vol. 6.

Copar, Simon, Kos, Ziga, Emersic, Tadej, Tkalec, Uros. Microfluidic control over topological states in
channel-confined nematic flows. Nature communications. Jan. 2020, vol. 11.

Najodli¢nejsi raziskovalni doseZki po izboru Univerze v Ljubljani:

- éuput Omladic, Jasna, Slana Ozimic¢, Anka, Vovk, Andrej, guput, Dusan, Repové, Grega, Dov¢, Klemen,
Bratina, Nata$a, Avbelj Stefanija, Magdalena, Battelino, Tadej. Acute hyperglycemia and spatial working
memory in adolescents with type 1 diabetes. Dzabetes care, ISSN 0149-5992, Aug. 2020, vol. 43, no. 8, str.
1941-1944 (IF: 16,019).

- Copar, Simon, KOS, Ziga, Emersic, Tadej, Tkalec, Uros. Microfluidic control over topological states in
channel-confined nematic flows. Nature communications, ISSN 2041-1723, Jan. 2020, vol. 11, art. no. 59. (IF:
12,121).
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Prejete nagrade za znanstvene dosezZke:

- Prof dr. Dusan Suput je prejel Zlato plaketa Univerze v Ljubljani za izjemne zasluge pri razvijanju
znanstvenega, pedagoskega ali umetniskega ustvarjanja univerze in za krepitev njenega ugleda.

- Skupina za koordinacijo covida-19 na Univerzi v Ljubljani UL MF (prof. dr. Igor Svab, prof. dr. Toma?
Mars, izr. prof. dr. Miroslav Petrovec, izt. prof. dr. Spela Smrkolj, prof. dr. Janez Tomazi¢, prof. dr. Ivan
Erzen, prof. dr. Lijana Zaletel Kragelj, Anka Ursi¢, Urska Klakocar in prof. dr. Janja Jan) je prejela Plaketo
Pro Universitate labacensi Univerze v Ljubljani za pomemben prispevek k razvoju materialnih moznosti
Univerze v Ljubljani ali k usposabljanju njenih sodelavcev.

- Akad. prof dr. Uros Skaleric je prejel plaketo Zasluzni profesor Univerze v Ljubljani za prepoznaven
prispevek pri delovanju, ugledu in razvoju Univerze v Ljubljani.

- Izr. prof dr. Mojca Jensterle Sever je za znanstveni prispevek na podroc¢ju Metabolne in hormonske

motnje prejela priznanje »Odlicni v znanosti 2020: Najvidnejsi raziskovalni dosezki v navdih mlajsi
generaciji«. Priznanja Odlicni v znanosti podeljuje Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike
Slovenije (ARRS).
Vir: Jensterle Sever, Mojca, Janez, Andrej, Fliers, Eric, Devries, J. Hans, Vrta¢nik-Bokal, Eda, Siegelaar,
Sarah E. The role of glucagon-like peptide-1 in reproduction: from physiology to therapeutic perspective.
Human reproduction update, ISSN 1355-4786, Jul. 2019, vol. 25, no. 4, str. 504-517, doi:
10.1093/humupd/dmz019. [COBISS.SI-ID 34390233.

- Izr. prof. dr. Natasa Debeljak je za znanstveni prispevek na podrocju Biokemija in molekularna biologija,
Onkologija prejela priznanje »Odli¢ni v znanosti 2020: Najvidnejsi raziskovalni doseZki v navdih
mlajsi generaciji«. Priznanja Odlicni v znanosti podeljuje Javna agencija za raziskovalno dejavnost
Republike Slovenije (ARRS).

Vir: Dobovisek Luka, Krstanovi¢ Fran, Borstnar Simona, Debeljak Natasa. Cannabinoids and hormone
receptor — positive breast cancer treatment. Cancers, 2020, vol. 12, iss. 3, str. 1-12.

Raziskovalno delo je na UL MF tesno povezano tudi s poucevanjem na dodiplomski ravni. Pri predklinicnih
naravoslovnih predmetih se Studenti medicine in dentalne medicine v okviru prakticnih vaj v laboratoriju
seznanijo z osnovnimi principi raziskovalnega dela. To znanje mnogi Studenti nadgradijo z individualnim
raziskovalnim delom v raziskovalnih laboratorijih ali pa na klinikah v okviru izbirnih raziskovalnih predmetov,
ki jih razpisujejo katedre/instituti.

V letu 2020 je bilo v okviru Razpisa za Presernove nagrade studentom UL MF za studijsko leto 2019/2020
podeljenih 12 Fakultetnih PreSernovih nagrad in 19 PreSernovih priznanj. Raziskovalno delo predstavlja tudi
klju¢ni del doktorskega $tudija. Studenti doktorskega s$tudija so na UL MF vkljuéeni v delo v okviru
raziskovalnih projektov in programov, ki potekajo na enotah UL MF in v katere so vkljuceni njihovi mentotji
bodisi kot vodje projektov/programov, ali pa kot ¢lani projektnih/programskih skupin.

Na podrocju raziskovalnega dela je pomembno tudi dobro sodelovanje med UL MF in pristojnimi
univerzitetnimi sluzbami (Univerzitetna sluzba za raziskave, razvoj in intelektualno lastnino, Univerzitetna
sluzba za evropske projekte in Univerzitetna sluzba za mednarodno sodelovanje). Sodelovanje je dobro, zlasti
v smislu pridobivanja informacij o mednarodnih razpisih in delavnicah. UL MF je preko predsednice komisije
za znanstveno raziskovalno delo vkljucena tudi v delo Univerzitetne komisije za raziskovalno dejavnost.
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Tabela 18: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljSave — raziskovalna dejavnost

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE
V PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Ustanovitev sluzbe za raziskovalno dejavnost UL
MF.

Zagotavljanje ustrezne podpore raziskovalcem UL MF.
Boljsa organiziranost in optimalnejsa delitev dela, deljena
administrativna podpora za nacionalne in mednarodne
projekte.

Nadaljevanje z dnevi odprtih vrat raziskovalnih enot
UL MF in znanstvenih seminarjev.

Povecano povezovanje med raziskovalci znotraj UL MF
ter z drugimi raziskovalnimi institucijami v RS.

Opredelitev in izdelava novega organigrama
raziskovalnih enot, infrastrukturnih in raziskovalnih
centrov.

Umestitev obstojecih raziskovalnih enot v ustrezno
organizacijsko obliko, sistemsko pravilno urejeno
ustanavljanje novih enot.

Sprejetje Srednjerocne strategije UL MF za podrocje
znanstvenoraziskovalnega in razvojnega dela R&D
2020-2025.

Sistemati¢no uresnic¢evanje vizije razvoja
znanstvenoraziskovalne in razvojne dejavnosti UL MF na
podlagi srednjerocnih strateskih ciljev.

Koordinirano predlaganje clanov teles ARRS.

Pregled nad kandidaturami in izboljsana komunikacija
med clani posameznih teles ARRS.

Priprava spletne aplikacije za zbiranje podatkov za
zbornik o znanstvenoraziskovalni dejavnosti UL
MF.

Sistemati¢no, uporabnikom prijazno zbiranje podatkov o
raziskovalnih enotah UL MF.

Pospeseno, sistemati¢no obvesc¢anje raziskovalcev o
aktualnih razpisih in usposabljanjih za prijave na
projekte in druge oblike financiranja raziskovalne

Vzpodbujanje in povecanje prijav na projekte,
seznanjenost raziskovalcev s priloznostmi financiranj in
sodelovanj ter razpisnimi pogoji in praksami.

dejavnosti.

KLJUCNE SLABOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV

Ni povezanosti med Izboljsati komunikacijo med ¢lani v | Priprava pregleda zaposlenih UL MF, ki

predstavniki v za UL MF posameznih domacih in delujejo v odborih MZ, MIZS itd.

pomembnih odborih. mednarodnih odborih. Vodstvo UL MF organizira usklajevalni
sestanek.

Majhne skupine. Spodbujati povezovanje znotraj Opredelitev klju¢nih ustanov v Evropi in
Slovenije in z uglednimi tujimi dirde, s katerimi UL MF zeli povezavo, v
ustanovami. skladu z raziskovalnimi prioritetami

(zacetne realizacije Zagreb, Oslo, Lueven,
EMBL-EBI, Karolinska Inst.
Georgetown Univ.).

Odliv najboljsih Najti stimulacije za karierne izzive Ustanovitev sklada za spodbujanje

raziskovalcev. odli¢nih raziskovalcev na UL MF. raziskovalcev na UL MF.

Odsotnost sistema za
interno financiranje
znanstvenoraziskovalnega

dela.

Vzpostavitev sistema za interno
financiranje
znanstvenoraziskovalnega dela.

Vzpostavitev Raziskovalno-razvojnega
sklada UL MF.

Neurejen polozaj (Cistih)
raziskovalcev na ravni UL
MEF.

Sistemska ureditev polozaja (Cistih)
raziskovalcev na ravni UL MF.

Oblikovanje jasnih usmeritev in ukrepov
za stabilno zaposlovanje in dolgorocen
karierni razvoj Cistih raziskovalcev,
njihovo vkljucevanje v pedagoski proces
ter omogocitev njihovega enakopravnega
sodelovanja znotraj raziskovalnih enot in
v organih UL MF v skladu s Pravilnikom
o organizaciji in delovanju UL MF,
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Statutom Univerze v Ljubljani in
zakonodajo Republike Slovenije.

Razdrobljenost opreme in Ucinkovito izkoris¢anje raziskovalne | Ustanovitev interdisciplinarnega
prostorov UL MF. opreme in Siritev Raziskovalnega centra UL MF kot
znanstvenoraziskovalne dejavnosti podporne dejavnosti raziskovalnemu delu

na UL MF. Zagotovitev vpogleda v | (angl. Core facility) in pridobitev novih
znanstvenoraziskovalne dejavnosti in | dodatnih prostorov. Ureditev odprtega

raziskovalno opremo UL MF. dostopa do raziskovalne opreme na UL
MF.
Premajhna promocija R&D. | Povecanje vidnosti raziskovalnega Povecanje dejavnosti za obvescanje
dela in dosezkov UL MF. medijev o dosezkih raziskovalcev UL MF,

vzpostavitev sistematicnega pristopa v
komuniciranju z medjji.

KLJUCNE CILJI PREDLOGI UKREPOV
NEVARNOSTI

Neustrezni pogoji za Moznost zaposlovanja raziskovalcev | Crtanje pogoja, da mora kandidat imeti 1
zasedbo delovnega mesta VII/2 brez delovnih izkusen;. leto ustreznih delovnih izkusen;.
»raziskovalec«.

Odliv najboljsih (mlajsih) Najti stimulacije za karierne izzive Poziv UL in MIZS k promociji in
raziskovalcev. odli¢nih raziskovalcev na UL. stimuliranju sodelovanja z raziskovalci v

izseljenstvu z dolgorocnejsim ciljem
njihovega povratka.

Tog in nestimulativen placni | Moznost izplacevanja stimulativnih Poziv UL in MIZS za prouditev moznosti
sistem javnega sektotja. dodatkov za pritegnitev odlicnih izplacevanja dodatnih stimulacij za
raziskovalcev iz tujine. odli¢ne raziskovalce iz tujine.

3.2.1 UCINKI COVIDA - raziskovalna dejavnost:

Zaradi ukrepov povezanih s covidom-19 je bilo otezeno izvajanje Znanstvenih seminarjev UL MF in
predstavitev raziskovalnih skupin UL MF ter sodelujocih klinicnih ustanov. KZRD je zato organizirala
simpozij znanstvenih seminarjev Znanstveno popoldne UL MF, ki je potekal preko videokonference.

Na podro¢ju znanstvenoraziskovalne dejavnosti se je v ¢asu epidemije povecalo financiranja raziskovalnih
programov javnih raziskovalnih organizacij, v zvezi s pandemijo covida-19. UL MF je imela v letu 2020, kot
nosilna raziskovalna organizacija odobrene 4 raziskovalne programe, kot sodelujoca raziskovalna organizacija
pa je dobila odobrene 3 prijavljene raziskovalne programe.

V okviru Javnega razpisa za izbiro raziskovalnih projektov Ciljnega raziskovalnega programa »CRP COVID-
19« v letu 2020 je imela UL MF kot nosilna raziskovalna organizacija odobrena 2 prijavljena raziskovalna

programa in 2 prijavljena raziskovalna programa, kot sodelujoca organizacija.

Raziskovalna dejavnost na podroé¢ju klinicnega raziskovanja je bila zaradi obvladovanja epidemije in
povecanega obsega klinicnega dela, zmanj$ana oz. usmerjena v obvladovanje epidemije.
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3.3 PRENOS IN UPORABA ZNANJA

UL MF je kot vodilna institucija na podro¢ju medicine v RS vpeta v okolje, ki se povezuje tako z javnim
sektorjem kot tudi gospodarstvom. Primarne aktivnosti so bile v letu 2020 usmerjene v skrb za razvoj klini¢nih
in temeljno medicinskih strok ter v podporo javnozdravstvenih programov. S pomocjo strokovnjakov iz UL
MF se je omogocil hiter prenos uporabnih informacij v zvezi s obvladovanjem epidemije, vklju¢no s
promocijo cepljenja proti covidu-19.

V letu 2020 je UL MF kot partnerska univerza nadaljevala z aktivhim delom na dveh projektth Erasmus+
krepitev kapacitet v visokem Solstvu ter strateSkem projektu v okviru programa Obzorje 2020, ki zadeva
pridobivanje evropskih sredstev.

Na UL MF so se izvajali 3 projekti v okviru Programa »Po kreativni poti do prakticnega znanja«. V okviru
projektnih aktivnosti so studenti proucevali razlicne kreativne in inovativne resitve za izzive gospodarskega in
druzbenega okolja. Na podlagi izvajanja projektnih aktivnosti ter s spodbujanjem medsebojne izmenjave
znanj, izkusenj in dobrih praks mentorjev se je izvajal prenos znanja in ves¢in med Studenti in vklju¢enimi
mentorji. UL MF je s 3 projekti sodelovala tudi na razpisu »Studentski inovativni projekti za druzbeno korist«.
Oba razpisa je razpisal Javni stipendijski, razvojni, invalidski in prezivninski sklad RS.

3.3.1 VSEZIVLJENSKO UCENJE

Kakovost izvajanja studijskih programov je v veliki meri odvisna od strokovne in pedagoske usposobljenosti
kadra. S stalnim izobrazevanjem na vseh podrocjih UL MF skrbi za visoko raven kakovosti izvajanja Studijskih
programov.

Preko CMK je za vse zaposlene in Studente omogocen oddaljeni dostop do obseznega strokovnega gradiva.
Digitalna knjiznica nudi dostop do preko 6500 e-knjig, e-revij in baz podatkov, ki so se zagotovile v okviru
fakultete ali preko konzorcijev.

UL MF kot organizator ali kot partnerica sodeluje pri izvedbi Stevilnih strokovnih simpozijev, kongresov in
delavnic, ki so namenjeni tako Studentom kot tudi zaposlenim.

V letu 2020 so bili med drugim organizirani tudi naslednji dogodki:

- Pedagoska konferenca UL MF,

- LLL tecaj Prehrana pri kirurskih posegih,

- Medstudijski kongres: (R)evolucija bakterij

- 11. Kongres: Transplantacije in transfuzija,

- Kontracepcija in spolnost od A do Z,

- Predavanje Ultrazvok pljuc in dihalne poti pri bolniku s covidom-19 v EIT,
- Svetovni dan ozivljanja,

- Mala sola pediatrije.

Zaposleni na UL MF se tekom celotnega leta izobrazujejo tako na strokovnem kot tudi na pedagoskem
podro¢ju. Pri tem fakulteta in UL skrbita za stalno obvesc¢anje o dogodkih in izobrazevanjih, ki so voljo in pri
tem tudi financno podpirata profesionalni razvoj zaposlenih.

Zaradi epidemije covida-19 se je v letu 2020 velik del pouka izvedel na daljavo. Vsem zainteresiranim
pedagoskim delaveem so se zato ponudila dodatna izobrazevanja s podrocja orodij, ki se uporabljajo pri
izobrazevanju na daljavo.
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3.3.2 ALUMNI UL MF

V letu 2020 so nadaljevale aktivnosti Kluba alumnov UL MF, ki povezuje diplomante fakultete, uveljavljene

in uspes$ne zdravnike oziroma zobozdravnike v domacem, pa tudi svetovnem prostoru s prihodnjimi

generacijami diplomantov. Zaradi epidemije covida-19 so se aktivnosti izvajale v zmanjSanem obsegu.

V okviru Kluba alumnov je bil v letu 2020 organiziran en odprt vecer UL MF, z naslovom Psihoterapevtske

prvine v medicini.

V sodelovanju z Alumni UL MF je bila izvedena anketa o zadovoljstvu s $tudijem in zaposljivosti diplomantov

UL MF. Rezultati ankete predstavljajo pomemben vpogled v poklicne odlocitve diplomatov ter njihove Zelje

po sodelovanju s fakulteto.

Tabela 19: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljSave — prenos in uporaba znanja

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE
V PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Organizacija izobrazevanj na podrocju uporabe
informacijske tehnologije za pedagoske delavce.

Zaradi razglasene epidemije se je velik del izobrazevanja
izvedel na daljavo. Vsem zainteresiranim pedagoskim
delavcem se je zato ponudilo dodatna izobrazevanja za
uporabo orodij za izobrazevanje na daljavo.

19.

Informiranje javnosti o ukrepih za zajezitev covida-

S pomocjo strokovnjakov iz UL MF se je omogocil hiter
prenos uporabnih informacij v zvezi s obvladovanjem
epidemije vklju¢no s promocijo cepljenja.

strokovno in lai¢no javnost.

Izvedba Webinarjev s podrocja aktualnih tem za

Z izvedbo spletnih seminarjev so se javnosti predstavila
osnovna razumevanja o bolezni covid-19.

KLJUCNE SLABOSTI

CILJT

PREDLOGI UKREPOV

Klini¢ni pouk je centraliziran
predvsem na UKC LJ.

Decentralizacija klinicnega pouka

Sklenitev dodatnih sporazumov o
sodelovanju z vecino zdravstvenih in
drugih ustanov v Sloveniji, kar bi
omogocalo, da bi se studente v vecji meri
lahko napotovalo na klini¢ne vaje tudi v
druge ustanove po Sloveniji (npr.
zdravstvene ustanove, domovi starejsih
obcanov, NIJZ, itd.).

Pred epidemijo covida-19 se
na UL MF pouk ni izvajal na
daljavo.

Moznost izvajanja dolo¢enih oblik
pouka (predavanja, seminatji) na

daljavo tudi po zakljuceni epidemiji.

Na UL MF se formalno uredi moznost
izvajanja pouka na daljavo tudi v
prihodnosti.

Premalo sodelovanja z
drugimi visoko$olskimi

Interdisciplinarno sodelovanje med
razli¢nimi profili strokovnjakov na
podrocju medicine oz. dentalne

Formaliziranje moznosti izvedbe izbirnih
vsebin v sodelovanju z ostalimi ¢lanicami

lahko koordiniral izvajanje
sodelovanja z zunanjimi

izvajalci.

Profesionalizacija sodelovanja z
zunanjimi izvajalci.

zavodi. . UL
medicine.
KL]UCNE CILJI PREDLOGI UKREPOV
NEVARNOSTI
Pomanjkanje kadra, ki bi

Formalizacija sodelovanja med razli¢nimi
izvajalci znotraj fakultete in zunanjimi
strokovnjaki.
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3.3.3 UCINKI COVIDA - prenos in uporaba znanja:

Zaposleni in Studenti so svoje znanje, vescine in izkusnje delili s §irSo javnostjo in se vkljucevali v razlicne
aktivnosti za obvladovanje epidemije na znanstvenem, pedagoskem in klinicnem podrocju. V aktivnosti za
preprecevanje posledic covida-19 so se vkljucevali tudi razli¢ni instituti UL MF. Institut za mikrobiologijo in
imunologijo je od zacetka razglasene epidemije vodilna ustanova, ki vodi diagnostiko v zvezi z virusom covida-
19.

Zaradi epidemije je bilo veliko izobrazevalnih aktivnosti izvedeno preko videokonferencnih sistemov.
Zmanjsal se je obseg izvedenih konferenc in drugih aktivnosti na podro¢ju izobrazevanja.

3.4 USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDI]

341 OBgTUDI]SKA IN INTERESNA DEJAVNOST, STORITVE ZA STUDENTE

Dejavnost $tudentov je podrobneje opisana v Porocilu o delu Studentskega sveta UL MF v $tudijskem letu
2019/2020, ki je priloga tega porocila.

Studenti UL MF se v prostem ¢asu pogosto ukvarjajo z mnogimi obstudijskimi dejavnostmi, ki se izvajajo v
okviru drustev Studentov medicine in dentalne medicine — najvecje je Drustvo studentov medicine Slovenije,
v okviru katerega poteka tudi vec¢ina obstudijskih aktivnosti Studentov UL MF. Druga drustva so se Drustvo
Medicinski razgledi, Dru$tvo za mednarodno sodelovanje $tudentov stomatologije in Studentska organizacija
MF oziroma Obrazi MF. Podrocja, v okviru katerih delujejo studenti v okviru teh drustev, so Stevilna in
zajemajo javnozdravstvene, medicinskoizobrazevalne, Sportne, kulturne in strokovne aktivnosti. Obstudijsko
dejavnost $tudentov fakulteta ustrezno podpira. Studentski svet je v studijskem letu 2019/2020 zagotovil
zadostna financ¢na sredstva za uspesno izvedbo vecine obstudijskih aktivnosti studentov UL MF.

Studentski svet UL MF vsako leto podelijo priznanje Valentine Kobe osebam, ki so v preteklem $tudijskem
letu najbolje sodelovale pri vklju¢evanju studentov v klini¢ni del studija medicine ali dentalne medicine.

Studenti UL MF so se v ¢asu epidemije prostovolino vkljuéevali v delo zdravstvenih in socialnovarstvenih
zavodov in tako po svojih zmoznostih pomagali pri obvladovanju razmer v ¢asu epidemije covida-19. Student
vis§jih letnikov medicine so med drugim sodelovali tudi v Klicnemu centru Vlade RS za informacije o
koronavirusu. Ob pomoci strokovnjakov z Infekcijske klinike UKC Ljubljana, Nacionalnega instituta za javno
zdravije, Ministrstva za zunanje zadeve, Civilne zascite in drugih drzavnih organov so klicateljem podajali
strokovne odgovore o koronavirusu, zascitnih ukrepih in uvajanju ter sproscanju ukrepov med in po
epidemiji. Strokovno mentorstvo je Studentom nudila prof. dr. Mojca Matici¢ s Katedre za infekcijske bolezni
in epidemiologijo UL MF. Predsednik Republike Slovenije je Klicnemu centru Vlade RS za informacije o
koronavirusu vrocil repliko priznanja Jabolko navdiha.

3.4.2 USTVARJANJE RAZMER ZA NADALJNJI PROFESIONALNI RAZVO] STUDENTOV -
DELO DIPLOMANTOV

Diplomanti obeh Studijskih programov, ki se usposabljajo za poklic zdravnika in zobozdravnika nadaljujejo
izobrazevanje po programu pripravnistva, ki za zdravnike traja 6 mesecev za zobozdravnike pa 12 mesecev.

Po zakljucenem pripravnistvu zdravnik s strokovnim izpitom Se ni usposobljen za samostojno delo, ampak
mora za pridobitev licence nadaljevati po enem od programov specializacije. Specializacija traja od 4 do 6 let.
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Diplomant studija dentalne medicina pa po zaklju¢enem pripravni§tvu lahko zacne samostojno opravljati
zobozdravnisko sluzbo ali pa nadaljuje z izobrazevanjem po programu specializacije, v katero pa je vkljucen
manjsi delez diplomantov.

Javna pooblastila, po nalogu Ministrstva za zdravje, za izvajanje pripravnistva, sekundariata in specializacij ima
Zdravniska zbornica Slovenije. Razpis za specializacije je obi¢ajno objavljen dvakrat na leto. V letu 2020 pa je
bil razpis objavljen le v septembrskem roku. Vecina mest za specializacije je razpisanih za potrebe cele drzave,
manjsi dele? pa za znanega izvajalca. Stevilo razpisanih mest je zadostno, da vsi kandidati pridobijo
specializacijo, vendar pa so zelje diplomantov v neskladju potrebami javne zdravstvene mreze. Najvec
nezasedenih mest ostaja za specializacijo za podrocje druzinske medicine, kjer so tudi potrebe sistema najvecje.
Interes za druzinsko medicino med studenti v zakljuc¢nem letniku Studija obstaja, vendar pa se mladi zdravniki
za to specializacijo zaradi pogojev dela in obremenitev tezje odlocijo.

3.43 TUTORSTVO

Na UL MF delujeta dve obliki tutorstva: studentsko tutorstvo in uciteljsko tutorstvo. Studente se o moznostih
tutorstva ustrezno informira na sprejemu brucev, informativhem dnevu in svetu 1. in 2. letnika.

Uciteljsko tutorstvo:

Uciteljsko tutorstvo je organizirano tako, da je vsak Student dodeljen tako imenovanemu tutorskemu paru.
Tutorski par sestavljata dva ucitelja, iz klinike in predklinike. Vsakemu uciteljskemu paru je dodeljenih ve¢
studentov.

Za izvajanje uciteljskega tutorstva je na UL MF odgovorna Komisija za uciteljsko tutorstvo (KUT). KUT
spremlja potek uciteljskega tutorstva preko evalvacije porocil uciteljev tutorjev. Evalvacije so pokazale, da se
v okviru uciteljskega tutorstva v najvecji meri realizira uvodno srecanje, kasneje pa se studenti redkeje obracajo
na svoje dodeljene uciteljske tutorje. Vse vec tutorjev pa stike s svojimi tutorandi ohranja preko elektronske
poste.

V studijskem letu 2019/2020 je bilo v uvajalno uciteljsko tutorstvo vkljuc¢enih 270 tutotjev. V predmetno
tutorstvo je bilo vkljucenih 70 tutorjev, v tutorstvo za tuje Studente pa 38 tutorjev.

Studentsko tutorstvo:

Studentsko tutorstvo poteka predvsem v 1. letniku $tudija, pogosto pa se stiki tutotja s tutorandom nadaljujejo
tudi v visjih letnikih. Koordinator studentskega tutorstva, ki ga vsako leto izbere Studentski svet, v zacetku
oktobra pripravi razpored tutorjev in njthovih tutorandov. Koordinator studentskega tutorstva pridobi tutorje
z javnim pozivom, vsi Studenti 1. letnika pa so samodejno vkljuceni v program kot tutorandi.

V studijskem letu 2019/2020 je bilo v program uvajalnega tutorstva na UL MF vkljucenih 56 $tudentov 1.
letnika EMS programa Dentalna medicina in 193 $tudentov 1. letnika EMS programa Medicina. Delo tutotja
je opravljalo 43 studentov visjih letnikov programa Dentalna medicina in 158 Studentov visjih letnikov
programa Medicina.

V vsebinski evalvaciji Studentskega tutorstva so bili odzivi ve¢inoma izrazito pozitivni, tutorandi so veckrat
izpostavili dober vtis ob prvem stiku s fakulteto, saj so dobili obcutek, da so sprejeti in obenem zagotovilo,
da med studijem ne bodo ostali brez pomoci starejsih kolegov. Tudi odzivi tutorjev so bili razen redkih izjem
zelo pozitivni.

Posebno pohvalo je tudi letos dozivelo tutorstvo za tuje Studente, ki se ze nekaj let, ¢e je le mozno, izvaja
tako, da se v pare kot tutorje in tutorande vkljuci studente, ki prihajajo iz istih tujih drzav. Ti Studenti tudi v
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tem letu posebej pohvalijo pomoc¢ svojih tutorjev tudi pri stvareh, ki niso povezane samo s studijem, tudi s
pomocjo pri dodatnem izpopolnjevanju znanja slovenskega jezika in urejanjem raznih dokumentov, s ¢imer
so se tudi starejsi Studenti ze srecali.

3.4.4. KNJIZNICNA IN ZALOZNISKA DEJAVNOST

Centralna medicinska knjiznica (CMK) je v skladu z letnim planom izvajala svoje knjizni¢no-informacijske
dejavnosti, s katerimi je nudila knjizni¢no — informacijsko podporo dejavnostim UL MF. V letu 2020 je bilo
delovanje CMK v vseh segmentih (nabava gradiva, medknjizni¢na izposoja, prosti pristop, servisiranje
uporabnikov, izobrazevanje) potrebno prilagoditi epidemioloskim razmeram in omejitvenim ukrepom.
Realizacija plana glede na preteklo leto je bila zabelezena pri naslednjih aktivnostih: minimalen prirast
knjiznicnega gradiva glede na potrebe uporabnikov, manjse stevilo uporabnikov med zaposlenimi, upad
izposoje gradiva in medknjiznicno posredovanega gradiva zaradi vecje ponudbe in uporabe elektronskih
informacijskih virov, prilagoditev obseg individualnega usposabljanja in Stevilo zapisov za bibliografije
raziskovalcev, povecanje sredstev za nakup vsega in elektronskega gradiva ter veéje Stevilo in uporaba
elektronskih informacijskih virov.

3.4.4.1 Ustreznost in dostopnost Studijske literature

CMK vsako leto posodobi zbirko studijskega gradiva, ki jo gradi v sodelovanju z organizacijskimi enotami
UL MF, upostevajo se tudi zelje Studentov.

V letu 2020 je bila nabava novih izdaj in dodatnih izvodov prejsnjih izdaj temeljnega in dopolnilnega u¢nega
gradiva minimalna. CMK se preusmerja na razsiritev digitalne knjiznice, ki nudi 24 urni dostop do preko 6.500
e-knjig, e-revij in baz podatkov, ki smo jih zagotovili sami ali preko konzorcijev. Med njimi je literatura za
studij temeljnih in kliniénih predmetov. Seznam razpolozljivega tiskanega in elektronskega Studijskega je na
voljo na portalu CMK v Katalogu ucbenikov.

CMK ima osrednji prostor za prosti pristop do ucnega gradiva in za samostojno izbiro literature,
samopostrezno izposojo knjig na knjigomatu, citalniska mesta in racunalniski kiosk. Prosti pristop in uporaba
prostororov CMK za ucenje je bila vecino leta omejena, zaradi epidemioloskih omejitev.

Khnjiznica in izposoja je odprta za uporabnike v skladu z letnim urnikom in prilagoditvami. V letu 2020 je bil
vecino ¢asa ohranjen minimalni pristop, omogocena je bilo tudi izposoja preko poste in po narocilu.

3.4.4.2 Prilagoditve za Studente s posebnimi potrebami
Studentom s posebnimi potrebami UL MF v okviru CMK nudi storitve na daljavo in pomo¢ pooblas¢enega
knjizni¢nega delavca. Mozni so dogovori o prilagojenih rokih izposoje in prilagoditvah ponudbe storitev, v

skladu s potrebami posameznih studentov.

3.4.4.3 Sodelovanje med ¢lanico in univerzitetnimi sluZbami na tem podrocju

CMK nudi storitve tudi za zunanje uporabnike, med katerimi je najaktivnejse sodelovanje z UKC Ljubljana,
Krko d. d. in drugimi. Sodeluje se tudi z UL in ostalimi knjiznicami znotraj UL.

Tabela 20: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljSave — knjiznicna in zalozniska dejavnost

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE | OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

Razsiritev obsega elektronskega gradiva in Izboljsanje studijskega procesa, moznost prilagajanja
razsiritve izobrazevalne dejavnosti CMK na razmeram (pouk na daljavo), podpora raziskovalcem in
podiplomske Studente. doktorskim $tudentov pri iskanju referenc.
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KLJUCNE SLABOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV
Analiza potreb po elektronskih virih

Nepregledne informacije o . .
., . . Pregleden in urejen dostop do . e . .
moznostih dostopanja do L . /$tudijskem gradivu, ureditev dostopa do
o elektronskih virov (e-knjig / a . ..
elektronskih ucbenikov in L ) elektronskih virov in ureditev nacina
studijskega gradiva).

gradiva. dostopa do elektronskih virov.

Neusklajenost knjiznicnega

>radi loceni Preol lo¢ . i .
g_}radn.fa z d.o ocenim Knjizniéno gradivo, ki je regled dolocenega temeljnega in
temeljnim in dopolnilnim

studijskim gradivom, ki je

usklajeno s studijskim dopolrnl.nega studusvkeg? gradiva po
predmetih, nabava studijskega gradiva in

4 s rogramom. . iy iy .
dolo¢en v uénih nacrtih in prog ureditev knjizni¢nega gradiva.
rezimih Studija predmetov.

Neustrezni delovni ¢as Prilagoditev delovnega ¢asa . .
ey e B Analiza potreb $tudentov.
knjiznice. knjiznice potrebam $tudentov.

3.4.5 UCINKI COVIDA - knjiZzni¢na in zaloZniSka dejavnost

V casu razglasene epidemije se je CMK prilagajala navodilom NIJZ in UL. Temeljni ukrepi so bili prilagojen
delovni cas, zaprtje Citalnice in uporaba vseh predpisanih zascitnih sredstev. CMK je bila med 16. 3. 2020 in
12. 5. 2020 zaprta. V tem casu je CMK nudila storitve na daljavo in zagotavljala oddaljen dostop do gradiva.
Od 13. 5. 2020 do 19. 8. 2020 je delovala po skrajsanem delovnem ¢asu med 9.00 in 13.00. Od 20. 8.2020 do
31.12.2020 pa je delovala po prilagojenem delovnem ¢asu. Citalnica je bila od 16. 3. do konca leta zaprta.
Citalnigkih izvodov se ni izposojalo. Spomladanski sklop tecajev CMK ni bil izveden, jesenski sklop tecajev
pa je bil izveden na daljavo. Del vaj za Studente 1. letnikov dodiplomskega $tudija je bil izveden na daljavo,
del pa v racunalniski ucilnici UL MF. Vaje za Studente doktorskega Studija so bile izvedene izklju¢no na
daljavo.

3.5 UPRAVLJANJE IN RAZVQO]J SISTEMA KAKOVOSTI

3.51 DELOVANJE SISTEMA KAKOVOSTI

UL MF zeli razvijati in zagotavljati kakovost na vseh podrocjih svojega delovanja, to je na izobrazevalnem
podrocju, razvojno raziskovalnem podrocju, podro¢ju obstudijskih dejavnosti ter podpornih in upravljavskih
dejavnosti.

V sistem vzdrzevanja in razvijanja kakovosti je vklju¢eno vodstvo UL MF z dekanom na celu, ucitelji,
zaposlenimi na katedrah/institutth UL MF ter predstavniki $tudentov.

Za delovanje sistema kakovosti so pomembne vse komisije UL MF, to so Komisija za studijske zadeve, ki
skrbi za kakovost izvajanja Studijskih programov, Habilitacijska komisija, ki skrbi za kakovost akademskega
kadra ter Komisija za znanstvenoraziskovalno dejavnost in Komisija za doktorate znanosti, ki spremljata
razvoj in kakovost raziskovalne dejavnosti na UL MF. V spremljanje kakovosti sta vkljuceni tudi Komisija za
studentska vprasanja, ki obravnava prosnje studentov ter Komisija za tutorstvo, ki je vkljucena v promocijo
profesionalnega razvoja Studentov in uciteljev na UL MF. V najvecji meri pa je za razvoj kakovosti na UL MF
pristojna Komisija kakovost, ki jo sestavljajo predsednica te komisije, predsedniki vseh ostalih komisij ter dva
predstavnika studentov.

Naloge Komisije za kakovost so spremljanje kakovosti studija na UL MF in posredovanje predlogov dekanu
in Komisiji za $tudijske zadeve za izboljsanje Studijskih programov, priprava letnega porocila o kakovosti,
skrb za razvoj kulture kakovosti in delovanje sistema kakovosti, razvijanje in zagotavljanje kakovosti na vseh
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podrocjih delovanja UL MF in vzpostavitev in razvijanje mehanizmov za zagotavljanje in spremljanje
kakovosti. Predsednica komisije je tudi ¢lanica Univerzitetne komisije za spremljanje kakovosti.

V letu 2020 je senat UL MF, na predlog Komisije za kakovost sprejel Pravilnik o kakovosti UL MF. V
pravilniku so povzeti vidiki, ki so pomembni za kakovostno delovanje fakultete.

V okviru Komisije za kakovost in ob pomoc¢i Komisije za studijske zadeve ter Kluba Alumnov UL MF je bila
v letu 2020 izvedena anketa o zadovoljstvu s Studijem in zaposljivosti diplomantov UL MF. Namen ankete je
bil predvsem pridobitev podatkov o karierni poti diplomantov in pridobitev povratne informacije o studiju
na UL MF.

Rezultati so pokazali, da si veliko vprasanih Zeli nadaljnjega sodelovanja s fakulteto. Diplomanti bi sodelovali
predvsem na podrocju habilitacij in klinichega mentorstva, kar predstavlja potencial za pomoc pri izvedbi
prenovljenih programov medicine in dentalne medicine. Diplomanti so bili v ¢asu studija zadovoljni s
teoreticnim delom programa, premalo pa je bilo ucenja klini¢nih vescin. Anketa je pokazala tudi, da se na UL
MF vse bolj izrazito kaze potreba po organiziranem kariernem svetovanju.

Komisija je po pooblastilu senata UL MF v letu 2020 pregledala in potrdila samoevalvacijiski porocili za
programa EMS Medicina in EMS Dentalna medicina za $tudijsko leto 2019/2020. Seznanila se je tudi s
samoevalvacijskim poroc¢ilom doktorskega studijskega programa Biomedicina, za podrocja, ki se izvajajo na
UL MF.

3.5.2 MEHANIZMI ZA SPREMLJAN]JE IN IZBOL]gEVAN]E KAKOVOSTI

Komisija za kakovost se je tekom leta seznanjala s problemi, ki so se pojavljali na razliénih podro¢jih delovanja
UL MF in vodstvu podajala predloge za uvedbo nekaterih mehanizmov za spremljanje kakovosti procesov na
UL MF.

Komisija za kakovost je vodstvu predlagala uvedbo naslednjih mehanizmov:

- spremljanje poklicnega razvoja diplomantov UL MF z namenom pridobitve povratne informacije, kako
lahko tudi fakulteta pripomore k zagotavljanju potreb zdravstvenega sistema;

- spremljanje zadovoljstva zaposlenih;

- sprejem krovnih dokumentov na podrocju kakovosti;

- zunanja evalvacija Studijskih programov s strani mednarodno priznanih evalvatorjev.
3.5.2.1 Rezultati studentskih anket

Iz studentske ankete za Studijsko leto 2019/2020 je razvidno, da splosno zadovoljstvo s Studijem ostaja na
podobni ravni kot prej$nja leta (ocena 4,1 od 5).

Najbolje ocenjena podrocja so bila (ocena 4,5-5 od 5): dostopnost do literature, svetovanje pri iskanju
literature, odnos osebja v knjiznici, obstudijske dejavnosti, svetovalna pomoé¢ (tutorstvo), delo Studentskega
sveta UL MF, pravocasnost informacij, moznost dostopa do brezzicnega omrezja ter moznost mednarodnih
izmenjav.

Prostor za izboljsanje je na naslednjih podro¢jih (ocena 3,9-3,0 od 5): spletna stran fakultete, prostori za
individualno ucenje, opravljanje in priznavanje predmetov opravljenih v tujini, odzivnost in ucinkovitost
studentskega referata, ustreznost obsega literature, odsotnost kariernega svetovanja, moznost izbire zunanjih
izbirnih predmetov na UL, sistem uciteljskega tutorstva, razpored ur, obseg literature ter opravljanje in
priznavanje predmetov opravljenih v tujini.
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3.5.2.2 Studentska mnenja o pedagoskem delu

Med mehanizme za spremljanje in izboljsevanje kakovosti sodijo tudi studentska mnenja o pedagoskem delu
uciteljev in asistentov. Studenti UL MF imajo v skladu s pravili UL, UL MF in Studentskega sveta UL MF
moznost izpolnjevati dva tipa anket, Univerzitetne Studentske ankete o pedagoskem delu in Ankete
Studentskega sveta UL MF.

Studentski svet UL MF v postopkih volitev v nazive oblikuje mnenja o pedagoskem delu na podlagi:
- rezultatov Studentskih anket o pedagoskem delu;
- rezultatov ankete Studentskega sveta o pedagoskem delu;
- mnenj posredovanih predstavnikom letnikov;
- pisnih mnenj posredovanih studentskemu svetu in

- mnenja svetnikov Studentskega sveta UL MF.

Studentski svet UL MF je v Studijskem letu 2019/2020 podal skupno 164 mnenj o pedagoskem delu
pedagoskih delaveev. Od 164 mnenj so bila 3 mnenja pozitivna z zadrzkom in 69 sklepov, da studentski svet
mnenja ne more podati zaradi premalo informacij. V Studijskem letu 2019/2020 negativnega mnenja o
pedagoskem delu ni podal.

Studentski svet UL MF je vodstvo UL MF in Studentski svet UL ponovno opozoril na tezave z univerzitetnimi
studentskimi anketami, ki niso ustrezno prilagojene potrebam UL MF, zato ne prikazejo realnega stanja, kar
je tudi najpomembnejsi razlog, da Studenti anket ne izpolnjujejo.

Poleg univerzitetne ankete se na UL MF ankete izvajajo tudi pri posameznih predmetih, pri c¢emer je izvedba
anket na posameznih organizacijskih enotah UL MF prilagojena izvedbi pouka. Te ankete predstavljajo
dragocen vir podatkov za nacrtovanje izboljsav tako v vsebinskem kot v organizacijskem pogledu $tudija.

3.5.2.3 Izpit CCSE

Izpit CCSE je rezultat pogodbe z National board of Medical Examiners iz ZDA. Mednarodno preverjanje
znanja pomeni pomemben nacin evalvacije kakovosti $tudija na UL MF v smislu primerjave znanja Studentov
UL MF z znanjem Studentov na tujih medicinskih fakultetah.

Opravljanje izpita je za enkrat prostovoljno, v novem ué¢nem nacrtu pa bo opravljanje izpita obvezno za vse
diplomante programa EMS Medicina.

V letu 2020 je bilo razpisanih pet rokov za izpit CCSE, od tega so bili trije izvedeni februarja 2020, dva pa
septembra 2020 z upostevanjem omejevalnih ukrepov zaradi epidemije covida-19.

Izpit je opravljalo 59 diplomantov UL MF. Izpit je opravilo 48 diplomantov oz. 81 %. 7 diplomantov od 48,
ki so izpit opravili, je pisalo ve¢ kot 209 tock (mejni kriterij za uspesno opravljen izpit je 209 tock).
V letu 2020 nihce od diplomantov ni prejel ocene v zgornjih 10 %.
Studenti oz. diplomanti so najboljse rezultate dosegali na naslednjih podroéjih:
- Organski sistemi:
- srce, ozilje,
- endokrinologija in
- Zziv€evije.
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V primerjavi z rezultati v letu 2019 so rezultati na podrocju srca in ozilja podobni,

endokrinologija in zivcevje pa bili v letu 2020 boljsi kot v letu 2019.

Tabela 21: Uspesnost na izpitth CCSE

Leto St. diplomantov, ki so | St. diplomantov, ki | St. diplomantov, ki so izpit
opravljali izpit so opravili izpit opravili v najboljsih 10 %
2020 59 48 (81 %) 0
2019 79 50 (63 %) 4 (8%)

Tabela 22: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljsave — upravljanje in razvoj kakovost

rezultati podrocij

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Senat UL MF je na 26. redni seji dne 9. 11. 2020
na predlog Komisije za kakovost UL MF sprejel
Pravilnik kakovosti UL MF.

7. dokumentom se je opredelil sistem kakovosti na UL MF, v
katerem so zajeti vsi vidiki pomembni kakovosti na fakulteti.

Izvedena je bila anketa o zadovoljstvu s studijem
in zaposljivosti diplomantov UL MF.

Tovrstna anketa je bila izvedena prvic¢ in prikazuje aktualno
stanje med diplomanti zadnjih petih let. Rezultati so pokazali
kaksne so poklicne odlo¢itve diplomatov ter njihove Zelje o
sodelovanju s fakulteto.

UL MF je s svojimi zaposlenimi v veliki meri
sodelovala pri pripravi ukrepov za zajezitev
Sirjenja virusa covid-19.

Dekan UL MF je kot vodja svetovalne skupine na UL, skupaj
s strokovnjaki s podrocja, aktivno sodeloval pri oblikovanju
izhodi$¢ za organizacijo celotnega izobrazevalnega procesa na
vseh c¢lanicah UL.

Studenti UL MF pod mentorstvom uditeljev iz UL MF so se v
ukrepe za obvladovanje epidemije vkljucevali na razlicne
nacine, kot na primer pomoc¢ v klicnem centru, pomoc¢ v
zdravstvenih in socialno varstvenih ustanovah (npr. domovi
starej$ih obcanov).

Izvedla se je nadgradnja spletne ucilnice.

Zaradi spremenjenih okolis¢in je imela nadgradnja spletne
ucilnice pomembno vlogo pri izvedbi pouka. Z nadgradnjo
ucilnice se je olajsalo delo studentov in uciteljev na daljavo.

KLJUCNE SLABOSTI CILJI

PREDLOGI UKREPOV

Pravilnik kakovosti UL MF ne
opredeljuje kakovosti
strokovno zdravstvene
dejavnosti, ki se izvaja v

okviru UL MF. dejavnosti.

Dopolniti Pravilnik kakovosti UL
MF s podro¢jem kakovosti
strokovno zdravstvene

Komisija za kakovost bo Senatu UL MF v

obravnavo posredovala predlog dopolnitve
Pravilnika kakovosti UL MF.

Rezultati ankete o
zadovoljstvu s Studijem in
zaposljivosti diplomantov UL
MF niso bili predstavljeni $irsi
javnosti.

Rezultate ankete o zadovoljstvu s
studijem je potrebno predstaviti
§irsi javnosti. Pripraviti je
potrebno tudi podrobnejso
analizo rezultatov.

Pripravi se podrobnejsa publikacija z
rezultati ankete, ki se objavi v strokovni

reviji.

Ucenje klini¢nih vescin poteka
pretezno na pacientih.
centru.

Zacetno ucenje klini¢nih vescin
naj poteka na modelih in
simulatorjih v simulacijskem

Izgradnja centra za simulacijsko ucenje.

KLJUCNE NEVARNOSTI | CILJI

PREDLOGI UKREPOV
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Znizanje kakovosti studija

zaradi zahteve Ministrstva za
zdravije po povecanem vpisu
$tudentov na EMS Medicina.

Zagotovitev kakovostnega pouka
tudi v primeru povecanega vpisa
studentov.

Izdelava akcijskega nacrta za povecanje
vpisa na UL MF (zagotovitev ustreznih
kadrovskih in materialnih pogojev) skupaj z
vsemi vpletenimi delezniki (MIZS, MZ,
UL).

Zaradi razglasene epidemije je
izvedba klini¢nega pouka
otezena, kar lahko pripelje do
slabse kakovosti izvedbe

klini¢nega pouka.

Ohranjati visok nivo kvalitete
izvedbe klini¢nega pouka.

Spodbujanje studentov k pridobivanju tudi
drugih klini¢nih izkus$enj, kot na primer
vkljucevanje v prostovoljno delo, kjer je to
mogoce. Moznost vklju¢evanja studentov v
nadomestne termine klini¢nih vaj.

3.5.3 UCINKI COVIDA - upravljanje in razvoj sistema kakovosti

Zaradi razglasene epidemije se je spremenil nacin komunikacije s studenti in zaposlenimi. Zmanjsal se je tudi
osebni stik, ki ga je nadomestila IKT. UL MF je imela pomembno vlogo pri pripravi navodil za omejitev
sirjenja posledic covida-19 za celotno Univerzo in ostalo javnost. Zaposleni profesorji na UL MF so clani

vladne svetovalne skupine za pripravo ukrepov za omilitev posledic epidemije za drzavljane.

Zaradi epidemije je bilo otezeno izvajanje pouka na obeh programih, kar se je pokazalo tudi v nizjem
zadovoljstvu Studentov s poukom. Za opravljanje CCSE testa se je odlocilo precej manjse Stevilo

diplomantov.

3.6 POSLOVANJE

3.6.1 VODENJE IN UPRAVLJAN]JE

Privodenju in upravljanju UL MF uposteva veljavno zakonodajo, univerzitetne in interne fakultetne pravilnike

ob upostevanju strategije razvoja UL.

Tabela 23: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljsave — vodenje in upravljanje

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZILOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

posamezne projekte fakultete.

Formiranje delovnih skupin, ki vodijo

Hitrejse in kakovostnejse vodenje projektov.

Redni tedenski sestanki vodstva.

Boljsi prenos pomembnih informacij med zaposlenimi.

KLJUCNE SLABOSTI

CILJI

PREDLOGI UKREPOV

Preobremenjenost vodstva z
delom, ki ne sodi v redne
delovne aktivnosti.

Prenos nekaterih delovnih
obveznosti na ostale zaposlene
strokovnih sluzb tajnistva,
kateder in institutov na UL MF.

Jasna opredelitev pristojnosti vodstva in
ostalih zaposlenih v strokovnih sluzbah
tajnistva ter strokovnih sluzbah na
katedrah/institutih.

Slab pregled nad arhivom.

Boljsi sistem arhiviranja, podprt z
ustreznim informacijskih
sistemom.

Omogociti optimalno delovanje sistema za
elektronsko arhiviranje in izobrazevanje
zaposlenih za uporabo teh sistemov.

3.6.2

V izvajanje pouka na UL MF so vkljuceni habilitirani ucitelji in asistenti. Na dan 31. 12. 2020 je bilo na UL
MF zaposlenih 372 pedagoskih delavcev, od tega jih je bilo 18 zaposlenih na dveh delovnih mestih (asistent

KADROVSKI RAZVO]J IN KADROVSKI NACRT
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in visokosolski ucitelj). Od 372 pedagoskih delavcev jih je bilo 244 zaposlenih na delovnhem mestu asistenta,
na uciteljskem delovnhem mestu pa je bilo zaposlenih 128 oseb.

Na UL MF pouk v veliki meri poteka v manjsih skupinah, kar Se posebej velja pri klini¢nih predmetih. V letu
2020 je bilo na UL MF na asistentskem delovnem mestu zaposlenih 149 pedagoskih delavcev z uciteljskim
nazivom. Glede na podatke za pregled izvajanja Studijskih programov je na dolocenih enotah mozna
sistemizacija uciteljskih delovnih mest. UL MF na podlagi predlogov predstojnikov kateder in institutov ter v
skladu s Pravilnikom o delovni in pedagoski obveznosti visokosolskih uciteljev in sodelavcev Univerze v
Ljubljani in Pravilnikom o delovni in pedagoski obveznosti visokosolskih uciteljev in sodelavcev Medicinske
fakultete Univerze v Ljubljani podaa predlog za sistemizacijo uciteljskih delovnih mest.

Na UL MF se je vletu 2020 v razlicne nazive habilitiralo 218 oseb. V asistentski naziv je bilo prvic ali ponovno
1zvoljenih 107 oseb. V razlicne uciteljske nazive je bilo izvoljenih 79 oseb, od tega 11 rednih profesorjev. V
naziv asistent — raziskovalec je bilo izvoljenih 28 oseb, v naziv znanstvenega sodelavca 3 osebe in 1 oseba v
naziv visji znanstveni sodelavec.

Zaradi predvidenega povecanega stevila vpisanih studentov bo v prihodnjih letih potrebno temu prilagoditi
Stevilo zaposlitev. Stevilo habilitiranih uditeljev na UL MF je zadostno za potrebe povecanega vpisa, potrebno
pa bi bilo zagotoviti sistemizirana delovna mesta za zaposlitve pedagoskih delaveev. Vodstvo fakultete se
aktivno vkljucuje v pogovore s pristojnimi ministrstvi in Zdravnisko zbornico RS, v zagotavljanju zadostnega
stevila zdravnikov za potrebe slovenskega zdravstvenega sistema.

Poleg pedagoskih delavcev UL MF se v pedagoski proces vkljucuje tudi mlade raziskovalce in podoktorske
raziskovalce, ki s svojimi izku$njami v raziskovalnem delu kakovostno bogatijo prakticne oblike izvajanja
pouka na UL MF. Na dan 31. 12. 2020 je bilo na UL MF zaposlenih 48 mladih raziskovalcev in 48 oseb, ki so

bili delno ali v celoti zaposleni na podoktorskih raziskovalnih delovnih mestih.

Nosilec posameznega predmeta lahko v skladu s potrebami $tudijskega programa povabi k sodelovanju pri
obravnavi posameznih problemov priznane strokovnjake iz prakse, ki nimajo ustreznega naziva.

Zahtevani habilitacijski kriteriji, ki poleg izkazane raziskovalne dejavnosti vkljucujejo tudi izkusnje na
pedagoskem podrocju in mnenje Studentov zagotavljajo dobro usposobljenost pedagoskega kadra na UL MF.

Na UL MF je ze dolgo zaznana potreba po povecanju obsega in izboljsanju kakovosti klini¢nih vaj. UL MF s
tem namenom v letu 2020 nadaljuje s postopki za formalizacijo statusa klinicnih mentorjev, saj lahko le s
pomocjo zadostnega Stevila priznanih strokovnjakov iz prakse, ki delujejo po bolnisnicah in zdravstvenih
domovih zagotovimo izbolj$anje klini¢nih vaj in Studijske prakse.

Ucitelji UL MF so vkljuceni tudi v pouk na drugih ¢lanicah UL. Poleg pedagoskega in raziskovalnega dela se
zaposleni na nekaterih katedrah UL MF ukvarjajo tudi s strokovnim delom. Uciteljski kader se redno dodatno
izobrazuje tako na raziskovalnem podrocju (dela na tujih raziskovalnih ustanovah) kakor tudi na pedagoskem
podrocju v okviru delavnic, ki jih organizira UL MF oz. UL.
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Tabela 24: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljsave — kadrovski razvoj

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE | OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

V letu 2020 je bilo realiziranih vec¢ klju¢nih
zaposlitev v strokovnih sluzbah.

Dvig nivoja strokovnosti na posameznih podrogjih in
enakomernejsa razporeditev obremenitev zaposlenih.

R i aciia delovnih Enakomernej$a razporeditev obremenitev zaposlenih in
eorganizacija delovnih procesov. L . .
& ) P jasnejsa opredelitev delovnih nalog.

Vzpostavitev Sluzbe za raziskovalno dejavnost.

Enakomernejsa razporeditev obremenitev zaposlenih zaradi
boljse organizacije dela in deljena strokovna podpora za
mednarodne projekte in nacionalne projekte.

KLJUCNE SLABOSTI

CILJT

PREDLOGI UKREPOV

Kadrovska podhranjenost na
dolocenih podrogcjih.

Povecanje Stevila zaposlenih na
posameznih podrod¢jih, z
upostevanjem normativov.

Pregled potreb po novih zaposlitvah ter
sistemizacija novih delovnih mest.

Vedno vec in vedno bolj
kompleksni administrativni
postopki, ki pomenijo
bistveno visjo obremenitev
strokovnih sluzb.

Optimizacija delovnih procesov.

Izbolj$anje poslovnih procesov, kjer je to
mogoce, ter v primeru izkazanih potreb
predlog za dodatne zaposlitve.

Tezave pri vzpostavitvi
novega kadrovskega sistema
in zato vecja moznost napak.

Ucinkovita vzpostavitev novega
informacijskega sistema za
vodenje kadrovskih evidenc, ki
bo uposteval vse posebnosti
kadra na UL MF.

Moznost daljSega prehoda na nov
kadrovski sistem ter dobra informacijska

podpora.

Tezave pri nadomescanju
zacasnih odsotnosti.

Uspesno in hitro zaposlovanje
ustreznega kadra.

Pravocasna objava razpisov za prosta
delovna mesta z opisom zahtevanih
kompetenc in opisom delovnih nalog.

KLJUCNE NEVARNOSTI

CILJI

PREDLOGI UKREPOV

Onemogoceno zaposlovanje s
strani drzave, kljub
morebitnim novim
kadrovskim potrebam zaradi
dolgotrajnih odsotnosti,
upokojevanja in Siritve
programov na vseh stopnjah
izobrazevanja.

Optimizacija delovnih procesov v
okviru zmoznosti in ohranitev
kakovosti izvedbe pouka,
predvsem klinicnega dela.

Priprava nacrta razporejanja delovnih nalog
med zaposlene in predlogov za nove
zaposlitve oz. sprememba sistemizacije
delovnih mest (prerazporeditve iz
asistentskih delovnih mest v uciteljska
delovna mesta).

Pomanjkanje doloc¢enega

profila kadra na trgu.

Povecati interes deficitarnega
kadra za zaposlitev na fakulteti.

Promocija fakultetnih programov in dobrih
praks fakultete.

3.6.3

INFORMACIJSKI SISTEM

V letu 2020 so se na UL MF nadaljevale aktivnosti v okviru projekta APIS (Akademski poslovni informacijski
sistem), z namenom uvajanja poslovne tehnologije SAP. V sklopu enovitega sistema se bodo poenotili
poslovni procesi. Omogocena bo tudi celovita kadrovska resitev, ki bo podpirala temeljne kadrovske procese.
Uvaja se tudi napredne pristope pri kadrovskem vodenju.
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V letu 2020 so se na UL MF pospeseno izvajali tudi postopki za obnovo IT opreme. Uredilo se je tehnicne
pogoje za delo od doma ter za izvedbo predavanj in vaj na daljavo. Sproti so se posodabljale informacije na
Intranetu UL MF.

Tabela 25: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljSave — informacijski sistem

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Izvajanje utecenih postopkov za obnovo
osrednje opreme IT.

Zmanj$anje izpadov opreme in ozkih gtl. Povecanje
ucinkovitosti dela zaposlenih.

Izvajanje utecenih postopkov podpore
uporabnikom in predavateljem preko s strani
predstojnikov pooblascenih oseb na 40+
organizacijskih enotah UL MF.

Povecanje ucinkovitosti dela zaposlenih.

Nakup poenotene kompaktne video in druge
opreme za osrednje predavalnice UL MF in za
nekatere predavalnice po organizacijskih enotah
UL MF.

Zmanjsanje tehnic¢nih tezav pri izvedbi predavanijih.
Povecanje ucinkovitosti dela zaposlenih.

Razvoj tehni¢nih pogojev za delo od doma,
vklju¢no za poslovanje, poucevanje in izvedbo
vaj.

Hitrejse prilagajanje nekaterim nepredvidenim situacijam.

Sodelovanje UL MF pri pripravi prenove
poslovnega sistema UL (projekt Apis).

Priprava na poenotenje postopkov in evidenc.

Objava informacij na intranetu UL MF.

Preglednejse in kakovostnejse informacije za zaposlene.

Informiranje vodstva o delovanju RIS, o
potrebah po delovnem mestu poslovnega
analitika in varnostnega inzenirja v okviru
Tajnistva ter o potrebah po razvoju helpdeska na
UL MF.

Ustreznejse planiranje kadrovskih potreb, dezurstev in
organiziranosti.

KLJUCNE SLABOSTI CILJI

PREDLOGI UKREPOV

Racunalnisko omrezje na
nekaterih enotah UL MF ne
ustreza potrebam.

Prenoviti omrezje na Institutu za
tiziologujo, Institutu za
histologijo in embriologijo ter
Institutu za anatomijo

Pripraviti opis potreb in seznam potrebne
opreme. Izvesti narocila in vgradnjo ter
konfiguracijo opreme.

Nekatere osrednje
predavalnice Se nimajo
vgrajene poenotene
rac¢unalniske opreme.

Pripraviti predlog za poenotenje
opreme v vsaj dveh dodatnih
osrednjih predavalnicah ali
skupnih prostorih.

Sodelovati pri zagotovitvi osnove za
narocanje opreme, tj. pripraviti razpis za
dobavo opreme v naslednjih letih.

Imenik identitet uporabnikov
Openldap se azurira deloma
rocno.

Zmanjsati delez ro¢nega vnosa
podatkov v Openldap.

Aktivno sodelovanje v projektu UL (APIS)
pti povezavi kadrovske evidence in
imenikov UL.

Opis potreb za povezavo
adaptiranih prostorov v
omrezje MF ni na voljo (npr.
za CUKYV in Histologijo).

V projekte vkljuciti standardne
zahteve za opremo na UL MF.

Pridobiti osnove informacije o projektih
adaptacije prostorov in pripraviti predloge
za projektanta.

Potek veljavnosti nekaterih

vzdrzevalnih pogodb za vadtievaniu,

rac¢unalnisko opremo.

Skleniti ustrezne pogodbe o

Preveriti seznam pogodb, pripraviti
predloge sprememb, izvesti ustrezne

postopke.
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Stevilo oddelkov, §t.
zaposlenih na UL MF in
obseg zahtev IT je veliko v
primerjavi z obstojeco
kadrovsko podporo za
helpdesk.

Obvladovati povecanje Stevila
zahtevkov za helpdesk, vkljucno z
zahtevki glede Apis.

Nadaljevati z izboljsanjem ucinkovitosti
izvajanja podpore pooblas¢enim
koordinatorjem po enotah UL MF in
podpore Tajnistvu in Racunovodstvu UL
MF. Vodstvu predlagati zaposlitev
dodatnega kadra za tehni¢no pomoc¢
Tajnistvu.

Zahteve po omreznih
povezavah na MF UL v
okviru projekta Elixir so bile
podane le okvirno.

Projektu Elixir predloziti predlog
resitve.

Pridobiti podrobne tehni¢ne zahteve in jih
uskladiti z Arnes, RIVR in UL. Izdelati
predlog reditve.

O nekaterih zacetih projektih
ni na voljo informacij o
aktivnostih in rokih (selitev
osrednjega omreznega
vozlis¢a, povezava oddaljenih
kateder v omrezje MF,
ureditev vstopa v novi
prizidek, prenova omrezja
CFGBC, Wili na ISM, razvoj
intraneta ipd.).

Navedene projekte nadaljevati ali
zakljuditi.

Pozvati OF na nadaljevanje ali zakljucitev
projektov.

KLJUCNE NEVARNOSTI

CILJI

PREDLOGI UKREPOV

Izpadi strezniske in
komunikacijske opreme ter
pocasno delovanje opreme
zaradi zastarelosti, povecanih
informacijskih potreb in
posledi¢no ozkih grl.

Postopna zamenjava in
nadgradnja osrednje I'T opreme v
priblizno 4 do 5 letih. Zamenjati
okoli 10 omreznih stikal in dva
osrednja streznika.

Zagotoviti sredstva (v letnem planu UL
MF), pripraviti narocila, poskrbeti za
ucinkovito delo RIS in za ustrezno izvajanje
pogodb z zunanjimi izvajalci.

Dogovorti v okviru delovnih
skupin Apis glede podpore
imeniku identitet uporabnikov
OpenLdap se ne spostujejo.
Ustrezna delovna skupina ne
deluje vec.

Realizacija ze sprejetih dogovorov
glede podpore vzdrzevanju
identitet uporabnikov na UL MF
v imeniku OpenLdap.

Predlagati realizacijo Ze sprejetih
dogovorov in aktivno sodelovati v delovnih
skupinah APIS, ¢e bomo vabljeni.

Obseg potrebne podpore
delovnim postajam po
clanicah za projekt Apis ni

znan.

Zagotoviti povezljivost
rac¢unalnikov na UL MF za
potrebe projekta APIS.

Predlagati vodstvu UL MF, da vodje OE v
okviru delovne skupine Apis na UL MF
izdelajo seznam racunalnikov za SAP in
njihovih lokacij na UL MF. Nato urediti
povezljivost preko VPN in pozarnih
pregrad.

Zahteve, potrebe in stroski
glede licenc Microsoft O365
nisi znani.

Dolociti primerno stevilo licenc
za UL MF in zagotoviti sredstva.

Predlagati vodstvu dolocitev okvirov. Glede
na to pridobiti ustrezne podatke od
organizacijskih enot UL MF in zagotoviti
tehnic¢ne pogoje.

3.6.4 KOMUNICIRANJE Z JAVNOSTMI

Vodstvo UL MF se odziva na novinarska vprasanja, z namenom obvescanja javnosti o aktualnih temah s
podrocja zdravstva, kot so obvladovanje epidemij, seznanjanje s trendi in ukrepi za obvladovanje kroni¢nih
nenalezljivih bolezni, prizadevanja za zagotavljanje zadostnega Stevila zdravnikov, itd. V letu 2020 je UL MF
aktivno sodelovala z novinatji na podrocju ozavescanja o poteku epidemije covida-19 in ucinkih cepljenja.
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Zaposleni profesorji na UL MF so svojim strokovnim znanjem in izku$njami pomagali tudi kot ¢lani vladne
svetovalne skupine za pripravo ukrepov za omilitev posledic epidemije za drzavljane.

Vodstvo azurno odgovarja na vsa zastavljena vprasanja. Pri tem se je upostevalo polititko komuniciranja z
mediji skladno s Prirocnikom za odnose z mediji in kriznega komuniciranja Medicinske fakultete. UL MF
sicer lastne Sluzbe za odnose z javnostjo nima, zato sodeluje z zunanjo sluzbo za stike z javnostjo, ki pomaga,
da je zagotovljena ucinkovita in transparentna komunikacija z javnostjo.

Fakulteta skozi celo leto organizira Stevilne dogodke namenjene zainteresirani javnosti. V letu 2020 je bilo
zaradi epidemije covida-19 veliko dogodkov odpovedanih, kljub temu pa je UL MF v letu 2020 organizirala
naslednje dogodke:

- Informativni dnevi s predstavitvijo celotne dejavnosti fakultete in klini¢nih institutov;

- Vec znanstvenih Webinarjev s podrocja aktualnih tem, predvsem covida-19;

- Vecer alumnov z aktualno temo in strokovnimi vsebinami in

- drugi kulturni in strokovni dogodki, namenjeni $irsi zainteresirani javnosti, ki so potekali po prilagojenem

protokolu, skladno z ukrepi za preprecevanje Sirjenje koronavirusa.

Tabela 26: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljsave — komuniciranje z javhostmi

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE | OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

Izboljsana komunikacija z javnostjo, predvsem v

Vegje stevilo pozitivnih odzivov javnosti.

povezavi z obves¢anjem o virusu covida-19.

KLJUCNE NEVARNOSTI | CILJI PREDLOGI UKREPOV

Tan b
Objavljanje nepreverjenih in Aktivnejse informiranje medijev o | Priprava izjav za javnost o dosezkih in

A .
neresnieninIntormacty s STant | ., skih in dejavnostih UL MF. | projektih UL MF.

novinarjev.

3.6.5 NACRT RAVNANJA S STVARNIM PREMOZENJEM
Podatki so podani v poslovnem porocilu UL MF.
3.6.6 UCINKI COVID - Poslovanje

Zaradi epidemije je bila potrebna reorganizacija delovnih procesov, predvsem je bilo potrebno zagotoviti
rotacije prisotnosti zaposlenih. V kratkem casu so bile potrebne nove zaposlitve zaradi znatno povecanega
obsega dela na podrocju strokovno zdravstvene dejavnosti. Zaradi dela na daljavo je bilo potrebno prilagoditi
delovne procese. Prilagoditi je bilo potrebno tudi komunikacijo med zaposlenimi in strankami. Velik del
komunikacije se je prenesel na e-posto.

Zaradi razglasene epidemije je bila potrebna hitra prilagoditev opreme za izvedbo pouka na daljavo. Za
zaposlene je bilo potrebno urediti tehni¢no opremo, ki je omogocala za delo od doma.

UL MF je v letu 2020 aktivno sodelovala z mediji. Veliko novinarskih vprasan;j je prejela v zvezi s covidom-
19.

3.7 ODDELEK ZA STROKOVNO ZDRAVSTVENO DEJAVNOST UL MF

Oddelek za strokovno zdravstveno dejavnost povezuje institute in centre UL MF, ki samostojno izvajajo
strokovno zdravstveno dejavnost. Strokovno zdravstvena dejavnost UL MF se izvaja v skladu z Zakonom o
zdravstveni dejavnosti — ZZDej (Ur.LRS, §t.23/05-uradno preciséeno besedilo) in Zakonom o zdravniski
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sluzbi - ZZdtS (Ut.LRS, $t. 98/99, s spremembami), pri cemer se upostevajo visoka eticna metila in zadnja
dognanja stroke.

V Oddelek za strokovno zdravstveno dejavnost UL MF se povezujejo naslednji instituti in centri:
- Institut za mikrobiologijo in imunologijo

- Institut za patologijo

- Institut za sodno medicino

- Center za baromedicino

- Center za klini¢no fiziologijo

- Komisija za fakultetna izvedenska mnenja

Strokovno zdravstvena dejavnost se izvaja tudi na Institutu za anatomijo.

Institut za mikrobiologijo in imunologijo je osrednja, najvecja slovenska ustanova za mikrobiolosko in
imunolosko strokovno zdravstveno, raziskovalno in pedagosko dejavnost. V sodelovanju z UKC Ljubljana,
Onkoloskim institutom v Ljubljani in drugimi zdravstvenimi ustanovami v Sloveniji razvija in povezuje
temeljno in kliniéno mikrobiologijo in imunologijo.

Institut izvaja preiskave, ki so namenjene diagnostiki infekcijskih bolezni, kar lahko vpliva na tako resne
ukrepe kot so osamitev bolnika, njegovo zdravljenje ali celo uveljavitev karantene za vecje stevilo oseb.

Delo na Institutu za mikrobiologijo in imunologijo je organizirano v okviru laboratorijev, ki izvajajo urgentne
preiskave za potrebe zdravstvenih ustanov v Republiki Sloveniji, v najve¢jem obsegu za potrebe UKC
Ljubljana, pa tudi za potrebe Onkoloskega instituta in druge zdravstvene ustanove v Sloveniji. Poleg
diagnosti¢ne dejavnosti institut za razlicne zdravstvene in nezdravstvene ustanove opravlja tudi dejavnost

preiskav na podrocju snaznosti, mikrobioloske kontaminacije in podobno.

Strokovna zdravstvena dejavnost Instituta za patologijo vkljucuje diagnosticno kirursko in internisti¢no
biopsijsko patologijo, citopatologijo, avtopsije ter molekularne, elektronskomikroskopske in imunopatoloske
preiskave, ki jih izvajajo strokovnjaki instituta za potrebe slovenskih javnih zdravstvenih zavodov. Institut za
patologijo UL MF je vodilna terciarna ustanova za patologijo v Sloveniji, saj zagotavlja vecino patoloske
diagnosticne dejavnosti za UKC Ljubljana in tudi druge javne zdravstvene zavode. Institut pokriva priblizno
tretjino vse diagnostike na podrocju patologije v Sloveniji, pri cemer nekatera podrocja patologije pokriva kot
edina ustanova v drzavi.

Strokovno zdravstvena dejavnost instituta obsega tudi dejavnosti nujne diagnostike. Nujna diagnostika obsega
urgentno laboratorijsko obdelavo in diagnostiko intraoperativnih biopsij, diagnostiko drugih nujnih biopsij
oziroma kriti¢nih stanj/diagnoz v patologiji ter urgentne konzultacije.

V okviru strokovno zdravstvene dejavnosti je institut aktivno vkljucen v program Slovenija Transplant.
Vsebina dela obsega urgentno diagnostiko za potrebe transplantacijske dejavnosti — pregled organov donotjev
in transplantiranih organov.

Institut za sodno medicino izvaja forenzic¢ne in klini¢ne toksikologije, v primeru masovnih ali elementarnih
nesre¢. Na podrocju forenzi¢ne in klinicne toksikologije strokovnjaki na tem institutu izvajajo zahtevne
toksikoloske analize, ki jih na institut posiljajo UKC Ljubljana in UKC Maribor in druge splosne bolnisnice v
Sloveniji. Za potrebe organov pregona se v okviru instituta izvajajo nujne toksikoloske preiskave predvsem s
podro¢ja prometa ter kaznivih dejanj.

Strokovna zdravstvena dejavnost Instituta za fiziologijo se izvaja v hiperbari¢ni komori, s hiperbari¢nim
kisikom in kapilaroskopijo za potrebe UKC Ljubljana, javnih zdravstvenih zavodov in tudi fizi¢nih oseb. Na
institutu se je v letu 2020 v okviru Laboratorija za mikrocirkulacijo opravilo 12 kapilaroskopij, 6 ocen
mikrocirkulacije in 6 ocen celjenja konicne rane z MR. V okviru Centra za baromedicino se je opravilo 3.091
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terapij v hiperbari¢ni komori. Stevilo opravljenih kapilaroskopij in terapij v hiperbari¢ni komori je bilo v letu
2020 znatno manjse kot leta 2019. Terapij v hiperbaricni komori je bilo v letu 2000, glede na leto 2019, manj
za skoraj 2.000. Razloga za to sta v manjSem Stevilu napotitev v casu epidemije in v manjsi »prepustnost«
bolnikov zaradi upostevanja ukrepov v zvezi z epidemijo covida-19.

Primarna delo Centra za klini¢no fiziologijo je slikanje z magnetno resonanco, s katero se lahko neinvazivno
opazuje notranje organe in tkiva cloveka. V Centru za klinicno fiziologijo se z MR tomografom opravljajo
najsodobnejSe meritve na podrocju MR slikanj, funkcijskih MR slikanj, difuzijskih slikanj in MR
spektroskopije.

V letu 2020 je bilo opravljenih 421 ur meritev za potrebe vec kateder UL MF, za Filozofsko fakulteto UL in
za UKC Ljubljana. Poleg strokovnega dela za zunanje raziskovalce se je na Centru za klinicno fiziologijo
opravilo tudi 219 preiskav za samoplacnike, kar je manj od preteklih let. Vecino slikanj se opravi na podrocju
MR glave, hrbtenice in sklepov. Teh preiskav je bilo v letu 2020 manj kot preteklo leto, predvsem zaradi vpliva
epidemije covida-19 ter zaradi dvomesecne nadgradnje MR tomografa.

V okviru Komisije za fakultetna izvedenska mnenja je UL MF sodelovala pri izdelavi izvedenskih in
pravdnih mnenj. V letu 2020 je bilo izdelanih 541 fakultetnih izvedenskih mnenj, od tega 277 pravdnih mnenj,
48 kazenskih mnenj in 216 dopolnilnih mnen;.

Strokovna zdravstvena dejavnost Instituta za anatomijo predstavlja izvajanje misicnih biopsij za UKC
Ljubljana in druge zdravstvene ustanove ter fizicne osebe. V letu 2020 se je na Institutu za anatomijo
analiziralo 16 biopsij in en avtopsijski vzorec misice bolnikov z redkimi boleznimi s podrocja zivénomisicnih
bolezni. Diagnostika se je opravila za Nevrolosko kliniko v Ljubljani ter za Pediatri¢cno kliniko v Ljubljani.
Uporabile so se histoloske, histokemijske in imunohistokemijske metode ter imunoblot. Pri dveh bolnikih se
je napravilo tudi elektronsko mikroskopijo.

3.8 RAZVOJNI CILJI

UL MF pri svojem delovanju sledi razvojnim ciljem UL. Razvojni cilji so usmerjeni na naslednja stiri glavna
podro¢ja: razvoj in kakovost izvajanja Studijskih programov, krepitev strokovno zdravstvene dejavnosti,
krepitev internacionalizacije in krepitev uspesnosti znanstveno-raziskovalne dejavnosti.

Razvoj in kakovost izvajanja Studijskih programov:

Cilji podrocja so:

- prenova in posodobitev $tudijskih programov in kompetenc;

- uvajanje sodobnih in inovativnih metod poucevanje;

- uvajanje sodobnih u¢nih pripomockov in simulacijske medicine;

- posodobitev in prilagoditev anket o zadovoljstvu Studentov in zaposlenih;
- vzpostavitev korekcijskih ukrepov in

- vzpostavitev programov usposabljanja zaposlenih na podrocju kakovosti izvajanje Studijskih programov.

Krepitev strokovno zdravstvene dejavnosti:

Cilji podrocja so:

- vzdrzevati in utrditi strokovno odlicnost na podrocjih, na katerih deluje fakulteta (na podro¢ju diagnostike
infekcijskih bolezni, na podroc¢jih snaznosti in mikrobioloske kontaminacije, na podro¢ju forenzicne in
klini¢ne toksikologije, na podro¢ju diagnosti¢no kirurske in internisti¢ne biopsijske patologije, citopatologije,
avtopsije ter molekularnih, elektronskomikroskopskih in imunopatoloskih preiskav, na podro¢ju misicnih
biopsij ter zdravljenju s hiperbari¢no komoro);
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- z gradnjo sodobne infrastrukture optimizirati delovne procese in

- vlagati v tehnolosko opremo.

Krepitev internacionalizacije
Cilji podrocja so:
- izdelava strategije internacionalizacije in

- vzpostavitev razmer, ki bodo krepile proces internacionalizacije.

Krepitev uspesnosti znanstveno-raziskovalne dejavnosti

Cilji podrocja so:

- izdelava strategije za razvoj in krepitev znanstveno-raziskovalne dejavnosti;

- promocija znanstvene odli¢nost;

uskladiti standarde raziskovalne odli¢nosti;

vzpostaviti poklicne poti raziskovalcev.

povecati vlaganje v razvoj in dostopnost raziskovalne infrastrukture;

spodbujati povezovanje znotraj in med raziskovalnimi institucijami in

Tabela 27: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljSave — razvojni cilji

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZILOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Posodobitev predavalnic in nabave opreme s
sodobnimi aplikacijami za izvajanje pouka.

Omogoceno je bilo kvalitetnejse izvajanje pouka in izvajanje
pouka na daljavo.

KLJUCNE SLABOSTI CILJI

PREDLOGI UKREPOV

EMS (Dentalna medicina):

programu Dentalne medicine.

Neustrezna vajalnica za Izgradnja nove vajalnice za
predklini¢ni praktikum na predklini¢ni praktikum.

Izdelava nacrtov za izgradnjo centra za
ucenje klini¢nih veséin in simulacijski
medicino.

EMS (Medicina in Dentalna
medicina): Odsotnost uporabe

poucevanje in informacijsko-
komunikacijskih tehnologij.

Identifikacija potreb po IKT, izdelava
akcijskega nacrta za uvedbo IKT v uc¢ni

sodobnih in inovativnih oblik | Uvedba IKT v studijski proces. proces Studentov ter izobrazevanje in

usposabljanje pedagoskih delavcev oz.
izvajalcev.

EMS (Medicina in Dentalna
medicina): Pomanjkljiva in
nezadostna infrastruktura UL

opremljenih prostorov za
ucenje klini¢nih vescin in
simulacijsko medicino.

MF - odsotnost sodobno Izgradnja infrastrukture.

Izdelava nacrtov za center za ucenje
klini¢nih vescin in simulacijsko medicino.

Soocanje s postopkovnimi in

podaljsujejo uresnicitev aktivnosti.

razvojnih ciljev.

organizacijskimi zapleti, ki Pravocasna izvedba nacrtovanih | IzboljSava notranje organizacije in delitve

dela.
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3.8.1 UCINKI COVID - razvojni cilji

Pri realizaciji nekaterih razvojnih ciljev je zaradi epidemije covida-19 prislo do zamika izvedbe aktivnosti.
Dolocenih razvojnih ciljev ni bilo mogoce realizirati, zato se bo njthova izvedba prenesla na obdobje po in
po epidemiji covida-19.

3.9 OCENA USPEHA PRI DOSEGAN]JU ZASTAVLJENIH CILJEV

UL MF je v $tudijskem letu 2019/2020 enako kot leto prej razpisala 150 vpisnih mest za program EMS
Medicina in 50 mest za program EMS Dentalna medicina. Zaradi potrebe zdravstvenega sistema po vedjem
stevilu zdravnikov je UL MF na predlog Ministrstva za izobrazevanje, znanost in sport ter Ministrstva za
zdravie v $tudijskem letu 2020/2021 povecala stevilo razpisanih mest na programu EMS Medicina iz 150 na
160 mest. V studijskem letu 2021 /2022 je predvideno se dodatno povecanje stevila vpisnih mest na programu
EMS Medicina.

V letu 2020 je Komisija za $tudijske zadeve UL MF nadaljevala z usklajevanjem prilagoditev obeh EMS
programov, ki se izvajata na UL MF. Prenovljena studijska programa sta se zacela izvajati s Studijskim letom
2020/2021. Prenova je tudi odraz ugotovitev v letnih samoevalvacij programov. Kljuéni poudarki izboljsav in
sprememb obeh studijskih programov so predvsem na podrocju zgodnjega stika studenta s klini¢nim okoljem,
horizontalnega in vertikalnega povezovanja ucnih dejavnosti oz. vsebin, jasne opredelitve ucnih enot, itd.

V studijskem letu 2019/2020 se je na UL MF izvajal pilotni projekt »Klini¢na praksa«, s katerim se je
studentom 1. letnika EMS programa Medicina omogocilo opravljanje klini¢ne prakse v obsegu do 30 ur. S
projektom se je studentom 1. letnika omogocilo zgodnji stik s klini¢nim okoljem.

Na programu 3. stopnje Biomedicina je Programski svet potrdil, da se usmeritev Mikrobiologija, katere
koordinatorstvo je trenutno pristojnosti UL MF in UL BF, razdruzi na dve loceni podrocji. Skladno s sklepom
Programskega sveta je UL MF v okviru doktorskega programa Biomedicina, prevzela samostojno
koordinatorstvo nove usmeritve Medicinska mikrobiologija.

KZRD je v letu 2020 organizirala dogodek z vrhunskimi predavatelji in predstavitvami najodli¢nejsih
raziskovalnih dosezkov — simpozij znanstvenih seminarjev Znanstveno popoldne UL MF. Dogodek je potekal
preko videokonferencnega sistema in pritegnil veliko stevilo udelezencev. Izdelana je bila Srednjerocna
strategija UL MF za podrocje znanstvenoraziskovalnega in razvojnega dela (R&D) 2020-2025. Predlog
Strategije so obravnavali ¢lani KZRD in podali svoje pripombe ter predloge. Strategijo je po javni obravnavi
sprejel Senat UL MF.

V letu 2020 je Senat UL MF na predlog Komisije za kakovost potrdil Pravilnik o kakovosti UL MF, s katerim
se je opredelil sistem kakovosti na UL MF.

UL MF je bila v letu 2020 zelo aktivna pri ozavescanju javnosti o posledicah epidemije covida-19. V okviru
Univerze v Ljubljani je UL MF koordinirala skupino za pripravo ukrepov, povezanih s covidom-19. Za svoje
delo je prejela Plaketo Pro Universitate labacensi Univerze v Ljubljani za pomemben prispevek k razvoju
materialnih moznosti Univerze v Ljubljani ali k usposabljanju njenih sodelavcev.

Predsednik Republike Slovenije je Klicnemu centru Vlade RS za informacije o koronavirusu vrocil repliko
priznanja Jabolko navdiha. V klicnem centru so, ob strokovni pomoci strokovnjakov z Infekcijske klinike
UKC Ljubljana, Nacionalnega instituta za javno zdravje, Ministrstva za zunanje zadeve, Civilne zascite in
drugih drzavnih organov, pomagali tudi Studenti UL MF, ki so klicateljem podajali strokovne odgovore
o koronavirusu, zascitnih ukrepih in uvajanju ter sprosc¢anju ukrepov med in po epidemiji. Strokovno

42



mentorstvo je Studentom nudila prof. dr. Mojca Matici¢ s Katedre za infekcijske bolezni in epidemiologijo
UL MF.

Viri:

1. Marusa Vukeli¢: Analiza uc¢inkovitosti Studija na oddelku za dodiplomski $tudij UL MF za $tudijsko leto 2019/2020.
2. prof. dr. Tomaz Mars: Porocilo o kakovosti 2020, Knjizni¢na in zalozniska dejavnost.

3. mag. Jerneja Celofiga, Mednarodna pisarna UL MF: Letno porocilo o delu mednarodne pisarne UL MF in delu
koordinatorja programa Erasmus+ in programov mobilnosti UL MF 2020.

4. prof. dr. Ana Plemenitas: Samoevalvacijsko poro¢ilo 2019/2020 UL MF za doktorski program Biomedicina.

5. Marija Martinci¢, prof. dr. Danijel Petrovi¢, : Porocilo o delu komisije za doktorate znanosti Medicinske fakultete za
leto 2020.

0. prof. dr. Damjana Rozman: Poro¢ilo o delu Komisije za znanstveno raziskovalno delo za leto 2020.

7. Porocilo Ankete Studentskega sveta ULMF o zadovoljstvu $tudentov s klini¢nimi vajami v ¢asu pandemije covida-
19 (za programa EMS Medicina in Dentalna medicina).

Predsednica Komisije za kakovost UL MF
Prof. dr. Marija Petek Ster
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Priloga §t. 1
POROCILO O DELU STUDENTSKEGA SVETA UL MF V gTUDI]SKEM LETU 2019/2020

1. Uvod

Studentski svet UL MF je v Studijskem letu 2019/2020 opravljal redno delo in aktivnosti, s katerimi je uskladil
notranje delovanje. V nadaljevanju so povzeta nekatera pomembnej$a podrocja, s katerimi se je Studentski
svet ukvarjal v studijskem letu 2019/2020. V prihodnjem studijskem letu studentski svet nacrtuje nadaljevanje
aktivnosti, s katerimi bo sodeloval pri visanju kakovosti $tudija in urejanju polozaja Studentov. Izpostavljamo
najpomembnejsa podrodja, na katerih je Studentski svet deloval v studijskem letu 2019/2020:

e sodelovanje z vodstvom UL MF,

sodelovanje z Zdravnisko zbornico Slovenije,

sodelovanje z Ministrstvom za zdravje Republike Slovenije,

aktivnejsi pristop k resevanju problematik na ravni univerze,

prenova aktov studentskega sveta,

reSevanje problematik Studija dentalne medicine,

aktivno obvesc¢anje in komuniciranje s studenti,

zagotovitev financiranja studentskega sveta,

organizacija predstavitve UL MF na Informativi in informativnem dnevu,

organizacija razdeljevanja in razdeljevanje delovnih oblacil,

sodelovanje pri prenovi kurikuluma UL MF,

sodelovanje v Koordinacijski skupini na UL za odziv na covid-19

sodelovanje v delovnih skupinah UL MF.

Najpomembnejse delovanje studentskega sveta v studijskem letu 2019/2020 je bilo aktivho udejstvovanje na
podro¢ju ohranjanja kakovosti studija zaradi ukrepov povezanih z epidemijo SARS-CoV-2.
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2. Podlaga za delovanje studentskega sveta

Studentski svet izvaja svoje aktivnosti na podlagi naslednjih predpisov:

e Zakon o visokem $olstvu,

e Statut Univerze v Ljubljani,

e Poslovnik Studentskega sveta Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani,

e Postopek oblikovanja mnenja o pedagoskem delu,

e Pravilnik o Studentskem tutorstvu na Medicinski fakulteti Univerze v Ljubljani,
e Kodeks studentov Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani,

e Pravilnik o Priznanju Valentine Kobe.

Studentski svet UL MF je organ UL Medicinske fakultete, v okviru katerega $tudenti sodelujejo z vodstvom
fakultete ter opravljajo naloge, ki so doloc¢ene z Zakonom o visokem $olstvu, Statutom Univerze v Ljubljani,
Pravilnikom o organizaciji in delovanju UL MF, svojimi predpisi in drugimi akti. Studentski svet imenuje
predstavnike studentov v fakultetnih organih, delovnih telesih ter drugih organizacijah.

Studentski svet sestavlja 13 svetnikov — 5 svetnikov, ki so predstavniki studentov EMS Dentalna medicina, in
8 svetnikov, ki so predstavniki $tudentov EMS Medicina. Volitve v $tudentski svet so bile v $tudijskem letu
2019/2020 prvi¢ izvedene kot splosne tajne volitve, ki so potekale isto¢asno za vse svetnike naenkrat. V
preteklosti so bili predstavniki v studentskem svetu tudi predstavniki posameznih smeri in letnikov $tudija,
volitve pa so na podlagi Pravilnika o delovanju UL MF potekale na svetu posameznega letnika. Nacin volitev
in posledi¢no sestavo $tudentskega sveta smo na zahtevo Univerze v Ljubjani v $tudijskem letu 2018/2019
bili primorani uskladiti in podrediti s pravilom UL.

Studentski svet je v $tudijskem letu 2019/2020 na nekaterih podroéjih korigiral in ustrezno dopolnil Poslovnik
Studentskega sveta UL MF.

Studentski svet je predstavnik vseh $tudentov UL MF in je edini organ fakultete, ki povezuje $tudente z
vodstvom fakultete, univerzo in drugimi organizacijami. Naloge studentskega sveta obsegajo skrb za kakovost
studija, oblikovanje mnenj o pedagoskem delu uciteljev in asistentov v postopku izvolitve v naziv, imenovanje
clanov delovnih teles in organov UL MF oziroma UL, sofinanciranje aktivnosti Studentov in drustev
studentov UL MF, spodbujanje kriticnega misljenja med Studenti, skrb za izvajanje Kodeksa studentov UL
MF, vzdrzevanje rednega in zadostnega kontakta z vodstvom UL MF, skrb za izpolnjevanje Studentskih anket,
analiza Studentskih anket in anket Studentskega sveta, sodelovanje v delovnih skupinah fakultete itd.
Studentski svet izbira tudi ¢lane delovnih skupin UL MF in opravlja druge naloge v skladu z usmeritvijo
takultete, ki jo pripravi vodstvo UL MF.
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3. Sestava §tudentskega sveta v Studijskem letu 2019/2020

Anka Ursi¢
predsednica

Klemen Petek
podpredsednik

Luka Pesjak (do 2. aprila 2020)
Tilen Jurcevic¢ (od 2. aprila 2020)

Lucija Ziberna
pomocnica tajnika

tajnik

Luka Pesjak Martin Drobnic¢
Oscar Krizanec Rok Filip Dolsak
Tilen Jurcevic¢ Robert Tramte
Anka Ursic¢ Lucija Ziberna
Ziga Barbari¢ Edi Dedi¢
Klemen Petek

Rok Kosicek

Anja Stopar

4. Seje Studentskega sveta v Studijskem letu 2019/2020

Studentski svet je odlo¢anje v $tudijskem letu 2019/2020 opravljal v okviru 22 sej:
e konstitutivna seja,

e 11 rednih sej,

e 10 dopisnih se;.

Vabila na seje z dnevnim redom so dosegljiva na spletni strani Studentskega sveta. Mozen je tudi osebni
vpogled v zapisnike sej v pisarni Studentskega sveta ob predhodni najavi in soglasju studentskega sveta. Pri
tem se deli sej zapisnika, ki so zaprti za javnost, ustrezno zakrijejo. V Studijskem letu 2019/2020 ni bilo
vpogledov v zapisnike. Vsa vabila in zapisnike studentski svet posreduje v vednost Dekanatu UL MF.
Svetnikom $tudentskega sveta so vabila in zapisniki na vpogled vedno na voljo v celoti.

Arhiv Studentskega sveta se hrani v pisni in elektronski obliki, za vzdrzevanje arhiva sta odgovorna tajnik in
pomocnik tajnika.
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5. Interno delovanje

Interno delovanje Studentskega sveta je razdeljeno v devet delovnih podrodij:

e vodenje (odgovorna Studenta: Anka Ursic¢ in Klemen Petek),

e notranje delovanje (odgovorni $tudenti: Luka Pesjak / Tilen Juréevi¢ in Lucija Ziberna),

e financne zadeve (odgovorni Student: Martin Drobnic),

e habilitacije in mnenja o pedagoskem delu (odgovorna studenta: Oscar Krizanec in Rok Filip Dolsak),
e Studentska vprasanja (odgovorna studenta: Anka Ursi¢ in Klemen Petek),

e odnosi z javnostmi (odgovorna Studenta: Klemen Petek in Anja Stopar),

e Studentsko tutorstvo (odgovorni student: Martin Drobnic),

e kakovost Studija (odgovorna Studenta Rok Kosicek in Robert Tramte) in

e disciplinska odgovornost studentov (odgovorna studenta: Edi Dedi¢ in Anja Stopar).

Predsednica studentska sveta je ob prevzemu funkcije za vsako delovno podrocje imenoval studente UL MF,
ki skrbijo in odgovarjajo za delo Studentskega sveta na dolocenem delovnem podrocju. Predstavnik vsakega
podrocja na sejah Studentskega sveta in vodstvu studentskega sveta poroca o aktivnostth na podrocju, za
katerega je zadolzen.

Naloge posameznega delovna podrocja so dolocene v Katalogu nalog Studentskega sveta. Tako je
zagotovljena standardiziranost postopkov in kontinuiteta dela.

6. Epidemija COVID-19

Studentski svet je tekom mandata aktivno spremljal dogajanje in aZurno ukrepal na podrodju izvajanja pouka
skladno z ukrepi za zajezitev Sirjenja nalezljive bolezni COVID-19.

Studentski svet UL MF ocenjuje, da so bili predstavniki §tudentov na sploéno v oblikovanje ukrepov na UL
MF za zajezitev $irjenja nalezljive bolezni zadostno vkljuceni in o spremembah ter ukrepih ustrezno obvesceni.
Predsednica SSULMEF je bila tudi ¢lanica Koordinacijske skupine Univerze v Ljubljani za COVID-19.

Studentski svet UL MF je konec leta 2020 med $tudenti, ki v ¢asu epidemije opravljajo kliniéne vaje, izvedel
anketo o kakovosti klini¢nih vaj in zadovoljstvu z njihovim potekom. Anketa je bila loceno izvedena za
Studente EMS Medicina in $tudente EMS Dentalna medicina. Rezultati ankete so pokazali, da je epidemija
pomembno vplivala na kakovost kliniénih vaj in sam $tudij. Studentski svet UL MF je rezultate ankete s
predlogi izboljsav v vednost in ukrepanje posredoval prodekanoma za studijske zadeve UL MF.
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7. Prenova Studijskega programa

UL MF je v letu 2019 zacela z vecjo prenovo Studijskega programa. Cilji prenove so bili temeljita posodobitev
vsebin, ponovna ocena in prilagoditev ravnovesja med predklinicnim, klini¢nim in raziskovalnim delom
studija ter uvedba klini¢nih vsebin v nizje — predklinicne letnike. Predstavnike Studentov, ki so v projektni
skupini za prenovo sodelovali, sta na predlog predsednika $tudentskega sveta imenovala prodekana za
studijsko podroc¢je UL MF. V oktobru 2020 je Senat UL MF potrdil predlog delovne skupine, ki je obsegal
logisti¢ne in administrativne vidike novega, prenovljenega $tudijskega programa. Projektna skupina Studijski
program 2020 pa je nadaljevala z vsebinsko prenovo studija po posameznih letnikih.

Studentski svet UL MF je za evalvacijo trenutnega $tudijskega programa in oblikovanje predlogov sprememb
ustanovil Delovno skupino SSULMF za prenovo kurikuluma. Delovna skupina je pod vodstvom Jake Sikonje
v dobrem letu svojega delovanja pripravila obsezno splosno in predmetno specificno poroc¢ilo o studiju s
predlogi izboljsav. Studentski svet UL MF je po potrditvi porocilo v obravnavo posredoval prodekanoma za
studijske zadeve UL MF in Komisiji za kakovost UL MF.

Studentski svet UL MF ocenjuje, da je bilo s ptripravo porocila narejeno ogromno delo, ki je/bo nedvomno
klju¢nega pomena pri prenovi studijskega programa.

8. Ocena dela Studentskega sveta

Zadovoljstvo studentov z delom Studentskega sveta je bilo v univerzitetnih studentskih anketah ocenjeno z
oceno 4,2 od 5, kar pomeni, da je dosezen osnovni nivo odlicnosti. V pisnih mnenjih nismo zaznali
pomembnih kritik na delo Studentskega sveta.

Studentski svet UL MF je s sorazmerno visokimi ocenami, ki so jih podali $tudenti, zadovoljen. Na podlagi
ocene $tudentov studentski svet svoje delovanje v studijskem letu 2019/2020 ocenjuje kot zelo uspesno.

9. Financno porocilo

Studentski svet je finan¢na sredstva, ki sta mu jih dodelila Upravni odbor UL MF in Studentski svet UL,
porabil v skladu s proracunom studentskega sveta in o porabi finanénih sredstev ob koncu leta 2020 porocal
Upravnemu odboru UL MF in vodstvu UL MF. V nadaljevanju je finan¢no porocilo za leto 2020. Vecino
dodeljenih financnih sredstev je Studentski svet porabil za sofinanciranje aktivnosti Studentov in drustev
studentov UL MF. V letu 2020 vsa sredstva niso bila porabljena v skladu s finané¢nim nacrtom, saj je zaradi
epidemije covid-19 in ukrepov za zajezitev Sirjenja nalezljive bolezni covid-19 veliko aktivnosti bilo
prestavljenih za nedolocen c¢as ali odpovedanih.

Financno porocilo za leto 2020 je v nadaljevanju:

Sredstva 7100
porabljena sredstva
(EUR)
1.1 |Upravni odbor UL MF 67.000,00
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1.2

|§tudentski svet UL

1.267,84

2.1 aktivnosti. promocija in delovanje SSULMF 8.525,95
2.2 sofinanciranje aktivnosti studentov in drustev studentov UL MF 34.494 46
2.2.1 |sofinanciranje aktivnosti studentov in drustev studentov UL MF 1.066,91
2.2.1.1 |Koncert studentov UL MF 0,00
2.2.1.2 |Sportne aktivnosti UL MF (kotizacije in oprema) 1.066,91
2.2.2  |sofinanciranje aktivnosti Studentov in drustev studentov UL MF - 8. razpis 33.427,55

Pojasnilo:
Studentski svet UL MF v letu 2020 ni porabil sredstev v skupni visini 25.247,43 EUR. 17.000,00 EUR teh
sredstev je bilo namenjenih izvedbi Koncerta Studentov UL MF, ki zaradi epidemije nalezljive bolezni covid-
19 in ukrepov za preprecevanje njenega Sirjenja ni bil izveden. Preostala sredstva so bila v okviru 8. razpisa
SSULMEF za sofinanciranje aktivnosti §tudentov in drustev $tudentov UL MF razdeljena, vendar jih aktivnosti
zaradi ukrepov za zajezitev irjenja nalezljive bolezni in posledi¢nih omejitev pri izvajanju dogodkov aktivnosti
niso koristile.

Sredstva 7150
odobreno porabljeno ostane
namen sredstev sredstev sredstev

(EUR) o (EUR) o (EUR) o

1.1 Delovne skupine 2.400,00 400 2.382,00 397 18,00 3
12 |Uredniski odbori 4.399,50 6285 3.832,50 548 567,00 81
2.1 Informativa 2020 1.020,00 170 1.020,00 170 0,00 0
2.2 Sprejem brucev 120,00 20 0,00 0 120,00 20

2.3 Koordinacija tutorstva 300,00 50 300,00 50 0,00 0

Razdeljevanje delovnih

2.4 Oblaéﬂ’ / 2.100,00 350 210000 350 0,00 0

2.5 Drugo 600,00 100 600,00 100 0,00 0
SKUPA]J 10.939,50 1.719 10.234,50 1.615 705,00 104




10. Mnenja o pedagoskem delu in ankete Studentskega sveta

Studentski svet v postopkih izvolitev v nazive oblikuje mnenja o pedagoskem delu. Studentski svet mnenja o
pedagoskem delu oblikuje na podlagi:

e rezultatov Studentskih anket o pedagoskem delu,

e rezultatov ankete Studentskega sveta o pedagoskem delu,
e mnenj posredovanih predstavnikom letnikov,

e pisnih mnenj posredovanih Studentskemu svetu in

e razprave svetnikov Studentskega sveta.

Studenti UL MF imajo v skladu s pravili UL, UL MF in Studentskega sveta UL MF moznost izpolnjevati dva
tipa anket:

1. univerzitetne studentske ankete o pedagoskem delu in

2. ankete Studentskega sveta.

Mnenje o pedagoskem delu je lahko pozitivno, pozitivno z zadrzkom ali negativno. Ce $tudentski svet ni
prejel dovolj informacij, da bi oblikoval mnenje o pedagoskem delu, izda sklep, v katerega zapise, da mnenja
ne more podati.

Studentski svet je v $tudijskem letu 2019/2020 obravnaval 164 kandidatov za izvolitev v naziv in podal
naslednja mnenja o pedagoskem delu:

e pozitivha mnenja: 92
e pozitivha mnenja z zadrzkom: 3
® negativha mnenja: 0

e sklep, da studentski svet mnenja ne more podati: 69

Studentski svet UL MF je vodstvo UL MF in Studentski svet UL ponovno opozoril na tezave z univerzitetnimi
studentskimi anketami, ki niso ustrezno prilagojene potrebam UL MF, zato ne prikazejo realnega stanja, kar
je tudi najpomembnejsi razlog, da Studenti anket pogosto ne izpolnjujejo. Na pobudo predstavnikov
studentskega sveta je na problematiko $tudentskih anket UL opozorila tudi Komisija za kakovost UL MF,
ampak pomembnih premikov na tem podrocju kljub temu Zal nismo zaznali.
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11. Komuniciranje s Studenti

Studentski svet svoje aktivnosti vecinoma prilagaja vec¢inskem mnenju studentov, ki jih predstavlja. Studentom
pa mora podati tudi vse potrebne informacije, ki jth potrebujejo, da lahko neovirano oblikujejo svoje mnenje
o problematikah. Pri tem je klju¢no, da so studenti azurno obvesceni o aktualnem delu Studentskega sveta in
aktivnostth UL MF. To $tudentski svet doseze z ustrezno javnostjo dela - seje Studentskega sveta so odprte
za javnost. Studentski svet javnost seje omeji le, ko je to dolo¢eno z akti univerze ali fakultete oziroma tako
odloci zaradi upravicenih razlogov.

Studentski svet s $tudenti komunicira:
e preko spletne strani Studentskega sveta,
e preko Facebook profila Studentskega sveta,
e preko Instagram profila Studentskega sveta
e preko elektronske poste,
e na uradnih urah Studentskega sveta,
e 7 uporabo anket in obrazca za komunikacijo s Studentskim svetom in

e neposredno v pogovorih s Studenti.

Studentski svet o vseh problematikah v zvezi z anketiranjem $tudentov, predvsem pa o tistih, ki jih ne more
resiti sam, redno obvesca ustrezne organe fakultete in univerze. Na podlagi tega Studentski svet pricakuje, da
bosta fakulteta in univerza v prihodnjem letu poiskala ustrezne resitve na podrocju anketiranja studentov, saj
podrocje trenutno ni ustrezno urejeno, ker Studentskemu svetu samo univerzitetne Studentske ankete ne
omogoéajo zadostnega vpogleda v mnenje $tudentov o pedagoskih delavcih in $tudijskem procesu. Studentski
svet mora v prihodnjem mandatu prouciti tudi moznosti prenove sistema obvescanja studentov preko
elektronske poste.

12. Sodelovanje v fakultetnih organih, delovnih telesih, delovnih skupinah in drugih
organizacijah; sodelovanje z vodstvom UL MF

Studentski svet meni, da so bili predstavniki §tudentov tudi v $tudijskem letu 2019/2020 ustrezno vkljuéeni v
delovanje fakultetnih organov in delovnih teles.

Predstavniki §tudentov UL MF v §tudijskem letu 2019/2020

Studentski svet UL MF - vodstvo

predsednica Anka Ursi¢ anka.ursic@mf.uni-lj.si
podpredsednik Klemen Petek klemen.petek@mf.uni-lj.si

tajnik (do 2. aprila 2020) Luka Pesjak luka.pesjak@mf.uni-lj.si
tajnik (od 2. aprila 2020) | Tilen Jurcevic tilen.jurcevic@mf.uni-lj.si
pomocnik tajnika Lucija Ziberna lucija.ziberna@mf.uni-lj.si

Studentski svet UL — predstavniki $tudentov UL MF
svetnica SSUL Anka Ursi¢ anka.ursic@mf.uni-lj.si
svetnik SSUL Klemen Petek klemen.petek@mf.uni-lj.si
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namestnik Luka Pesjak luka.pesjak@mf.uni-lj.si
namestnik Martin Drobni¢ | martin.drobnic@mf.uni-lj.si
Senat UL MF
1 Anja Stopar anja.stopar@mf.uni-lj.si
2 Anka Ursi¢ anka.ursic@mf.uni-lj.si
3 Domen Lenarcic¢ domen.lenarcic1996@gmail.com
4 Edi Dedi¢ edi.dedic@mf.uni-lj.si
5 Filip Cvetko filipcvetko123@gmail.com
6 Jaka Sikonja jaka.sikonja@gmail.com
7 Katja Kitek katja.kitek@gmail.com
8 Kevin Pelicon kevin.pelicon@mf.uni-lj.si
9 Klara Petek petekklaral@gmail.com
10 Klemen Petek klemen.petek@mf.uni-lj.si
11 Lucija Ziberna lucija.ziberna@mf.uni-lj.si
12 Luka Pesjak luka.pesjak@mf.uni-lj.si
13 Martin Drobni¢ martin.drobnic@mf.uni-lj.si
14 Miha Kerin miha.kerin8(@gmail.com
15 Robert Tramte robert.tramte@mf.uni-lj.si
16 Rok Filip Dolsak rokfilip.dolsak@mf.uni-lj.si
17 Rok Kosicek rok.kosicek@mf.uni-lj.si
18 Ziga Barbari¢ ziga.barbatic@mf.uni-lj.si
Akademski zbor UL MF
1 Anja Stopat anja.stopat@mf.uni-lj.si
2 Anka Ursi¢ anka.ursic@mf.uni-lj.si
3 Domen Lenarcic domen.lenarcic1996@gmail.com
4 Edi Dedi¢ edi.dedic@mf.uni-lj.si
5 Jaka Sikonja jaka.sikonja@gmail.com
6 Kevin Pelicon kevin.pelicon@mf.uni-lj.si
7 Klara Petek petekklaral @gmail.com
8 Klemen Petek klemen.petek@mf.uni-lj.si
9 Lucija Ziberna lucija.ziberna@mf.uni-lj.si
10 Luka Pesjak luka.pesjak@mf.uni-lj.si
11 Martin Drobnic¢ martin.drobnic@mf.uni-j.si
12 Miha Kerin miha.kerin8(@gmail.com
13 Robert Tramte robert.tramte@mf.uni-lj.si
14 Rok Filip Dolsak rokfilip.dolsak@mf.uni-lj.si
15 Rok Kosicek rok.kosicek@mf.uni-lj.si
16 Tajda Torni¢ tajda.tornic@gmail.com
17 Ziga Barbari¢ ziga.barbaric@mf.uni-lj.si
Upravni odbor UL MF
| 1] Anka Ursi¢ anka.ursic@mf.uni-lj.si

52



Kuratorij Oraznove zapusc¢ine UL MF

[ ]

Edi Dedi¢

edi.dedic@mf.uni-lj.si

Komisija za Studijske zadeve UL MF

1 Klemen Petek klemen.petek@mf.uni-lj.si
2 Anka Ursi¢ anka.ursic@mf.uni-lj.si
3 Edi Dedi¢ edi.dedic@mf.uni-lj.si

Komisija za Studentska vprasanja UL MF

1

Klemen Petek

klemen.petek@mf.uni-lj.si

2

Anka Ursi¢

anka.ursic@mf.uni-lj.si

Komisija za disciplinsko odgovornost studentov UL MF

1 Edi Dedi¢ edi.dedic@mf.uni-lj.si

2 Anja Stopar anja.stopar@mf.uni-lj.si
n namestnik: Oscar Krizanec oscat.ktizanec@mf.uni-lj.si
n namestnik: Rok Filip Dolsak rokfilip.dolsak@mf.uni-lj.si

Komisija za podelitev Lavri¢evega priznanja UL MF

1 Ziga Barbari¢ ziga.barbaric@mf.uni-lj.si
2 Klemen Petek klemen.petek@mf.uni-lj.si
3 Edi Dedi¢ edi.dedic@mf.uni-lj.si

4 Lucija Ziberna lucija.ziberna@mf.uni-lj.si

Habilitacijska komisija UL MF

1

Oscar Krizanec

oscar.krizanec@mf.uni-lj.si

2

Rok Filip Dolsak

rokfilip.dolsak@mf.uni-lj.si

Komisija za kakovost UL MF

1

Rok Kosicek

rok.kosicek@mf.uni-lj.si

2

Robert Tramte

robert.tramte@mf.uni-lj.si

Komisija za uciteljsko tutorstvo UL MF

I

Martin Drobnic

martin.drobnic@mf.uni-lj.si

Odbor za zaloZniStvo in knjiZni¢no dejavnost UL MF

1

Rok Kosicek

rok.kosicek@mf.uni-lj.si

2

Robert Tramte

robert.tramte@mf.uni-lj.si

Komisija za doktorate znanosti UL MF

[ ]

David Lukanovi¢

| david.lukanovic@mf.uni-lj.si

Komisija za podelitev priznanja Andreja Otona Zupanéi¢a UL MF

[ ]

David Lukanovi¢

| david.lukanovic@mf.uni-lj.si

Koordinator Studentskega tutorstva UL MF
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| 1 ‘ Martin Drobni¢ | martin.drobnic@mf.uni-lj.si |

Predstavnik SSULMF v SOMF
1] Edi Dedi¢ | edi.dedic@mf.uni-lj.si |

Kurikularna komisija UL MF

1 Klemen Petek klemen.petek@mf.uni-lj.si
2 Jaka Sikonja jaka.sikonja@mf.uni-lj.si
3 Anka Ursic¢ anka.ursic@mf.uni-lj.si
4 Edi Dedi¢ edi.dedic@mf.uni-lj.si

Delovna skupina za prenovo spletne strani UL MF

| 1 ‘ Klemen Petek klemen.petek@mf.uni-lj.si

Delovna skupina za celostno grafi¢no podobo UL MF

1 Klemen Petek klemen.petek@mf.uni-lj.si

2 Anka Ursi¢ anka.ursic@mf.uni-lj.si

Delovna projektna skupina za uvedbo e-aplikacij v Studijski proces in delovanje UL MF

|1 Anka Ursi¢ | anka.ursic@mf.uni-lj.si

Drugi predstavniki studentov UL g UL MF (imenuje Studentski svet UL)

Senat Univerze v Ljubljani
| 1 ‘ Klemen Petek | klemen.petek@mf.uni-lj.si |

Komisija za dodiplomski §tudij Univerze v Ljubljani
1] Anka Ursi¢ | ankaursic@mfunilisi |

Disciplinska komisija II. stopnje za Studente Univerze v Ljubljani
|1 Anka Ursi¢ | ankaursic@mfunilisi |
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13. Sodelovanje z Univerzo v Ljubljani

Predsednik in podpredsednik studentskega sveta clanice sta po statutu univerze clana univerzitetnega
Studentskega sveta. Ze tradicionalno sta predstavnika $tudentov medicine v univerzitetne $tudentskem svetu
svoje delo opravljala odgovorno in v skladu s pravili §tudentskega sveta fakultete. Predsenica Studentskega
sveta UL MF Anka Ursi¢ je v $tudijskem letu 2019/2020 opravljaja funkcijo podpredednice Studentskega
sveta UL in $tudente UL zastopala v Komisiji za dodiplomski studij UL in Disciplinski komisiji II. stopnje za
studente UL. Podpredsednik Studentskega sveta UL MF Klemen Petek je bil ponovno izvoljen v univerzitetni
senat.

Studentski svet UL MF svoje svetnike in druge $tudente UL MF aktivno spodbuja h kandidaturam v
univerzitetne organe in komisije. Povabilu k kandidatuti so se v studijskem letu 2019/2020 odzvali 3 $tudenti
UL MF, ki so bili v izbrana delovna telesa UL tudi izvoljeni.

Studentski svet UL MF je tekom leta veckrat razpravljal o dogodkih v Studentskem svetu UL, ki v celem
mandatu ni uspel izvoliti predsednika SS UL. Menimo, da bi moral $tudentski svet aktivneje pristopiti k
problematiki neizvoljenega predsednika in nemudoma svoje notranje postopke ustrezno prilagoditi na nacin,
da se ohranja demokraticnost postopkov, hkrati pa se prepreci ponovitev navedene situacije, saj je legitimno
1zvoljeno vodstvo kljucnega pomena za ucinkovito delovanje Studentskega sveta in posledi¢no zastopanje

interesov Studentov UL.

14. Studentsko uvajalno tutorstvo

Na UL Medicinski fakulteti je vzpostavljen sistem tutorstva, v okviru katerega deluje vec vrst tutorstev:

® uvajalno Studentsko tutorstvo,

® uciteljsko tutorstvo,

® tutorstvo za informacijske vire in

® predmetno uciteljsko tutorstvo.

Studente se o vrstah tutorstva ustrezno informira na sprejemu brucev, informativnem dnevu in svetih letnika.

Studentsko tutorstvo poteka v 1. letniku $tudija, pogosto pa se stiki tutotja s tutorandom nadaljuje tudi v visjih
letnikih. Koordinator Studentskega tutorstva, ki ga vsako leto izbere studentski svet, v zacetku oktobra pripravi
razpored tutorjev in njihovih tutorandov. Koordinator Studentskega tutorstva pridobi tutorje z javnim
pozivom, vsi $tudenti 1. letnika pa so samodejno vkljuceni v program kot tutorandi. Studentski svet je v
zacetku Studijskega leta 2019/2020 in 2020/2021 samostojno organiziral in izvajal Studentsko tutorstvo.
Glede na mnenje Studentov lahko sklepamo, da je bilo studentsko tutorstvo uspesno organizirano.

V studijskem letu 2019/2020 je bilo v program uvajalnega tutorstva na UL MF vkljucenih 56 $tudentov 1.
letnika EMS programa Dentalna medicina in 193 $tudentov 1. letnika EMS programa Medicina. Delo tutotja
je opravljalo 43 studentov visjih letnikov programa Dentalna medicina in 158 Studentov visjih letnikov
programa Medicina.

V prvi evalvaciji uvajalnega tutorstva je sodelovalo 162 studentov 1. letnika (35 DM in 127 M) ter 138 tutotjev
(30 DM in 107M). Kar 67 % tutorskih parov je do konca evalvacije ze izvedlo prvi sestanek v zivo, 27 % pa
jih je sestanek Ze nacrtovalo. V vsebinski evalvaciji so bili odzivi vecinoma izrazito pozitivni, tutorandi so
veckrat izpostavili dober vtis ob prvem stiku s fakulteto, saj so dobili obc¢utek, da so sprejeti in obenem
zagotovilo, da med $tudijem ne bodo ostali brez pomoci starejsih kolegov. Tudi odzivi tutorjev so bili razen
redkih izjem zelo pozitivni.
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Posebno pohvalo je dozivelo tudi tutorstvo za tuje Studente, ki ga Ze nekaj let, ce je le mozno, izvajamo tako,
da v pare kot tutorje in tutorande vkljucimo Studente, ki prihajajo iz istih tujih drzav (ve¢inoma iz drzav bivse
Jugoslavije ter zamejski Slovenci iz Italije). Ti studenti tudi v tem letu posebej pohvalijo pomoc¢ svojih tutorjev
tudi pri stvareh, ki niso povezane samo s $tudijem, tudi s pomocjo pri dodatnem izpopolnjevanju znanja
slovenskega jezika in urejanjem raznih dokumentov, s ¢imer so se tudi starejsi Studenti ze srecali.

Tudi v prihodnje Zelimo nadaljevati dobro zastavljene nacine tutorstva in dodati morebitne nove izboljsave.
Tekom studijskega leta 2019/2020 je delo koordinatotja Studentskega tutorstva v celoti prevzel nov koordinator -
Martin Drobni¢, $tudent 2. letnika EMS Dentalna medicina v $tudijskem letu 2019/2010.

Studentski svet UL MF je s potekom in organizacijo §tudentkega tutorstva zadovoljen.

15. Obstudijske aktivnosti Studentov UL MF

Studenti UL MF se v prostem ¢asu pogosto ukvarjajo z mnogimi obstudijskimi dejavnostmi, ki se izvajajo v
okviru drustev Studentov medicine in dentalne medicine — najvecje je Drustvo studentov medicine Slovenije,
v okviru katerega poteka tudi vec¢ina obstudijskih aktivnosti Studentov UL MF. Druga drustva so se Drustvo
Medicinski razgledi, Drustvo za mednarodno sodelovanije $tudentov stomatologije in Studentska organizacija
MF oziroma Obrazi MF. Podrocja, v okviru katerih delujejo Studenti v okviru teh drustev, so stevilna in
zajemajo javnozdravstvene, medicinsko-izobrazevalne, Sportne, kulturne in strokovne aktivnosti. Obstudijsko
dejavnost $tudentov fakulteta ustrezno podpira. Studentski svet je v $tudijskem letu 2019/2020 zagotovil
zadostna financ¢na sredstva za uspesno izvedbo vecine obstudijskih aktivnosti studentov UL MF.

16. Zakljucek

Studentski svet je z delom v §tudijskem letu 2019/2020 zadovoljen in ga na podlagi ocene $tudentov ocenjuje
kot zelo uspesnega. Studentski svet je zadovolien tudi s sodelovanjem z vodstvom fakultete in drugimi
predstavniki ter zaposlenimi na UL MF.

Predsednica Studentskega sveta UL MF Anka Ursic bo porodilo predstavila na konstitutivni seji studentskega sveta v
Studijskem letn 2020/ 2021. Porocilo bo posredovano vodstvu fakultete in Komisiji za kakovost UL MF. Porodilo bo tudi
Javno objavijeno na spletni strani studentskega sveta.

Za nadaljnje informacije je Studentski svet dosegljiv preko elektronske poste: studentski.sve@mf.uni-lj.si in
telefona: +386 1 543 7810.

Klemen Petek Anka Ursic¢
podpredsednik predsednica
Studentskega sveta Studentskega sveta

UL Medicinske fakultete UL Medicinske fakultete
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RACUNOVODSKO POROCILO
ZA LETO 2020



POVZETEK POSLOVAN]JA LETA 2020

Kljucni podatki leta 2020 v primerjavi z letom 2019

e 35 % vec prihodkov

e 20 % vec odhodkov
» 34 % visji stroski za blago in storitve
> 12 % visji stroski dela

e Presezek po obdavcitvi 13.593.646 €

e 135 % visji odhodki za investicije

e Povprecno stevilo zaposlenih po delovnih urah se je povecalo za 2 %
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1 RACUNOVODSKE INFORMACIJE

1.1 Racunovodske usmetitve

1.1.1  Nacela sestavljanja ralunovodskih igkazov:

UL MF je doloceni uporabnik enotnega kontnega nacrta — posredni uporabnik. Ra¢unovodske izkaze
sestavlja po obracunskem nacelu za poslovno leto, ki je enako koledarskemu letu in kot posredni

uporabnik proracuna istocasno tudi po nacelu denarnega toka.
1.1.2  Zakonske in druge pravne podlage za sestavo raiunovodskih izkazov:

Pri svojem delu uporablja naslednje predpise:

- Zakon o javnih financah,

- Zakon o racunovodstvu,

- Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava,

- Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike ter druge osebe
javnega prava,

- Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracun in proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava

- Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev ter opredmetenih osnovnih
sredstev,

- Slovenske racunovodske standarde ter druge racunovodske predpise, ki veljajo za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava

- Pravilnik o racunovodstvu UL

- Racunovodska pravila ¢lanice

- Zakon o izvrsevanju proracunov RS za leti 2020 in 2021

- Zakon o preglednosti financ¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
1.1.3  Vrednotenje raiunovodskibh kategoriy

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez centov. Poslovni dogodki, nominirani v tujih valutah
se preracunajo v evre na dan nastanka, po srednjem tecaju Banke Slovenije.
Vse postavke vrednotimo v skladu s Pravilnikom o razclenjevanju in metjenju prihodkov in odhodkov
pravnih oseb javnega prava, Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Neopredmetena sredstva:
Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljeno programsko opremo. Izkazujejo se po

nabavnih vrednostih, z v§tetimi uvoznimi in nevracljivimi nakupnimi dajatvami.



Opredmetena osnovna sredstva:

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi UL MF izkazuje: zemljisca, zgradbe, opremo in drobni
inventar, katerega doba uporabnosti je daljSa od enega leta. Opredmetena osnovna sredstva se
izkazujejo po nabavni vrednosti, ki zajemajo nakupno ceno osnovnega sredstva z odbitnim DDV,
uvozne in nevracjive nakupne dajatve ter stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati osnovnemu
sredstvu, zlasti stroske dovoza in namestitve.

Odtujena in izni¢ena opredmetena osnovna sredstva niso ve¢ predmet knjigovodskega evidentiranja.
Pri tem nastali dobicki se izkazejo med prevrednotenimi poslovnimi prihodki, izgube pa med
prevrednotenimi poslovnimi odhodki.

Amortizacija:

UL MF svoja osnovna sredstva odpisuje posamicno po metodi enakomernega c¢asovnega
amortiziranja.

Uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2020 so bile enake stopnjam rednega odpisa, ki jth doloca
Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

Terjatve

Terjatve se delijo na kratkoro¢ne in dolgorocne. Del dolgoroc¢nih tetjatev, ki zapade v placilo v roku
do enega leta, se v bilanci izkazuje med kratkorocnimi terjatvami.

Terjatve vseh vrst se na zacetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da
bodo poplacani.

Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane, se izkazejo kot dvomljive in sporne, zanje
se oblikuje popravek vrednosti.

Dani predujmi so placila dobaviteljem, ki Se niso porac¢unana z vrednostjo dobavljenih koli¢in oziroma
opravljenih storitev.

Kratkorocne tetjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so terjatve do uporabnikov, za katere
se sestavlja premozenjska bilanca drzave oz. obcine. Medicinska fakulteta med kratkorocnimi
terjatvami do uporabnikov enotnega kontnega nacrta izkazuje tudi vezavo prostih likvidnih sredstev
pri zakladnici Ministrstva za finance in v zakladnih menicah drzave.

Denarna sredstva
Denarna sredstva, ki jih sestavljajo gotovina v blagajni in knjizni denar na podracunu pri Upravi za
javna placila se izkazujejo v nominalni vrednosti.

Casovne razmejitve

Z aktivnimi casovnimi razmejitvami so zajeti kratkoroc¢no odlozeni stroski in kratkorocno
nezaracunani prihodki. Kratkoro¢no odlozeni stroski vsebujejo zneske, ki ob svojem nastanku Se ne
bremenijo tekocega obracunskega obdobja. Kratkorocno nezaracunani prihodki so prihodki, ki ze
vplivajo na poslovni izid, ¢eprav Se niso placani.

S pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti vnaprej vracunani stroski in kratkorocno odlozeni
prihodki. Med kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve se izjemoma izkazujejo prihodki za daljse
obdobje od 12 mesecev, in sicer v primerih, ¢e je na podlagi ustrezne listine jasno razvidno, da bo
storitev opravljena v obdobju, ki je daljSe od 12 mesecev.



Metode vrednotenja zalog:
UL MF izkazuje samo zaloge etanola, ki jih vodi koli¢insko po povprec¢ni ceni.

Obveznosti

Kratkorocne obveznosti se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o
njithovem nastanku, s predpostavko, da bodo upniki zahtevali njihovo placilo.

Kratkorocni dolgovi zajemajo kratkorocne obveznosti do dobaviteljev, obveznosti do zaposlenih,
obveznosti iz naslova prejetih predujmov in varscin, kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov
enotnega kontnega nacrta in druge kratkorocne obveznosti.

Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve
Doloceni uporabniki enotnega kontnega nacrta prikazujemo v tej skupini kontov donacije za osnovna
sredstva.

Sklad premozZenja

Sestavna dela sklada sta:
- Sklad za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva
- Presezek prihodkov nad odhodki

Prihodki

Prihodki se razclenjujejo na poslovne, financ¢ne, druge in prevrednotene.

Prihodki iz poslovanja so prihodki iz naslova prejetih proracunskih sredstev drzavnega in evropskega
proracuna za izvajanje javne sluzbe, neproracunski prihodki za izvajanje javne sluzbe, prihodki iz
naslova prodaje proizvodov in storitev na trgu ter drugih dejavnosti UL MF.

Med finanéne prihodke sodijo prihodki iz naslova obresti od danih depozitov ter drugi financni
prihodki.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnhavanem poslovnem letu povecujejo izid
rednega poslovanja.

Prevrednoteni poslovni prihodki se praviloma pojavljajo ob odtujitvah opredmetenih osnovnih
sredstev in neopredmetenih sredstev, ¢e njthova prodajna vrednost presega knjigovodsko vrednost,
zmanj$ano za morebitne prevrednotene popravke sklada premozenja. Kot prevrednoteni poslovni
prihodki se pojavljajo tudi odpisi obveznosti iz prej$njih let in drugi prevrednoteni prihodki.

V letu 2021 je UL MF izkazovala prevrednotevalne poslovne prihodke v visini 3.965 € iz naslova
prodaje osnovnih sredstev.

Odhodki

Odhodki se delijo na poslovne, finan¢ne, druge ter prevrednotene poslovne in prevrednotene financne
odhodke.

Poslovni odhodki so stro$ki materiala, stroski storitev, stroski amortizacije, stroski dela in drugi stroski.
Finan¢ni odhodki nastajajo v zvezi z obrestmi, ki se nanasajo na zaracunane zamudne obresti in
negativne tecajne razlike.

Drugi odhodki so neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjsujejo izid iz rednega
delovanja.



Prevrednoteni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjsanje njihove
vrednosti ni krito s posebnim prevrednotenim popravkom obveznosti za sredstva v upravljanju.
Vletu 2021 je UL MF izkazovala prevrednotevalne poslovne odhodke v visini 675 € iz naslova prodaje
osnovnih sredstev.

1.1.4  Davni status fanice

UL MF je davcna zavezanka. DDV obrac¢unava v odbitnem delezu. Je zavezanka za davek od dohodka
pravnih oseb. Davek od dohodka pravnih oseb je izkazan v razredu 8 - ugotovitev rezultata.

1.1.5  Sodila, ki so bila uporabljena za razmejevange pribodkov in odhodkov na dejavnost javne siuzbe ter
dejavnost prodaje blaga in storitev

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavodi pod dolocenimi pogoji, ki so opredeljeni v zakonu, poleg
javne sluzbe opravljajo tudi trzno dejavnost. Univerza ima v svojem Odloku o preoblikovanju in
Statutu Univerze v Ljubljani opredeljeno javno sluzbo oziroma trzno dejavnost. Na podlagi te
opredelitve UL MF razvrsca tudi prihodke, pridobljene iz opravljanja teh dejavnosti.

Pri razmejevanju odhodkov na tiste, ki se nanasajo na javno sluzbo in tiste, ki se nanasajo na prodajo
blaga in storitev na trgu, uposteva nacelo, da je treba ob nastanku poslovnega dogodka dolociti, za
kaksno vrsto dejavnosti gre.

Za skupne stroske poslovanja MF (voda, odvoz smeti, poraba elektrike, postne in telefonske storitve,
ogrevanje, varovanje, ciscenje, vzdrzevanje, ...) uporablja UL MF klju¢ za razvricanje. Klju¢ za
razvrscanje je delez neposrednih stroskov.

S klju¢em e med letom bremeni vir MIZS — pedagoska sredstva ter sredstva, ki se zbirajo na splognem
stroskovnem mestu. Na splosnem stroskovnem mestu se zbirajo sredstva, ki se po Pravilniku o
organizaciji in delovanju MF ter sklepu upravnega odbora, ze med letom odvajajo iz ostalih virov za
skupne stroske. Konec leta ob zaklju¢nem porocilu se Se enkrat preracunajo delezi neposrednih
stroskov in v primeru veéjih odstopanj se le ta upostevajo pri zakljuéni bremenitvi virov s splosnimi
stroski. Za leto 2020 smo uporabili klju¢ razdelitve 40 : 60.

Za dejavnost javne sluzbe (pedagosko delo, raziskovalno delo) prejmemo sredstva iz proracuna
(Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in $port ter druga ministrstva; Javna agencija za raziskovalno
dejavnost, JAPTI, JAK; sredstva iz proracuna EU ter druga prorac¢unska sredstva kot npr. Javni sklad
za razvoj kadrov).

Poleg proracunskih pridobivamo tudi neproracunska sredstva. To so prihodki, ki jih zara¢unamo po
ceniku UL (Solnine, vpisnine, nostrifikacije diplom ....); prihodki pato-anatomske sluzbe, ki jo
opravljata Institut za patologijo in Institut za anatomijo; prihodki mrlisko pregledne sluzbe, ki jo
opravlja Institut za sodno medicino; prihodki iz naslova raziskav v sodelovanju z neprorac¢unskimi
uporabniki; prihodki iz naslova donatorskih in sponzorskih pogodb; prihodki, ki jih zagotavljajo
institucije evropske skupnosti oz. tretje drzave za raziskovalne ter izobrazevalne namene.

V okviru prodaje blaga in storitev na trgu pridobivamo sredstva: z opravljanjem zdravstvenih storitev
za zavode s podrocja zdravstvenega varstva, Ministrstvo za pravosodje, Ministrstvo za notranje zadeve



ter policijske uprave; z opravljanjem izvedenskih mnenj uciteljev, ki sodelujejo kot sodni izvedenci pri
komisiji MF za izvedenska mnenja; z raziskavami za gospodarske firme.

Instituti za opravljanje strokovno zdravstvenih storitev za zavode s podrocja zdravstvenega varstva,
Ministrstva za pravosodje, Ministrstva za notranje zadeve ter policijske uprave prejmejo povabila k
oddaji ponudbe. V primeru, da so izbrani za izvajanje storitev, se sklenejo pogodbe oz. sporazumi ali
izdajo narocilnice, na podlagi katerih se izvajajo storitve. Raziskave za gospodarske firme se izvajajo

izven nacionalnega raziskovalnega programa.



1.2 Pojasnila k racunovodskim izkazom

Pojasnila k racunovodskim izkazom se nanasajo na najpomembnejse spremembe in razkritja v letu

2020 glede na leto 2019.

1.2.1

Bilanca stanja

Tabela 1: Povzetek obrazca bilanca stanja na dan 31.12.2020

Zap. Naziv 2020 2019 Indeks 20/19
st.
SREDSTVA
A|DOLGOROCNA SREDSTVA IN
SREDSTVA V UPRAVLJANJU 31.861.736 29.557.229 107,8
B KRATKOROCNA SREDSTVA 70.255.703 49.842.894 141,0
12 Kratkoro¢ne terjatve do kupcev 964.198 500.545 192,6
Kratkoro€ne terjatve do uporabnikov enotnega
14 kontnega nacrta 61.448.847 47.681.382 128,9
19 Aktivne €asowne razmejitve 1.197.465 803.199 149,1
C|ZALOGE 3.710 2.421 153,2
AKTIVA SKUPAJ 102.121.149 79.402.544 128,6
AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D KRATKOROC. OBV. IN PASIVNE CAS. RAZMEJ. 18.522.592 9.703.754 190,9
22|Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev 3.549.061 1.789.208 198,4
23 Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 2.071.197 639.822 323,7
29 Pasiwne ¢asowne razmejitve 7.427.210 4.895.925 151,7
E LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 83.598.557 69.698.790 119,9
92 Dolgoro¢ne pasivne ¢asowne razmejitve 752.614 759.657 99,1
93| Dolgoro¢ne rezervacije 0 0
9412 Presezek prihodkov nad odhodki 33.163.074 22.008.283 150,7
9413|Presezek odhodkov nad prihodki 0 0
PASIVA SKUPAJ 102.121.149 79.402.544 128,6
PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 0 0
Tabela 2: Kazalci 1z balance stanja
Kazalci iz bilance stanja
Tekoce leto Predhodno leto
Stopnja odpisanosti neopredmetenih dolgoro¢nih
sredstev AOP 003/002 77,7 81,8
Stopnja odpisanosti nepremi¢nin AOP 005/004 56,4 53,3
Stopnja odpisanosti opreme AOP 007/006 83,7 88,0
Delez nepremi¢nin v sredstvih AOP 004-005/032 19,8 27,2
Delez opreme v sredstvih AOP 006-007/032 10,9 9,4
Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva AOP 034/012*100 26,4 19,5
Delez pasiwnih ¢asownih razmejitev v kratkoro€nih
obveznostih AOP 043/034 40,1 50,5

Dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravljanju

Vrednost dolgorocnih sredstev in sredstev v upravljanju je v letu 2020 glede na leto 2019 visja za 7,2
%, kar pomeni, da so bile v letu 2020 investicije v osnovna sredstva visje od zmanjsanja vrednosti
osnovnih sredstev zaradi obracuna amortizacije. V okviru te postavke izkazujemo:



Neopredmetena sredstva in dolgoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve

Vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu 2020
povecala za 11,40 %. Na zvisanje je vplival vecji nakup licenc za racunalniske programe.
Zaradi nabave vec licenc je tudi popravek vrednosti neopredmetenih sredstev vecji.

Oprema

Nabavna vrednost opreme se je v letu 2020 povisala za 9,23 %. Fakulteta je nabavila ve¢ pohistva,
laboratorijske in racunalniske opreme.

Stopnja odpisanosti opreme je 83,7 in je nekoliko nizja od preteklega leta.

Za opravljanje posameznih dejavnosti se uporablja na Medicinski fakulteti tudi oprema, ki je ze v celoti
odpisana. To so razni mikroskopi, centrifuge, kriomikrotom in mikrotom, kromatografi,
zobozdravniski stoli, densiometer, komplet za kolonsko kromatografijo, hladilna komora, DNA
sekvenator, crpalka elektroforezna, Stevec scintilacijski, racunalnik, kriostat, merilni sistem,
spektrofotometer, Stevec beta, sterilizator, aparat za insitu hibridizacijo, analizator genetski, aparat
HPLC, vzorcevalnik, citalec bioc¢ipov, sistem za analizo slike, tomograf, sistem za avtomatsko izolacijo
nukleinskih kislin, detektor masnoselektivni, transiluminator, hiperbari¢na komora, PCR aparat ... idr.

Nabavna vrednost osnovnih sredstev (brez nepremicnin), ki so v celoti amortizirana, vendar se Se
vedno uporabljajo je 40.739.718 €.

Tabela 3: Odpisana OS (brez nepremicnin), ki se Se uporabljajo za opravljanje dejavnosti
nabavna vrednost sredstev,
ki so Ze v celoti

naziv sredstva amortizirana v €

pohistvo 5.710.896
laboratotijska oprema 24.663.248
druga optrema 5.749.222
rac¢unalniki 1.599.656
druga racunalniska oprema 2.024.114
neopredmetena stedstva 992.582
Skupaj 40.739.718

Kratkorocna sredstva; razen zalog in aktivne Casovne razmejitve
Kratkorocna sredstva so v letu 2020 visja za 41 %. V okviru te postavke prikazujemo:

Dobroimetje pri bankah in drugih financ¢nih ustanovah in kratkoroc¢ne financne nalozbe

Dobroimetje pri bankah in drugih financ¢nih institucijah so bila na dan 31.12.2020 v primerjavi s
predhodnim letom visja za 5.813.871€.

Na povecanje denarnih sredstev vplivajo predvsem vedji prilivi konec leta za izvajanje projektov, ki
so se komaj zaceli izvajati.
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Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so se zviSale za 28,9 % glede na
predhodno leto (za 13.767.465 €). Na zvisanje terjatev vplivio predvsem visji znesek tetjatev do MIZS,
ARRS in visje terjatve do ostalih prorac¢unskih uporabnikov.

Tabela 4: Kratkoroc¢ne tetjatve do uporabnikov EKN konti skupine 14

Kratkorocne terjatve do upor. EKN znesek v €
denarna sredstva vezana pri zakladnici 38.000.000
ostali proracunski uporabniki vir MIZS 2.583.326
ostali prorac¢unski uporabniki vir ARRS 639.983
ostali proracunski uporabniki ostalo 20.225.538
Skupaj 61.448.847

Visje terjatve do ostalih proracunskih uporabnikov so posledica povecanega obsega storitev v zadnjih
mesecih leta 2020 na racun epidemije COVID-19.

Kratkorocne terjatve do kupcev

Kratkorocne terjatve do kupcev so se v primetjavi z letom 2019 povecale za 92,6%. Povecanje izhaja
predvsem zaradi povecanega obsega storitev v zadnjih mesecih leta 2020 na racun epidemije COVID-
19. Struktura terjatev glede na zapadlost je prikazana v tabeli 5, iz katere je razvidno, da pretezni del
terjatev Se ni zapadel oz. je njithova zapadlost manj kot eno leto. V letu 2020 se je delez zapadlih

terjatev zmanjsal za 6,7 %o.

Postopki, ki jih izvajamo za iztetjavo zapadlih terjatev, so redno opominjanje dolznikov, tozbe in

izvtsbe.

Tabela 5: Struktura terjatev glede na zapadlost konti skupine 12

Zapadlost znesek v €
terjatve, ki Se niso zapadle v placilo 764.174
do 1 leta 142.508
od 1do 5 let 55.078
nad 5 let 2.438
Skupaj 964.198

Celotne terjatve do kupcev (proracun in neproracun) na dan 31.12.2020 znasajo 24.401.935,18 €, od
tega zapadle terjatve znasajo 8.291.899,12 €. Terjatve do proracunskih uporabnikov (t.j. zavodov s
podrocja zdravstvenega varstva, Ministrstva za notranje zadeve — policije, sodis¢ ...) znasajo
11.210.177,70 €. Terjatve do Univerzitetnega Klini¢nega centra predstavljajo 50,15% vseh terjatev.
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Druge kratkoroéne tetjatve

Na tej postavki so evidentirane terjatve do ZZZS in ZPIZ iz naslova boleznin nad 30 dni, terjatve do
drzavnih in drugih institutcij, akontacija DDPO ter terjatve za DDV.

Druge kratkorocne terjatve so v letu 2020 v primerjavi s predhodnim letom nizje za 30%. V letu 2020
nismo imeli terjatev za akontacije za potne stroske.

Aktivne ¢asovne razmejitve

Na tej postavki so evidentirani predhodno nezaracunani prihodki, kratkorocno odlozeni stroski. V
letu 2020 so se ta sredstva povecala za 49 % glede na leto 2019. Na to povecanje so vplivali predhodno
nezaracunani prihodki iz prora¢una EU.

Kratkoroc¢ne obveznosti do zaposlenih

Med kratkoro¢nimi obveznostmi do zaposlenih so izkazane obveznosti iz naslova pla¢ za mesec
december 2020, ki se izplacujejo v januarju 2021. V primerjavi z letom 2020 so se povisale za 42,46
%, predvsem zaradi dodatkov COVID-19, ki so se izplacali pri placi za mesec december, in sicer za
november in december, ter novih zaposlitev v letu 2020.

Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2020 znasajo 3.549.061 €. Od tega zapadle
obveznosti 96.937 €.

V primerjavi z letom 2020 so se obveznosti do dobaviteljev zvisale za 98,36 %, predvsem zaradi vecje
nabave materiala, osnovnih sredstev in narocenih storitev konec leta na racun epidemije COVID-19.

Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja
Zaradi vedjih izplacil zaposlenim za mesec december ter zunanjim sodelavcem po pogodbah o delu,
so se posledi¢no povecali v primerjavi s predhodnim letom tudi prispevki.

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so se v letu 2020 povecale za
2.138.076 €. V znesku sta zajeta 2.000.000 €, ki smo jih prejeli od Ministrstva za zdravije. V ¢asu prvega
zagona epidemije COVID-19 je namre¢ vlada RS iz proracunske rezerve dodelila Institutu za
mikrobiologijo in imunologijo premostitvena sredstva, s katerimi so ob negotovih razmerah lahko
zagotovili reagente in prepotrebne aparature, ki so bile klju¢ne v takratnih izrednih razmerah za
izvajanje laboratorijskih storitev za nadzorovanje in preprecevanje sirjenja COVID-19. Ta sredstva
smo v zacetku letu 2021 vrnili.

Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Med kratkoroc¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami izkazujemo kratkoroc¢no odlozene prihodke iz
naslova prevzetih obveznosti za naslednje namene:

Tabela 6: pregled pasivnih ¢asovnih razmejitev iz bilance stanja

Pasivne ¢asovne razmejitve skupaj: 7.427.210
1 Programske skupine po pog. z ARRS 738.885
2 Raziskovalni projekti po pog. z ARRS 209.458
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3 Mladi raziskovalci po pog. z ARRS 213.059
4 Drugi projekti po pog. z ARRS 237.633
5 Nacionalni projekti - drugi prorac¢unski viri 42.723
6 Sodelovanje z gospodarstvom 66.706
7 Projekti Evropske unije 2.586.082
Mednarodna mobilnost 5.750
8 Namenske donacije podjetij 38.264
9 Kotizacije 598
10 Drugo:
a) PS’ Biomedicina 3.159.206
b) igvedenine - poklicna odgovornost 128.846

Pasivne c¢asovne razmejitve so se v letu 2020 glede na leto 2019 zvisale za 51,7 %. Povecali so se
kratkorocno odlozeni prihodki na viru ARRS. Zaradi poznega nakazila bo poraba v letu 2021. Na
zvisanje je vplivalo tudi vecje stevilo nedokoncanih raziskovalnih programov in projektov.

Lastni viri in dolgoroCne obveznosti

Presezek prihodkov nad odhodki

Kumulativni presezek prihodkov nad odhodki znasa 33.163.074 € in vkljucuje presezek leta 2020 in
presezek preteklih let, ki je ostal nerazporejen oz. je bil razporejen za opravljanje in razvoj dejavnosti.
Presezek, ki je razporejen za investicije, investicijsko vzdrzevanje in nakup opreme se prikazuje v
okviru postavke sklad premozenja.

V zunajbilancni evidenci so evidentirani s simbolicnim zneskom muzejski predmeti (knjige, diplome,
kirurski protokoli), ter sredstva katastrofne sluzbe instituta za sodno medicino (Sotorska krila,
vetrovke...).

12.2  Izkazg pribodkov in odhodkov dololenih uporabnikov

Celotni prihodki so se v primerjavi z letom 2019 povecali za 35 %. Na povisanje prihodkov je v vedji
meri vplival povecan obseg opravljanja laboratorijskih storitev zaradi epidemije COVID-19 s strani
Instituta za mikrobiologijo in imunologijo, ki je od zacetka razglasene epidemije vodilna ustanova, ki
vodi diagnostiko v zvezi s tem virusom. V man;jsi meri pa tudi visja sredstva iz proracuna za Studijsko
dejavnost ter raziskovalno dejavnost ter sredstva s strani drzave za izplacilo dodatkov za delo v
izrednih razmerah.

Celotni odhodki so se zvisali za 20 %. Stroski dela so v primerjavi s preteklim letom za 12 % visji. Na
povecanje je vplivalo predvsem izplacilo dodatkov za delo v izrednih razmerah ter v manjsi meri tudi
nove zaposlitve. Stroski materiala in storitev so se zvisali za 34 %. Na povecanje materialnih stroskov
je v vec¢ji meri vplivala vecja poraba laboratorijskega materiala potrebnega za opravljanje
laboratorijskih storitev za namen nadzorovanja in preprecevanja Sirjenja novih okuzb, ki jih je opravljal
Institut za mikrobiologijo in imunologijo.
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Tabela 7: Povzetek izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov (po nacelu nastanka

poslovnega dogodka)
§t.  |Naziv 2020 2019 Indeks 20/19 Struktura 2020
%

l. PRIHODKI
A PRIHODKI OD POSLOVANJA 77.252.975 57.208.898 135,0 99,9
B FINANCNI PRIHODKI 10.860 382 2.843,0 0,0
¢ DRUGI PRIHODKI 35.796 6.308 567,0 0,0
[¢] PREVREDNOT. POSL.PRIHODKI 3.965 2.186 181,0 0,0
D CELOTNI PRIHODKI 77.303.596 57.217.774 135,0 99,9
Il ODHODKI
E STROSKI BLAGA, MAT.IN STOR. 25.404.975 19.026.117 134,0 41,0
F STROSKI DELA 32.629.670 29.112.545 112,0 52,7
G |AMORTIZACIJA 3.270.817 2.830.354 116,0 53
H REZERVACIJE 0 0 0,0
J DRUGI STROSKI 615.229 462.321 133,0 1,0
K FINANCNI ODHODKI 1.147 1.629 70,0 0,0
L DRUGI ODHODKI 2.731 16.835 16,0 0,0
M PREVREDNOT. POSL.ODHODKI 675 17.226 4,0 0,0
N CELOTNI ODHODKI 61.925.244 51.467.027 120,0 100,0
0 PRESEZEK PRIHODKOV 15.378.352 5.750.747
P PRESEZEK ODHODKOV 0 0

Davek od dohodka pravnih oseb 1.784.706 575.372 310,0 2,9

PRESEZEK PRIHODKOV (uposteva DDPO) 13.593.646 5.175.375

PRESEZEK ODHODKOV (uposteva DDPO) 0 0

Tabela 8: Sestava prihodkov

deleZ v
Prihodki %
Sredstva javnih financ 28.684.731 37
Neproracunska sredstva 14.485.241 19
Trzna sredstva 34.133.624 44
SKUPA]J 77.303.596 100,00

Prihodki za opravljanje javne sluzbe predstavljajo 56 % celotnih prihodkov, prihodki na trzni
dejavnosti pa 44 % celotnih prihodkov. Prihodki na trzni dejavnosti so se v primerjavi s preteklim
letom povecali za 80 %.

Tabela 9: sestava odhodkov

Delez

Odhodki Javna sluzba trg vse skupaj € e

V %
material 4.508.885 12.409.313 16.918.198 27,32
storitve 5.839.493 2.647.284 8.486.777 13,71
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amortizacija 2.472.423 798.394 3.270.817 5,28

stroski dela 24.909.402 7.720.268 32.629.670 52,69
drugi stroski 592.720 26.387 619.107 1,00
SKUPA] 38.322.973 23.602.271 61.925.244 100,00

Stroski za material in storitve predstavljajo 41,03 % celotnih odhodkov, medtem ko stroski dela
predstavljajo 52,69 % celotnih odhodkov.

Tabela 10: vir nastanka presezka
PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV

JS 4.847.000
MIZS dodiplomski $tudi 0
MIZS- znanstveno-razisk dej. 920.652
Drugi proracunski viri 147.970
Evropski proracun 41.094
Drugo: 3.737.284
PRESEZEK PRIHODKOV TRZNI 10.531.352
Skupaj 15.378.352

Presezek ustvarjen na na trzni dejavnosti predstavlja 68,5 % celotnega presezka.

Tabela 11: Razporeditev presezka (po obdavcitvi)

INVESTICIJE IN
INVESTICIJSKO
PRESEZEK (V  VZDRZEVANJE OPRAVLJANJE IN
EUR) IN OPREMA NERAZPOREJENO RAZVO] DEJAVNOSTI
13.593.696 920.651 12.672.995

Po placilu davka od dohodka pravnih oseb ostane za razporeditev presezek v visini 13.593.696 €.
Presezek prihodkov nad odhodki iz naslova trzne dejavnosti znasa 9.214.127 €, presezek prihodkov
nad odhodki iz naslova javne sluzbe znasa 4.379.519 €.

Presezek prihodkov nad odhodki na trgu v visini 9.214.127 € se v celoti razporedi za opravljanje in
razvoj dejavnosti.

Presezek prihodkov nad odhodki iz javne sluzbe v visini 4.379.519 € pa se razporedi:
- zainvesticije in investicijsko vzdrzevanje in opremo v visini 920.651 € (ARRS)

- za opravljanje in razvoj dejavnosti v visini 3.458.868 €

Tako se celoten presezek razporedi za opravljanje in razvoj dejavnosti v visini 12.672.995 €, za
investicije in investicijsko vzdrzevanje in opremo pa v visini 920.651 €.

15



Presezek, ki je razporejen za opravljanje in razvoj dejavnosti, se lahko porabi za investicije in
investicijsko vzdrzevanje, opremo, materialne stroske in storitve. V izjemnih primerih se lahko porabi
tudi za premostitveno financiranje zaposlitve raziskovalcev.

Medicinska fakulteta ima poleg planiranih nabav opreme in investicijskega vzdrzevanja obstojecih
prostorov v letu 2021, v planu tudi obseznejse investicije tako za izboljsanje pogojev na pedagoski in
raziskovalne dejavnosti kot tudi na strokovno zdravstveni dejavnosti. V letu 2021 je predvidena
izvedba investicijske in projektne dokumentacije za projekt Trojni kampus UL MF. Ta predvideva
investicijo v tri namenske kampuse: Kampus Vrazov trg, Kampus Zaloska in Kampus Korytkova.

Izrac¢un presezka prihodkov nad odhodki na podlagi Zakona o izvrSevanju proracunov
Republike Slovenije (ZIPRS)

ZIPRS doloca izracunavanje presezkov institucionalnih enot drzave, tako da javni zavodi izracunavajo
zbrane presezke preteklih let po denarnem toku in jih zmanjSajo za neplacane obveznosti,
neporabljena namenska srestva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki
so evidentirana na kontih ¢asovnih razmejitev ter za neporabljena sredstva za investicije.

Tako izracunan presezek se lahko porabi samo za namene, ki so doloceni v 5. ¢lenu Zakona o
fiskalnem pravilu.

Presezek po denarnem toku dosezen v letu 2020 znasa 3.799.172 €. Izracunan presezek/primanikljaj
po denarnem toku po ZIPRS znasa -40.171.763 €.

ULMEF ne izkazuje presezkov, izracunanih skladno s 77. ¢clenom ZIPRS.

12.3  Izkaz pribodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nalelu denarnega toka

Tabela 12: Povzetek izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega

toka
2019 2020 Indeks 20/19
SKUPA]J PRIHODKI 57.185.430 65.325.905 114,2
Prihodki za izvajanje javne sluzbe 36.500.593 | 38.952297 106,7
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 20.684.837 | 26.373.608 1275
SKUPAJ ODHODKI 51.057.855 61.526.733 120,5
Odhodki za izvajanje javne sluzbe 35.353.794  40.421.836 114,3
odhodki za tekolo porabo 33.092.010 35.103.023 106,17
investicijski odhodki 2.261.784 5.318.813 2352
odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu =~ 15.704.061 | 21.104.897 1344
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 6.127.575  3.799.172 62,0
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Medicinska fakulteta je v letu 2020 prejela v primerjavi z leto 2019 za 14,2 % ve¢ celotnih prihodkov.
Prihodki za izvajanje javne sluzbe so se povecali za 6,7 %. Povecanje je bilo posledica dodelitve visjih
sredstev za izvajanje pedagoske in raziskovalne dejavnosti. Poleg tega pa je bilo leto 2020
zaznamovano z epidemijo COVID-19. Tako je fakulteta na podlagi ukrepov, ki jih je vlada sprejela za
obvladovanje epidemije, prejela dodatna sredstva za zasc¢itno opremo ter za izplacilo dodatkov za delo
v izrednih razmerah.

Prihodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu so se v primetjavi z letom 2019 povecali za 27,5
%. Povecanje izhaja predvsem iz povecanega obsega opravljanja laboratorijskih storitev, povezanih z
epidemijo COVID-19, ki jih je opravljal Institut za mikrobiologijo in imunologijo. V letu 2020 je bil
eden izmed glavnih izvajalcev laboratorijskih storitev za testiranje in nadzorovanje Sirjenja epidemije
COVID-19.

Celotni odhodki so se v primerjavi z letom 2019 povecali za 20,5 %. Odhodki za izvajanje javne sluzbe
so se povecali za 14,3 %, medtem ko so se odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev povecali za
34,4 %. Na javni sluzbi so se povecali odhodki iz naslova plac in drugih izdatkov zaposlenim (dodatki
za delo v izrednih razmerah) za 12,8 %, posledic¢no tudi prispevki iz plac. Izdatki za material in storitve
pa so v primerjavi s preteklim letom znizali za 5,5 %.

Na trzni dejavnosti se v primerjavi s preteklim letom izdatki za place niso povecali, medtem ko so se
izdatki za material in storitve povecali za 66,7 % (predvsem zaradi povecanih nabav materiala in
storitev za potrebe COVID-19).

Investicijski odhodki so bili v primertjavi z letom 2019 visji za 3.057.029 €. Nabavljena so bila Solska
ucila v visini 88.824 €, racunalniska oprema v visini 591.783 €, aparati in druga oprema v visini 252.337
€, laboratorijska oprema v visini 2.353.279 € ter pohistvo in ostalo v visini 783.866 €.
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Tabela 13:  struktura prihodkov in odhodkov za leto 2020 po virih sredstev po nacelu denarnega

toka
Vie sredet Prihodki Odhodki };ail:kzgf:
r sredstev jstsle)
EUR EUR
v v el

S5l faviien 10tz 38.952.297 40.421.836 1.469.539
e 20.086.407 19.968.843 117.564
ARRS, JAPTL, JAK

S,JAPTL ] 7.596.225 6.166.023 1.430.202
Dasl b 296.381 295582 799
Obcinski proracunski viri 0 0 0
Sredstva iz drzavnega prororacuna
Iz sredstev proracuna EU: ESS, ESSR... 325.384 178.578 146.806
Cenik storitev UL: sredstva od prodaje
blaga in storitev iz naslova izvajanja JS 698.694 388.799 309.895
Ostala sredstva iz proracuna EU: 7. in 8.
OP, Cmepius in drugi projekti iz pror. EU 1.919.929 667.284 1.252.645
Drugi viri 8.029.277 12.756.727 4727450
Trg

26.373.608 21.104.897 5.268.711

SKUPAJ 65.325.905 61.526.733 3.799.172

Tabela 14: Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu

Sestava

Vir sredstev Prihodki prihodkov

v %
Prihodki od gospodarskih druzb in samost.
podjetnikov 60.953 0,2
Prihodki od javnega sektorja v Sloveniji 26.104.533 99,0
Prihodki od gospodarskih druzb iz tujine 16.612 0,1
Drugi prihodki iz mednarodnih projektov 191.510 0.7

Drugo

SKUPA]J 26.373.608 100,0



Tabela 15:  struktura prihodkov in odhodkov za leto 2020 po virih sredstev po obracunskem toku

Razlik d
Vie sredet Prihodki Odhodki paizh 31:1;
r sredstev r1no
v EUR v EUR odhodki

Skupaj javna sluzba 43.169.973 38.322.973 4.847.000
MIZS 21.103.021 20.942.653 160.368
ARRS, JAPTI, JAK

5, JAPIL] 6.345.411 5.424.759 920.652
Druga ministrstva 308.898 307.252 1.646
Obcinski proracunski viri
Sredstva iz drzavnega prororacuna
1z sredstev proracuna EU: ESS, ESSR... 186.344 200.388 -14.044
Cenik storitev UL: sredstva od prodaje
blaga in storitev iz naslova izvajanja JS 701.136 405.437 295.699
Ostala sredstva iz proracuna EU: 7. in 8.
OP, Cmepius in drugi projekti iz prot. EU 741.058 699.964 41.094
Drugi viri 13.784.105 10.342.520 3.441.585
Trg 34.133.623 23.602.271 10.531.352
SKUPA]J 77.303.596 61.925.244 15.378.352

Tabela 16: sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu
Sestava
Vir sredstev Prihodki prihodkov
v %

Prihodki od gospodarskih druzb in samost.
podjetnikov 60.953 0,19
Prihodki od javnega sektorja v Sloveniji 33.854.548 99,19
Prihodki od gospodarskih druzb iz tujine 16.612 0,05
Drugi prihodki iz mednarodnih projektov 191.510 0.57
Drugo
SKUPA]J 34.133.623 100,0
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1.4 Porocilo posebnega dela za leto 2020

Posebni del porocila se pripravlja po denarnem toku in predstavi ekonomsko strukturo ter pridobljena
oziroma porabljena sredstva ULMF po posameznih virih.

Razlika med prihodki in odhodki po denarnem toku in po virih financiranja

Tabela 17: viri prihodkov in odhodkov po denarnem toku

prihodki odhodki razlika
MIZS 20.086.407 19.968.843 117.564
ARRS 7.596.225 6.166.023 1.430.202
Druga ministrstva 296.381 295.582 799
OBCINSKI 0 0 0
sred.dr.pror. (114) 325.384 178.578 146.806
cenik 698.694 388.799 309.895
EU (115) 1.919.929 667.284 1.252.645
drugi viri 8.029.277 12.756.727 ~4.727.450
Skupaj javna sluzba 38.952.297 40.421.836 -1.469.539
trg 26.373.608 21.104.897 5.268.711
SKUPAJ 65.325.905 61.526.733 3.799.172

Redni §tudij 1. in 2. Stopnje:

Za redni Studij 1. in 2. stopnje je UL MF od MIZS prejela 18.293.012 €, kar je bilo 6,2 % ve¢ kot v
letu 2019. Sredstva so zadoscala za pokritje skoraj vseh odhodkov na tej dejavnosti. Razlika 7.346 €
izhaja iz stroska Erazmus+, sredstva za kritje tega stroska bomo prejeli s strani proracuna v letu 2021.

Programi 3. stopnje:

Programi 3. stopnje so bili v letu 2020 sofinancirani s strani MIZS v viini 616.592 €. Tako je bila
skupna vrednost prilivov 1.185.884 €. V primerjavi s preteklim letom smo prejeli 2 % ve¢ sredstev.
Skupni odhodki so znasali 566.939 € in so bili v primetjavi s preteklim letom 28,4 % niZji.

Obstudijska dejavnost:

V okviru obstudijske dejavnosti so prikazani prihodki ki jih SS prejme s strani MIZS in s strani UL
MF ter poraba le-teh.

SS je v letu 2020 prejel v primetjavi s preteklim letom 16,6 % veé sredstev. UO MF je SS dodelil v letu
2020 dodatna sredstva za organizacijo Koncerta Studentov MF. V letu 2019 je bil Koncert studentov
MF izveden v okviru proslave ob 100-letnici UL MF. Dodeljena sredstva v letu 2020 niso bila v celoti
porabljena, doloceni odhodki iz tega naslova bodo nastali Sele v zacetku leta 2021, dolocene aktivnosti
pa niso bile izvedene zaradi epidemije COVID-19 (Koncert studentov MF).

Raziskovalna in razvojna dejavnost:

Skupni prihodki za raziskave in razvoj so v letu 2020 za 25,7 % visji kot v preteklem letu. Predvsem
iz naslova prejetih sredstev ARRS ter EU sredstev.
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Tudi v letu 2020 prikazuje UL MF na tej dejavnosti presezek prihodkov nad odhodki. Presezek iz
ARRS je namenjen za nakup raziskovalne opreme, presezek iz EU sredstev pa za stroske materiala in
storitev, ki e niso nastali, sredstva pa so ze prisla.

Druga dejavnost JS:

V tej postavki se prikazujejo sredstva iz strokovno zdravstvene dejavnosti (prihodki pato-anatomske
sluzbe, ki jo opravljata Institut za patologijo in Institut za anatomijo; prihodki mrlisko pregledne
sluzbe, ki jo opravlja Institut za sodno medicine); prihodki iz naslova raziskav v sodelovanju z
neprorac¢unskimi uporabniki; prihodki iz naslova donatorskih in sponzorskih pogodb; prihodki, ki jih
zagotavljajo institucije evropske skupnosti oz. tretje drzave za raziskovalne ter izobrazevalne namene.
V tej postavki so prikazana tudi sredsta, ki smo jih prejeli iz proracuna (MIZS) za izplaéilo dodatkov
za delo v izrednih razmerah ter sredstva za zas¢itno opremo ter poraba teh sredstev.

Skupaj je bilo v letu 2020 prikazanih 9.059.513 € prihodkov, odhodkov pa 9.853.407 €, izkazan je bil
presezek odhodkov nad prihodki v visini 793.894 €. Presezek odhodkov nad prihodki se krije iz
presezka preteklih let.

TrZna dejavnost:

V tej postavki se prikazujejo sredstva, ki jth UL MF pridobi z opravljanjem zdravstvenih storitev za
zavode s podrodja zdravstvenega varstva, Ministrstvo za pravosodje, Ministrstvo za notranje zadeve
ter policijske uprave; z opravljanjem izvedenskih mnenj uciteljev, ki sodelujejo kot sodni izvedenci pri
komisiji MF za izvedenska mnenja; z raziskavami za gospodarske firme ...

Skupni prihodki na tej dejavnosti so bili v primerjavi s preteklim letom 27,5 % viji. V letu 2020 je UL
MF prejela vec sredstev na tej dejavnosti predvsem iz naslova opravljanja laboratorijskih storitev za
nadzorovanje in preprecevanje Sirjenja epidemije COVID-19. Skupni odhodki v letu 2020 so v
primerjavi z letom 2020 za 34,8 % visji, kar je posledica vecje nabave materiala in storitev za opravljanje
laboratorijskih storitev iz naslova COVID-19.

Investicije, investicijsko vzdrZevanje in oprema:

Za investicije in investicijsko vzdrzevanje je UL MF prejela 312.220 € iz ARRS ter 40.334 € iz MIZS
Celotni investicijski odhodki so znasali 5.172.232 €, kar je v primerjavi s preteklim letom 136,2 % vec.
Presezek odhodkov nad prihodki je bil delno poravnan s presezki preteklih let ter s tekoc¢imi prihodki
iz drugih virov.

21



1.5 Pojasnilo k obrazcu Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno
uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

Obrazec (glej prilogo 3.4)

Presezek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu za leto 2021 znasa
9.214.127,49 €. Med letom je bil izplacan akontativni obseg sredstev za delovno uspes$nost v visini
1.308.725,45 €. Dovoljeni obseg sredstev za izplac¢ilo delovne uspesnosti je 5.261.426,47 €. Razliko
med dovoljenim in izplacanim akontativhim obsegom sredstev za delovno uspes$nost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu v visini 3.952.701,02 € bomo v letu 2021 v celoti namenili za
opravljanje in razvoj dejavnosti.
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2 RACUNOVODSKI IZKAZI

BILANCA STANJA

na dan 31.12.2020
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SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(002-003+004-005+006-007+
+008+009+010+011)
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
DOLGOROCNE AKTIVNE RAZMEJITVE
POPRAVEK VREDNOSTI
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
NEPREMICNINE

POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN
OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA

POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV

DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE
DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN
DEPOZITI

DOLGOROCNE TERJATVE IZ
POSLOVANJA

TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V
UPRAVLJANJE

B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN
ZALOG INAKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE (013-022)

DENARNA SREDSTVA V BLAGAJUNI IN
TAKOJ UNOCLJIVE VREDNOSTNICE
DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH
FINANCNIH USTANOVAH
KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV
DANI PREDUJMI IN VARSCINE
KRATKOROCNE TERJATVE DO
UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA
NACRTA

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
KRATKOROCNE TERJATVE IZ
FINANCIRANJA

DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE
NEPLACANI ODHODKI

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

C) ZALOGE (024-031)

OBRACUN NABAVE MATERIALA
ZALOGE MATERIALA

ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN
EMBALAZE

NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN
STORITVE

PROIZVODI

OBRACUN NABAVE BLAGA

ZALOGE BLAGA

DRUGE ZALOGE

1. AKTIVA SKUPAJ (001+012+023)
AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE
EVIDENCE

Oznaka za
AOP

3

001

002

003

004
005

006

007

008
009

010

011

012

013

014

015
016

017

018
019

020
021
022
023
024
025

026

027

028
029
030
031
032

033

Univerza v Ljubljani

Clanica:

MEDICINSKA FAKULTETA

v eurih, brez centov

ZNESEK

Tekoce leto

4

31.861.736

1.566.811

1.218.073

46.343.363
26.143.982

68.140.478

57.026.861

200.000

70.255.703

996

6.584.425
964.198

61.448.847

59.772

1.197.465
3.710

3.710

102.121.149

Predhodno leto

5

29.5657.229

1.406.424

1.150.401

46.310.765
24.681.900

62.380.420

54.908.079

200.000

49.842.894

1.931

770.554
500.545

47.681.382

85.283

803.199
2.421

2.421

79.402.544
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20

21

22

23

24

25

26

28
29

90
91

92
93
940

9410

9411

9412
9413
96
97

980

981

985
986

99

Kraj in datum:

OBVEZ. DO VIROV SRED.
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN
PASIVNE CAS. RAZMEJITVE(35-43)
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
ZAPOSLENH

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
DOBAV ITELJEV

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ
POSLOVANJA

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA
NACRTA

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
FINANCERJEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ
FINANCIRANJA

NEPLA CANI PRIHODKI

PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE
OBVEZNOSTI
(+045+046+047+048+049+050+051+052-
053+054+055+056+057+058-059)
SPLOSNI SKLAD

REZERVNI SKLAD

DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE
RAZMEJTVE

DOLGOROCNE REZERVACWE

SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V
JAVNIH SKLADH

SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH
OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JEV
NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDM.
DOLGOROC.SREDSTVA IN OPREDM. OS

SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH
OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JEV
NJIHOVILASTI, ZA FINANCNE NALOZBE

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI
DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA
DOLGOROCNA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE
FINANCNE NALOZBE

PRESEZEK PRHODKOV NAD ODHODKI
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
1. PASIVA SKUPAJ (034+044)
PASIVNI KONTI [ZVENBILANCNE
EVIDENCE

Ljubljana, 26.2.2021

034
035
036
037

038

039

040

041

042
043

044

045
046

047
048
049

050

051

052
053
054
055

056

057

058
059
060

061

Oseba
odgovorna za
sestavljanje

18.522.592
2.920
3.214.805
3.549.061

2.071.197

2.257.399

7.427.210

83.598.557

752.614

49.682.869

33.163.074

102.121.149

Klara Purkat, mag.posl.ved.

9.703.754

2.920
2.256.556
1.789.208

639.822

119.323

4.895.925

69.698.790

759.657

46.930.850

22.008.283

79.402.544

Odgovorna oseba:

dekan, prof.dr. Igor Svab,

dr.med.
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1.1. do 31.12.2020
Univerza v Ljubljani

Clanica: MEDICINSKA FAKULTETA

CLENITEV
PODSKUPIN
KONTOV

1 2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA

(861+862-863+864)

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZYODOV IN
STORITEV

POV ECANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZV ODNJE

PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN
BLAGA

762 B) FINANCNI PRIHODKI

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

760

761

763 C) DRUGI PRIHODKI

C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (868+869)

del 764 | PRIHODKI OD PRODAJE OS

DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (872+873+874)

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
MATERIALA IN BLAGA

460 STROSKI MATERIALA

del 764

del 466

461 STROSKI STORITEV

F) STROSKI DELA (876+877+878)

del 464 | PLACE IN NADOMESTILA PLAC

PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
DELODAJALCEV

del 464 | DRUGI STROSKI DELA

del 464

462 G) AMORTIZACIJA
463 H) REZERVACIJE

del 465 |J) DRUGI STROSKI

467 K) FINANCNI ODHODKI
468 L) DRUGI ODHODKI

M ) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI (886+886)

ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH

del469 | oo
delago | OSTALIPREVREDNOTEVALNI POSLOVN
e ODHODKI

Oznaka
za AOP

3

860

861

862

863

864

865
866

867
868

869

870

871

872

873
874

875
876

877

878
879
880

881

882

883

884

885

886

ZNESEK

Tekoce leto
4

77.252.975
77.247.560

5.415

10.860
35.796

3.965

3.965

77.303.596

25.404.975

16.918.198
8.486.777

32.629.670
26.201.736

4.132.829

2.295.105
3.270.817

615.229

1.147
2,731

675

675

v eurih, brez centov

Predhodno leto
5

57.208.898
57.208.151

747

382
6.308

2.186

2.186

57.217.774

19.026.117

10.640.055
8.386.062

29.112.545
23.160.084

3.744.026

2.208.435
2.830.354

462.321

1.629
16.835

17.226

17.226
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N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887)
P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870)

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb

PresezZek prihodkov obraéunskega
del80 |obdobjaz upostevanjem davka od
dohodka (888-890)

PreseZek odhodkov obraéunskega
del80 |obdobjaz upoStevanjem davka od
dohodka (889+890) oz. (890-888)
Presezek prihodkov iz prejsnjih let,
namenejen pokritju odhodkov
obradunskega obdobja
Povprecno Stevilo zaposlenih na
podlagi delovnih ur v obradunskem
obdobju (celo $tevilo)

Stevilo mesecev poslovanja

Kraj in datum:
Ljubljana, 26.2.2021

Odgowvorna oseba za
sestaujanje bilance:

Klara Purkat, mag.posl.ved.

887

888

889

890

891

892

893

894

895

61.925.244
15.378.352

0
1.784.706

13.593.646

0

322.583

734

12

Odgoworna oseba:

dekan, prof.dr. Igor Svab, dr.med.

51.467.027
5.750.747

0
575.372

5.175.375

0

445.028

718

12
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PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1.1. do 31.12.2020

Univerza v Ljubljani

Clanica: MEDICINSKA FAKULTETA
CLENTEV o
PODSKUPN | NAZIV PODSKUPINE KONTOV | ©OZ"aka
za AOP
KONTOV
1 2 3
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 560
(661+662-663+664)
70 PRHODKIOD PRODAJEPROZVODOV | ..
IN STORITEV
POV ECANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONGANE 662
PROIZV ODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONGANE 663
PROIZV ODNJE
PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN
61 | on 664
762 B) FINANGNI PRIHODKI 665
763  C) DRUGI PRIHODKI 666
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI |
PRIHODKI (668+669)
del 764 | PRHODKI OD PRODAJE OS 668
DRUGI PREVREDNOTEVALNI
del 764 | bOSLOVNI PRIHODKI 669
D) CELOTNI PRIHODKI 670
(660+665+666+667)
E) STROSKI BLAGA, MATERALAIN | .
STORITEV (672+673+674)
NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
del466 |\ IATERIALA INBLAGA 672
460  STROSKIMATERIALA 673
461  STROSKISTORITEV 674
F) STROSKI DELA (676+677+678) 675
del 464 | PLAGE IN NADOMESTILA PLAG 676
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
del464 e ODAJALCEV 677
del 464 | DRUGI STROSKI DELA 678
462  G) AMORTIZACIJA 679
463 H) REZERVACIJE 680
del 465 |J) DRUGI STROSKI 681
467  K) FINANGNI ODHODKI 682
L) DRUGI ODHODKI 683
M) PREVREDDNOTOVALNI -
POSL OVNI ODHODKI (685+687)
ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNH
del469 | ol 685
solago | OSTALIPREVREDNOTEVALN 686

POSLOV NI ODHODKI

v eurih, brez centov

ZNESEK
Prihodki in odhodki od

prod.blaga in stor.na trgu

Prihodki in odhodki za
izvajanje jawme sluzbe
4

43.123.343
43.122.194

1.149

10.834
35.796

43.169.973

10.348.378

4.508.885
5.839.493

24.909.402
20.024.274

3.156.218

1.728.910
2.472.423

591.657
1.032
31

50

50

5

34.129.632
34.125.366

4.266
26

3.965

3.965

34.133.623

15.056.597

12.409.313
2.647.284

7.720.268
6.177.462

976.611

566.195
798.394

23.572
115
2.700

625

625

29



N) CE_OTNI ODHODKI
(671+675+679+680+681+682+683+684

)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687)

P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670)

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb

PresezZek prihodkov
obradunskega obdobjaz

del 80
© uposStevanjem davka od dohodka
(688-690)
Presezek odhodkov
del 80 obradunskega obdobjaz

upoStevanjem davka od dohodka
(689+690) oz. (690-688)

PresezZek prihodkov iz prejSnjih
let, namenejen pokritju odhodkov
obradunskega obdobja

Kraj in datum:

Ljubljana, 26.2.2021

Odgovorna oseba za
sestavjanje bilance:

Klara Purkat, mag.posl.ved.

687

688

689

690

691

692

693

38.322.973

4.847.000

0
467.481

4.379.519

0

304.341

23.602.271

10.531.352

0
1.317.225

9.214.127

18.242

Odgowvorna oseba:

dekan, prof.dr. Igor Svab,

dr.med.
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1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

CLANICA: MEDICINSKA FAKULTETA

CLENTEY NAZIV KONTA Oznaka | REALIZACIA FINANCNINACRT | REALIZACWA |Realizacija 2020/ | Realizacija 2020/
KONTOV za AOP 2019 2020 2020 FN 2020 Realizacija 2019
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8-6/4
lmﬁ; ERiHong 401 57.185.430) 60.439.132 65.325.905 108,1 114,2
(“io"::g)’” ZAZVAIANIEIAVIE 8L LDEE 402 36.500.593| 41.082.032 38.952.297 04,8 106,7
m;’;ﬂ'g ‘:Q;‘j:g“"":‘;;"" WD 403 24.726.058| 28.657.325 28,304,397, 98,8 114,5
;’4'0";’418:)’ S e o aten s 04 24.432.371 28.305.870 27.979.013 98,8 114,5
del7400 |Prefeta sredstva iz drzavnega proraduna za tekoto porabo 405 24.275.189 27.850.002 27.725.459 99,6 114,2
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za investicio 406 157.182 455.868, 253,554 55,6 161,3
?4.02;94];;; sredstvalz ob&inskih proraZunov 407 0 0 ol _ _
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za teko¢o porabo 408 0| 0 0 - -
del 7401 |Prejeta sredstva iz obginskih proragunov za investicije 409 0 0 0 - -
;:4::::; sredstvaiz skladov socialnega zavarovanja 410 0 0 ol _ B
del 7402 | Prejeta sredstva iz skiadov socialnega zavarovanja za tekoco porabo a1 0 0| 0 - -
del 7402 | Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0 0| 0 - -
;!4.1::9417;::1:::;;5 iz javnih skladov in agencij 413 0 0 ol _ _
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoGo porabo 414 0| 0 0 - -
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0| 0 0 - -
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekogo porabo 416 0 0 0 - -
del 7404  |Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicie a17 0 0 0 - -
del 740 |e. Prejeta sredstva iz prorasunov iz naslova tujih donacij 418 0| 0| 0 - -
741 fE.II:‘r,ePi:lt;sur:i;!::r\:eilizdtrizz?:r:’erg:rmraéune iz sredstev proratuna 419 293.687| 351.455 325.384/ 92,6 10,8
Z’z';':g' LT '4‘9‘3‘)“’"" dejavnostijavns siuzbe 420 11.774.535 12.424.707 10.647.900 857 20,4
del 7102 Prejete obresti 422 0| 0 9.661 - -
7100 zg:ggt: od udeleZbe na dobi¢ku in dividend ter presezkov prinodkov nad 423 0 0 0 _ _
7103 |Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 487 211.297 128.287 104.355 81,3 49,4
7141 |Drugitekoti prinodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 24 10.037.803 10.928.818 8.568.920 78,4 85,4
72 |Kaphtalsk privocki a5 2103 3.602 0 0,0 0,0
730 |Prejete donacie iz domacih virov a6 191.408 75.518 45.036 59,6 235
731 |Prejete donacipe iz tuine 427 4.200 0 0 - 0,0
732 Donacile za odpravo posledic naravnin nesre¢ 428 0 0 0 - -
782 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz strukturnih skiadov 488 0 0 0 - -
783 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz kohezijskih skladov 489 0 0 0 - -
e ::Le::;:dasjve iz proratuna BUza izvajanje centraliziranih in drugih o0 o 0 o _ R
786 |Ostala prejeta sredstva iz proratuna Evropske unije 429 1.327.724 1.288.482 1.919.928 149,0 144,6
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0 0| 0 - -
(ZMPZ“;”&“;' (OO PRODIEELACAIN STORPEVAATRCU 431 20.684.837, 19.357.100 26.373.608 136,2 127,5
7130 |Prihodki od prodaje blaga in storite na trgu 432 20.684.837 19.357.100 26.373.608 136,2 127,5
del 7102 Prejete obresti 433 0| 0 0 - -
I SK“"‘;’ OO 437 51.067.855| 66.899.168 61.526.733 93,4 120,6
(14'3‘;2*“'9'““ ZAIZVAIAUE JAVIE SCUZEE o) 438 35,363,704 48.196.176 40.421.836 83,9 114,3
ﬁz‘:ﬁ"};‘e‘)”““‘ fzdatki zaposlenim 430 18.350.728 19.854.428 20.697.509 104,2 12,8
del 4000 [Piace in dodatki 440 15.764.520 17.254.183 17.788.590 103,1 12,8
del 4001 |Regres za lotni dopust 1 485.355, 507.874 517.007 101,8 106,5
del 4002 |Povratila in nadomestia w2 882.791 823.684 855.274 103,8 96,9
el 4003 |Sredstva za delovrio uspesnost w3 595.186 623.792 848.666 136,0 142,6
del4004 |Sredstva za nadurno delo s 522.330 517.229 519.721 100,5 99,5
del 4005 | Page za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0| 0 - -
del4009 | Drugi izdatii zaposlenim w5 100.546 127.666 168.251 131,8 167,3
34:':‘::;'2‘)' delodejaicev za soclalno varnost w7 2.946.069) 3.008.722 3.254.950 105,0 1105
del 4010 pevek za in invalidsko w8 1.496.848 1.631.088 1.628.561 99,8 108,8
del 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanie w9 1.198.238 1.213.639 1.361.790 112,2 113,6
del4012 |Prispevek za zaposlovanje 450 15.553 15.642) 16.815, 107,5 108,1
del4013 |Prispevek za starsevsko varstvo 451 16.887, 17.180) 19.200 11,8 13,7
deldons | rerie ko na podiagi 452 218.543 221.173 208,584 103,4 104,6
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C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluZbe

(@54 do 463) 453 11.795.213 13.323.347 11.150.564 83,7 94,5
del 4020 | Pisarniski in splosni material in storitve 454 3.029.334 3.362.560 2.942.339 87,5 97,1
del 4021  |Posebni material in storitve 455 812.791 934.709 832.885 89,1 102,5
del 4022  |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 1.699.941 1.769.935| 1.856.149 104,9 109,2
del 4023  |Prevozni stroski in storitve: 457 230.816 244,980 45.987 18,8 19,9
del 4024  |lzdatki za sluZzbena potovanja 458 337.421 299.812 52.848 17,6 15,7
del 4025 | Tekode vzdrzevanje 459 1.557.079 1.812.786 1.830.367 101,0 117,6
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 460 524.848 690.123 543.522 78,8 103,6
del 4027  |Kazni in od$kodnine 461 330 0 0 - 0,0
del 4028  |Davek na izplatane plage 462 0 0| 0 - -
del 4029 | Drugi operativni odhodki 483 3.602.653 4.208.442 3.046.467 72,4 84,6
403 D. Plagila domagih obresti 484 0 0 0| - -
404 E Plagila tujih obresti 465 0| 0 0 - -
410 F. Subvencije 466 0| 0 0 - -
411 G. Transferl p In 467 0| 0 0 - -
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0| 0 0 - -
413 1. Drugi teko&i domagi transferi 469 0| 0 0 - -
T R 470 2.261.784 11.919.679 5.318.813 48 235,2
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0 0 - -
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 0 0 - -
4202 Nakup opreme 473 1.965.826 10.876.349 5.116.939 47,0 260,3
4203 [Nakup drugih osnovnih sredstev 474 204.573 221.346 639 03 03
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacie 475 27.793 561.832] 28.319 5,0 101,9
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 0 0 0 - -
4206 Nakup zemiji§¢ in naravnih bogastev 477 0 0 0 - -
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 17.463 112.285] 172.916 154,0 990,2
4208 ig:jﬁi:;zvedmvosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski 479 46.129 147.867 0 0,0 0,0
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0| 0 - -
e 481 15.704.061 17.702.992 21.104.897 119,2 1344
del400  |A. Pace in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 6.606.441 6.850.442 6.616.443 96,6 100,2
del 401 S‘.O}:"\:‘;/):/ak\'gilodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in 483 984.173 1.015.902 961.109 6 977
del 402  |C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 8.113.447 9.836.648| 13.527.345 137,56 166,7
= Gl S B 485 6.127.575, 0 3.799.172 - 620
1112 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 0 5.460.036| 0 0,0 _

(437-401)
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[ZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

CLANICA: MEDICINSKA FAKULTETA

CLENTEV NAZIV KONTA Oznaka REALIZACIJA FINANCNI NACRT REALIZACIJA Realizacija 2020 / | Realizacija 2020 /
KONTOV za AOP 2019 2020 2020 FN 2020 Realizacija 2019

1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
50 ;ISI;Z_‘_gng_zEVAmE 550 0 0 0 - -
500 g;;':f;;“'ze“me 551 0 0 0 - -
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 - -
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah 553 - -
del 5003  [Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 - -
del 5003  [Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555 - -
del 5003  [Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 - -
del 5003  [Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 - -
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacéih kreditodajalcih 558 - -
501 ZadolZevanje v tujini 559 - -
55 2/;:1 ?;;;I).ACILA DOLGA 560 o 0 0 B B
550 :Z;zl:&‘;il;sdec;m ategadolga 561 0 o o ~ R
5501 Odplacila dolga poslovnim bankam 562 - -
5502 Odplatila dolga drugim finanénim institucijam 563 - -
del 5503  |Odplagila dolga drzavnemu prora¢unu 564 - -
del 5503  [Odplacila dolga proracunom lokalnih skupnosti 565 - -
del 5503  |Odplacila dolga skladom socialnega zavarovanja 566 - -
del 5503  |Odplacila dolga drugim javnim skladom 567 - -
del 5503  |Odplacila dolga drugim domacim kreditodajalcem 568 - -
551 Odplatila dolga v tujino 569 - -
l)s(gloi\l;ro()) ZADOLZEVANJE 570 0 0 0 _ _
1);22 0{4;;()) ODPLACILO DOLGA - 0 0 0 R R

e 572 6.127.575 0 3799172 - 62,0
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 o 5.460.036 0 0,0 B

(486+525+571)-(485+524+570)

33



1 za leto 2020

b
e

Posebni del financ¢nega porocil

OSTALE PRILOGE

3

% [ o
i B
6EL 2
07 [
2 § &
5 [ [ [ [ 0 0 0 [ o [ 0 [ 0 o [ WIIZVY AQLNSONLS ILSONAVIS INSTUINI|
[£'e9. 0 [] [] 0 0 0 [ [] 0 [] 0 0 0 0 0 INIOHIO AOLNSINLS ILSONAVTIA INSTHIINI|
oy L
[ [] [] [] [] [] [] [] [] [] [ [] 0 [ [] [ [
) 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ ) 0 ) )
- [ ww__ [0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [ [ 0 7 [
€69 [] ey [] [] [ 0 0 [ [] 00028 [ [] [ [] 0 [] [
[s'001 [] (177 [] [] [] 0 0 [ [] |0 [] [] [] [] 0 [] 0]
ey LBE'BST 82602 B BLETEY'|
5 0
70 X3 23
00 (20 (20
- [ [ [] E [] 0 0 [] 0 ] [] ] [ [] 7 [ []
%23 ) 0 0 e [0 0 0 [J 0 0 0 w0 ] 0 0 dveel 007 Brry
818 e [307) E5:7) [054)
B 0
7 [ [ [ 0 0 0 0 [ [ 0 [ [ [ 7 0 7 [
0 [] [ o [ 0 0 [ [ [ 0 [ [] [ 0 0 0 0
169 £88°204 950°€9)
73 5697 ooz Gz aweiio|
VR DRRUeY e BUA0)
i 0 [ [ [ [ 0 0 0 resarl [ 0 0 [ [ 0 0 0 952958
0% o
0 0 0 0 0 g 0 0 5105 o 0 g 0 0 0 0 0 097 oS o
e 0
n
0008
20762} 000°02}
0 [) [ 282 [ 0 0 [ [ 0 0 000021 [ 0 0 0
b
R
B
0 [] [] [] [] 0 0 [ [] 0 [ [] [ [] 0 [ €
LT eaeepopn ppediid] ¥
) 0 0 0 0 ] ] [ WCLLT 0 0 ] 0 ] ) z
Bz @
TR 7
75 )
B ]
wew &
621 £2519) 28
ZED 7
0 0 0 0 CEr0En 0 0 wed o
[] [] 0 0 [] ]
0 0 0 0 7 X000 NI THIOHRE G V2V SINGOLS 23 VY05 NG|
ez [ [ 0 [] HIOHOQ INCQLS Z Ul '} INVHEOH INITH|
20vBZ) DIIOHRId 3NAOLS Z V! '} INVAOO0N INGTY |
s [0 ] ] ]
e [0 0 0 0
0 13 0 73 7
65/99¢ L] 0 269 [
o |16 o 53 0 ‘wakeid wqaso Bnug| €
B 5o EE o 3
fpeeoze_Joorez o sew o ez o 2 v
oy |aemw [0 wEwr__|0 W 7 L )
|zrosiz) vz |68L'088 [ei9'BLL o |z8g'982 [0 |e81'668'%9
[] [ SOLSIAN] V2 DIGOHGO NI DIGOHRS G VATZ Y [Vl
[] 2618
0 0
VI3 ZHE
IS : BT} 159998}
1506 I S0
] 7] iseLs 2 T I A aEBIr
56 U068, | €052519 WL [v9RyYL [ZV90) [9080K | CIo008Y
19E06 IOVORT0; |S06SET | [O0FASE  [/80600) [coyeest  [eosOve | ooriee
w07 Wor W U 4OV 3 o [ B3 w07
fomso & a0
iaapan
i g | UM | e | 2eunma s o aondo [ wong | g | B g | ol v o TR 1NN | IVIO0Hd Wiz
o P I g /IO raemeaita | GCREER wongp | PR 1DO0HN
-ﬂhﬂ " nﬁ__-h.ﬁ Ankspeg NIV SEPRISSER0 | cepmp | 3PS INVAOLIQYN
/NOYGOHGO / ADXIOHRId MIA "NOMOOHTO/ AOYGOH TEIA
0202 YNovaTvay 0202

34



35

= 0 0 enspess 5
00 0 198°1%) 198791 SysTonsanul eneidig %
00 0 781195 269195 olUBAaZIpzZA OYSToNsaAU] EJ
(%2 6800407 |0895¢C 733 BILE 01969 ey 6T S 0EC 296 000°ZE 0000297 091°89L VEE9V T 2L 65801 BRI0, a8
- 6lE8 665 0 EEETIG
€% 0 805860 | 069°5C- 0 aLe- a 81826~ [ 0 8L9BIE T 0 626149 | 00028~ 0 0000297 |0 094892~ 997040°}- 0 SSGL0k'1- NI DIGOHRIA G3W VXITZV IINVASZHAZA OXSIIOLLSI/WI NI 3riOLLSIANI

vy 0 8078607 [ 08952 [0 [73 0 (3 019696 ¥EE0Y TS 0 6261197 | 00028 0 000028 |0 091'89. VEE99YL 0 VeI IIAOHA0 IPNVATZNGZA OYSTIOILSIAN NISMOILSIAN
9'sS (1443124 VEEOY V95'65C 89895 898'S5Y IIQOHRI APNVAIZAAZA OMSTIJLLSIANI NI MILLSIANI 9
2'8el SYE L2l SvE L2l 1296826 12968L6 AU0}S Ul 0De[q EZ jepz] v
%01 9206LY 9206LY 000067 00005 pafeid 1geso iBrug| €
976 601196 601196 2065101 2W6SI0L E9fEfepojp hadsiia [3
656 LIVI619 IIVIENS Ty 009 Ty 009 S[UEAOIEREZ OYSUIUIOY0d OUIEPOP Ul 3Qeld| v
6'21€ Hieszs 0 0 0 [ 0 0 0 0 Hieszs SE0P99'} 0 0 0 0 [ [ 0 0 SE0999'} DIGOHAO NI IXTOHIMd G3W YYI VY LSONAVI3d YNZYL

5611 26890112 0 0 0 0 [) 0 0 0 26810112 596'959'L} 0 0 0 0 0 0 0 0 696'959'L} IIJOHAO LSONAYIId YNZNL

S%E1 IR [ [ 0000IE6L DICOHIHA LSONAYISA YNZHL E]
€6 6591677 9816 LrL00S Y 865519 8655195 1U0}S Uj 0DEIq B2 MEpz] v
Svoy 208807 [ [ 152198 1ST19E pafeid geso Bg| €
el 968008 SHZ0LL 610119 605867 605867 eafefepojap ihedsiiq [3
120} 692022 € 69022 ¢ ISVVSIE 1SvPSLE B[UEAOJEAEZ OYSUIUIOY0d OUIEPOP Ul aQeld] v
'Lyl 0 652v89 0 0 0 ] 0 0 S09%6€EL- POEEEL- 0 0 0 0 0 0 0 0 5069 DIGOHTO NI XGOHRI GIN YYITZVY SI LSONAVI'a - 09N4a

2101 [ 995'919'8 0 0 0 0 0 0 WE'eez L 201'858'6 [) 0 0 0 0 0 0 0 952'689'6 IIJOHTO Sf LSONAYF3d - 09Mmid

988 L7761 BZL60L €156506 18782204 IIOOHId ST LSONAV3a-09Mda, 3
8'e8 268987 952 296902 6158EE) €606 229958} 0Ly 866165 9£9¢8 V6028 £9011Z) (3K 119172 onjiols U oBelq &z Mepa | ¢
788 62682 1568 IT53 B3 (23 85L1S) 10002 8901 1591 002 1k 009F Tisiy puafeid geso Bg| €
256 EErSH i 6589 062515 9l V12088 10985 K0T 1265 966025 00L'€ 515609 eafefepojap edsii [3
686 007822 V0L EL 9L 1Y 172822 € 1989 805829 VZV18E SV EEL 8108E 9188E 197€C VIEY9BE o[UEAOJEAEZ OYSUIUI0Y0d OUIEPOP Ul aQeld] v
7701 00004 0 SZ8Eh |0 15090¢ 0 VI3 259981 0255 01ge 7 0 2773 0 95€64- 0 0619824 ZBLEWL g 2Zzriove DITOHGO NI IGOHIS G3N VX ZVel ISONAV/30 YNFOAZVE NI YN TVAONSIZV

9'06 [ 0 Yoo 0 Ev1901 [) wlise £9e'061°9 esi8} 20’0229 200 0 €210 0 El6LT 0 989'99¢ SL0'191°8 ¥B80¢ 891'908'9 IMJOHAO LSONAVI3A VNIOAZVY NI VNTVAONSIZVY

2’56 0000k 626616} i 186'962 S00°€8E°L 8996 L1'1e8'6 ¥ 26v'887 1 Ed RLIEVT 15y'6l99 89T IS 965°226 01 IMJOHRId LSONAVI3A VNFOAZVY NI YNTVAONSIZVY | a
- 0 0 3A0}S Ul 0DeIq EZ MEpz] v
- 0 0 g B
a 0 0 EIETEpOp Medsid 7
. o 0 SlUEAOIEAEZ OYSUILIOY0d OUIEPO U] 33l v
- [ 0 0 0 a 0 0 0 [ [ [ 0 0 0 0 a [ 0 0 [ ifrujues ¢j ojog 6upejod - OUIPFUBAD]S BZ QUYS 22
- 0 0 SAU0}S U 0BeIq B2 IEpz] v
- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 Jiopfe] offy E2 SUUUIoJEU - OUpSUGNO[S B2 QNS | Gz
- 0 0 SA0}S Uy 0Belq &2 MIEpz] Y
5 0 0 DaleId 1Uges0 1| 3
- 0 0 ealElepoep hedsid 13
= 0 0 BlUEAIEREZ OYSUILIOY0d OLIEPOp U] 33eld| 0
F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 jep - OUgFUBAD}S BZ QUYS | EZ)
- [) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 fednys oUIREUGAOIS B2 Q5| (2]
- 0 0 RU0}S Ul 0Be[q BZ jepz] v
a 0 0 eI 1UGes0 | 3
- 0 0 E9fEfEpoep Medsid 3
5 0 0 alUBACIENEZ OYSUILIOYOd OUIRPOp U] 33eld| v
B 0 0 0 0 0 [) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [) 0 0 0 h d | Ul BGZN|S *WIOJuF b { 19
- 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 IGOHGO NI IXGOHISE GEN VI TZved F90TYN INGNENOd ONTYNOIOYN

B [ 0 0 0 0 0 0 0 [} 0 0 0 0 0 0 0 [] 0 0 [ IDAOHOO 3907TYN INBWTHOd ONTYNOIOVN

B 0 0 INGOHMN 390TYN INGWINOd ONTYNOIOVN 2
978 05¢'19 7968 [ Ti's0k 0008 wieel KUOIS Ul 0Be[q ez ¥jepz] v
ezel 28t 2 #Z r2 & £ ppwiafeud 1ugaso 1Brig €
(423 Iyl 08 1161 086 65¢ 667 eafefepojep yhedsiid [3
2oL £506 1612 el X (A3 89891 olUEA0IEAEZ OYSUILI0Y0d OUIEPO Ui aQeld] v
87202 0 0 0 0 Vi 0 0 0 1664 7 0 0 0 0 0 0 0 0 T aure 'DIGOHGO NI DIGORIS G3N YXIZVe 390 TYN INFOAZVY

0'ss 0 [ 0 [ £902L 0 0 [ WET) 6EYe 0 [ 0 0 00622 ] 0 0 w906 9295l DIIOHTO FD0TVN INFOAZV

1£'e6 081} 6282 28V 006221 shee 1S0'kSH DIQOHINd 3D0TVN INFOAZVY 2




Prikazite vir pokrivanja pril ja za j (zeleni
e Tekodi Prihodki Kredit,
Presez Presezek Presezek asovne N . rojektov v |konc.sredstva
SALDO prihodkov odhodkov preteklih let razmejitve pnh_"’dk_l z :asjlednjem (samo
drugih virov obdobju rektorat]
3.799.172
REDNI PROGRAMI 1. IN 2. STOPNJE -7.346 7.346
IZREDNI PROGRAMI 1. IN 2. STOPNJE
PROGRAMI 3. STOPNJE 566.939
UNIVERZITETNI $PORT (samo rektorat)
INTERESNE DEJAVNOSTI STUDENTOV 25.247
RAZVOJNE NALOGE 57.118
NACIONALNO POMEMBNE NALOGE (FF in rektorat)
RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST 3.611.075
DRUGO - DEJAVNOST JS -793.894 793.894
TRZNA DEJAVNOST 5.258.711
INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE -4.918.678 2.394.388 2.524.290
Zap. st PROGRAM / NAMEN L RSF SREDSTVA
p: SREDSTVA
AA prih. STUDIJSKA DEJAVNOST - prihodki vir MIZS 18.071.687 221.325
AA odh. STUDIJSKA DEJAVNOST - odhodki vir MIZS 18.079.033 221.325
AArazlika |STUDIJSKA DEJAVNOST - razlika -7.346 0
1 Place in dodatno pokojninsko zavarovanje 11.461.893 1.475
1a Plage 11.309.258 1.475
1a1 od tega Sredstva za nove zaposlitve 58.204
1b Premije za dodatno pokojninsko zavarovanje 152.635
2 Prispevki delodajalca 1.777.039 241
3 Drugi osebni prejemki 981.616
4 lzdatki za blago in storitve 3.814.732 116.781
4a Podjemne in avtorske pogodbe za izvajanje Studijske dejavnosti 73.659 6.777
4b izdatki za Individualno raziskovalno delo - IRD 59.867
4c Ostali izdatki za blago in storitve 3.681.206 110.004
5 Oprema in investicijsko vzdrzevanje iz sredstev SD (uéni pripomocki) 43.753 102.828
6 Placila obresti in odplacila kreditov 0 0
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3.4

Elementi za dolocitev dovoljenega obsega srestev za delovno uspesnost iz naslova prodaje

blaga in storitev na trgu

SIFRA IN IME PRORACUNSKEGA UPORABNIKA:

70831

IME JAVNEGA GOSPODARSKEGA ZAVODA: UL MEDICINSKA FAKULTETA

SEDEZ UPORABNIKA: VRAZOV TRG 2, LJUBLJANA

ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA DELOVNO
USPESNOST IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

Za leto 2020

Zap. Naziv Znesek
St.

1 Presezek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje 9.214.127
blaga in storitev na trgu

2 Izplacan akontativni obseg sredstev za delovno 1.308.725
uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

3 Osnova za dolocitev obsega sredstev za delovno 10.522.852
uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
(1+2)

4 Dovoljeni obseg sredstev za placilo delovne uspesnosti 5.261.426
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

5 Razlika med dovoljenim in izplacanim akontativhim 3.952.701
obsegom sredstev za delovno uspesnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu (4-2)

Ljubljana, 26.2.2021 Dekan

Prof.dr. Igor Svab, dr.med.
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v/na MEDICINSKI FAKULTETI UNIVERZE V LJUBLJANI

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finan¢nega
poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih
financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresni¢evanje
proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega
zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splos$ni in posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se
obvladujejo na Se sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo
kljuéna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolocenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se
tveganja obvladuje uspesno, u¢inkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podroc¢ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ
v/na MEDICINSKI FAKULTETI UNIVERZE V LJUBLJANL

Oceno podajam na podlagi:

- samoocenitev vodij organizacijskih enot za podro¢ja: Studijske dejavnosti, raziskovalne
dejavnosti, financne in ra¢unovodske funkcije, kadrovske funkcije, informacijskega sistema,

V/Na .MEDICINSKI FAKULTETI UNIVERZE V LJUBLJANL..(naziv proracunskega uporabnika)

je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

00X OO

e) Se ni vzpostavijeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.
2. Upravljanje s tveganji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so dolo¢eni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja,
¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

000X O

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.



2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresnic¢ili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je nacin
ravnanja z njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

3. Na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje
revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

000X O OO XOO OO0 X OO
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6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

OO X O

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

Univerza v Ljubljani, Univerzitetna sluzba za notranjo revizijo
Navedite sedez in mati¢no Stevilko skupne notranjerevizijske sluzbe:
Kongresni trg 12, Ljubljana

Maticna $tevilka: 5085063000

ad c) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

Mati¢na Stevilka: [

Ali (sprejeti) financni nacrt (proracun), za leto na katerega se Izjava nanasa,

presega 2,086 mio EUR X

Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

(dan XY , mesec XY in leto 20XY) (| I I I

ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

V letu 2020 sem na podro¢ju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave (navedite
1, 2 oziroma 3 pomembne izboljsave):

- uvedli smo kontrolo popolnosti prejetih faktur s strani FRS (izboljsava 1)

- uvedli smo letno potrditev vseh vodij stroskovnih mest oz. predstojnikov enot, da so v
racunovodstvo poslali vse racune in da ne pri¢akujejo nobenih odprtih racunov za preteklo obdobje
(izboljsava 2)
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Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne
obvladujem v zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejsa tveganja in predvidene ukrepe za
njihovo obviadovanje):

- UL MF ne vodi materialnega poslovanja v sistemu. Stroski materiala se pripoznajo takoj ob
nabavi. Posamezne enote za svoje potrebe vodijo lastne evidence zalog materiala. Obstaja tveganje
neustrezne kontrole nad porabo materiala. Predviden ukrep: Z vzpostavitvijo nove poslovne informatike
APIS bo materialno poslovanje vzpostavljeno enotno za celotno fakulteto

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika: dekan, prof.dr. Igor Svab, dr.med..

Ljubljana, 26.2.2021
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	Priloga št. 1
	POROČILO O DELU ŠTUDENTSKEGA SVETA UL MF V ŠTUDIJSKEM LETU 2019/2020
	Študentski svet UL MF je v študijskem letu 2019/2020 opravljal redno delo in aktivnosti, s katerimi je uskladil notranje delovanje. V nadaljevanju so povzeta nekatera pomembnejša področja, s katerimi se je študentski svet ukvarjal v študijskem letu 20...
	Študentski svet izvaja svoje aktivnosti na podlagi naslednjih predpisov:
	 Zakon o visokem šolstvu,
	 Statut Univerze v Ljubljani,
	Študentski svet je odločanje v študijskem letu 2019/2020 opravljal v okviru 22 sej:
	 konstitutivna seja,
	 11 rednih sej,
	 10 dopisnih sej.
	Vabila na seje z dnevnim redom so dosegljiva na spletni strani študentskega sveta. Možen je tudi osebni vpogled v zapisnike sej v pisarni študentskega sveta ob predhodni najavi in soglasju študentskega sveta. Pri tem se deli sej zapisnika, ki so zaprt...
	Svetnikom študentskega sveta so vabila in zapisniki na vpogled vedno na voljo v celoti.
	Arhiv študentskega sveta se hrani v pisni in elektronski obliki, za vzdrževanje arhiva sta odgovorna tajnik in pomočnik tajnika.
	Interno delovanje študentskega sveta je razdeljeno v devet delovnih področij:
	 vodenje (odgovorna študenta: Anka Uršič in Klemen Petek),
	 notranje delovanje (odgovorni študenti: Luka Pesjak / Tilen Jurčevič in Lucija Žiberna),
	 finančne zadeve (odgovorni študent: Martin Drobnič),
	 habilitacije in mnenja o pedagoškem delu (odgovorna študenta: Oscar Križanec in Rok Filip Dolšak),
	 študentska vprašanja (odgovorna študenta: Anka Uršič in Klemen Petek),
	 odnosi z javnostmi (odgovorna študenta: Klemen Petek in Anja Stopar),
	 študentsko tutorstvo (odgovorni študent: Martin Drobnič),
	 kakovost študija (odgovorna študenta Rok Košiček in Robert Tramte) in
	 disciplinska odgovornost študentov (odgovorna študenta: Edi Dedić in Anja Stopar).
	Predsednica študentska sveta je ob prevzemu funkcije za vsako delovno področje imenoval študente UL MF, ki skrbijo in odgovarjajo za delo študentskega sveta na določenem delovnem področju. Predstavnik vsakega področja na sejah študentskega sveta in vo...
	Naloge posameznega delovna področja so določene v Katalogu nalog študentskega sveta. Tako je zagotovljena standardiziranost postopkov in kontinuiteta dela.
	6. Epidemija COVID-19
	Študentski svet je tekom mandata aktivno spremljal dogajanje in ažurno ukrepal na področju izvajanja pouka skladno z ukrepi za zajezitev širjenja nalezljive bolezni COVID-19.
	Študentski svet UL MF ocenjuje, da so bili predstavniki študentov na splošno v oblikovanje ukrepov na UL MF za zajezitev širjenja nalezljive bolezni zadostno vključeni in o spremembah ter ukrepih ustrezno obveščeni. Predsednica ŠSULMF je bila tudi čla...
	Študentski svet UL MF je konec leta 2020 med študenti, ki v času epidemije opravljajo klinične vaje, izvedel anketo o kakovosti kliničnih vaj in zadovoljstvu z njihovim potekom. Anketa je bila ločeno izvedena za študente EMŠ Medicina in študente EMŠ D...
	7. Prenova študijskega programa
	UL MF je v letu 2019 začela z večjo prenovo študijskega programa. Cilji prenove so bili temeljita posodobitev vsebin, ponovna ocena in prilagoditev ravnovesja med predkliničnim, kliničnim in raziskovalnim delom študija ter uvedba kliničnih vsebin v ni...
	Študentski svet UL MF je za evalvacijo trenutnega študijskega programa in oblikovanje predlogov sprememb ustanovil Delovno skupino ŠSULMF za prenovo kurikuluma. Delovna skupina je pod vodstvom Jake Šikonje v dobrem letu svojega delovanja pripravila ob...
	Študentski svet UL MF ocenjuje, da je bilo s pripravo poročila narejeno ogromno delo, ki je/bo nedvomno ključnega pomena pri prenovi študijskega programa.
	Zadovoljstvo študentov z delom študentskega sveta je bilo v univerzitetnih študentskih anketah ocenjeno z oceno 4,2 od 5, kar pomeni, da je dosežen osnovni nivo odličnosti. V pisnih mnenjih nismo zaznali pomembnih kritik na delo študentskega sveta.
	Študentski svet UL MF je s sorazmerno visokimi ocenami, ki so jih podali študenti, zadovoljen. Na podlagi ocene študentov študentski svet svoje delovanje v študijskem letu 2019/2020 ocenjuje kot zelo uspešno.
	Sredstva 7100
	Študentski svet v postopkih izvolitev v nazive oblikuje mnenja o pedagoškem delu. Študentski svet mnenja o pedagoškem delu oblikuje na podlagi:
	 rezultatov študentskih anket o pedagoškem delu,
	 rezultatov ankete študentskega sveta o pedagoškem delu,
	 mnenj posredovanih predstavnikom letnikov,
	 pisnih mnenj posredovanih študentskemu svetu in
	 razprave svetnikov študentskega sveta.
	Študenti UL MF imajo v skladu s pravili UL, UL MF in Študentskega sveta UL MF možnost izpolnjevati dva tipa anket:
	1. univerzitetne študentske ankete o pedagoškem delu in
	2. ankete študentskega sveta.
	Mnenje o pedagoškem delu je lahko pozitivno, pozitivno z zadržkom ali negativno. Če študentski svet ni prejel dovolj informacij, da bi oblikoval mnenje o pedagoškem delu, izda sklep, v katerega zapiše, da mnenja ne more podati.
	Študentski svet je v študijskem letu 2019/2020 obravnaval 164 kandidatov za izvolitev v naziv in podal naslednja mnenja o pedagoškem delu:
	 pozitivna mnenja: 92
	 pozitivna mnenja z zadržkom: 3
	 negativna mnenja: 0
	 sklep, da študentski svet mnenja ne more podati: 69
	Študentski svet UL MF je vodstvo UL MF in Študentski svet UL ponovno opozoril na težave z univerzitetnimi študentskimi anketami, ki niso ustrezno prilagojene potrebam UL MF, zato ne prikažejo realnega stanja, kar je tudi najpomembnejši razlog, da štud...
	Študentski svet s študenti komunicira:
	 preko spletne strani študentskega sveta,
	 preko Facebook profila študentskega sveta,
	 preko Instagram profila študentskega sveta
	 preko elektronske pošte,
	 na uradnih urah študentskega sveta,
	 z uporabo anket in obrazca za komunikacijo s študentskim svetom in
	 neposredno v pogovorih s študenti.
	Študentski svet meni, da so bili predstavniki študentov tudi v študijskem letu 2019/2020 ustrezno vključeni v delovanje fakultetnih organov in delovnih teles.
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