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Medicinska fakulteta Univerze v Ljubljani (UL MF) je najstarejSi visokoSolski izobrazevalni in
znanstvenoraziskovalni zavod na podrocju medicine, dentalne medicine in biomedicinskih znanosti v
Sloveniji in je ena izmed ustanovnih ¢lanic Univerze v Ljubljani. UL MF opravlja pedagosko, znanstveno,

raziskovalno ter strokovno zdravstveno dejavnost.

UL MF izvaja nacionalni program visokega Solstva v skladu s predpisi, Odlokom o preoblikovanju Univerze
v Ljubljani, Statutom UL ter Pravilnikom o organizaciji in delovanju UL MF. Samostojno izvaja dva enovita
magistrska Studijska programa Medicina za pridobitev strokovnega naziva doktorja medicine in Dentalna
medicina za pridobitev strokovnega naziva doktorja dentalne medicine. UL MF sodeluje tudi pri izvedbi dveh

interdisciplinarnih magistrskih programov Kognitivha znanost in Uporabna statistika.

UL MF izvaja znanstvenoraziskovalno delo po programu, sprejetem na Senatu UL MF, ki je pogoj za
izvajanje izobrazevalnega dela pedagoskih delavcev UL MF. Poleg tega UL MF izvaja
znanstvenoraziskovalno in razvojno delo, ki je usklajeno z nacionalnim programom pristojnega ministrstva
in programa EU, ter drugo razvojno in raziskovalno delo, ki presega Studijske programe. Sodeluje tudi v
drugih znanstvenih in raziskovalnih projektih, pridobljenih na trgu v pogojih konkurence. Sodeluje pa tudi pri
izvajanju treh interdisciplinarnih doktorskih Studijskih programov, in sicer Biomedicina, Statistika in Varstvo

okolja.

Na podlagi soglasij rektorja UL in pristojnega ministrstva strokovni indtituti UL MF izvajajo strokovno

zdravstveno dejavnost v skladu z veljavno registracijo.

Pedago$ko in znanstvenoraziskovalno delo na UL MF poteka v okviru 40 kateder in institutov. Katedre so
temeljne organizacijske enote za klini€no pedagosko in znanstvenoraziskovalno delo, instituti pa so
temeljne organizacijske enote za predkliniéno pedagosko in znanstvenoraziskovalno delo. Delo kateder in

in&titutov vodijo predstojniki kateder in institutov.



POSLANSTVO IN VIZIJA

Poslanstvo UL MF je soustvarjati svet, v katerem bodo vrhunsko strokovno usposobljeni zdravniki in
zobozdravniki ne le zdravili, ampak tudi ustvarjali bolj zdravo okolje in celotno druzbo. Z uglednimi in
mednarodno priznanimi strokovnjaki razvijamo biomedicinsko znanost in vrhunske zdravstvene storitve.

UL MF svoje poslanstvo uresni¢uje z mednarodno odprtostjo, spodbujanjem odli¢nosti, z visokimi etiCnimi

standardi in skrbjo za dobre razvojne in delovne pogoje in socialno varnost zaposlenih.

Vizija UL MF je na podlagi odlicnega znanstvenoraziskovalnega dela, mednarodne vpetosti in odlicnega

delovnega vzdus§ja postati zgled medicinskim fakultetam v mednarodnem prostoru.

Vrednote, ki vodijo UL MF, so odli¢nost, znanost, eti¢nost in profesionalizem, druzbena odgovornost.
UL MF je zavezana odli¢nosti in trajnim izboljSavam na podro&ju zdravstva. Znanost in znanje sta osrednji
temelj njenega delovanja. Eti¢nost in profesionalizem gradi na odgovornosti do Studentov in z mislijo na

paciente.

Na UL MF Zelimo razvijati vrhunsko pedagosko dejavnost. Omogociti zelimo Siritev in razvoj najsodobnejse
strokovnozdravstvene dejavnosti, kot so diagnosti¢ne in druge strokovnozdravstvene storitve s podrocja
mikrobiologije, patologije in sodne medicine, specialne zdravstvene dejavnosti (baromedicina, slikovna
diagnostika ...) in zobozdravstvene dejavnosti. Razvijati Zelimo raziskovalno dejavnost, ki bo sledila razvojni

strategiji (podrocja, na katerih Ze izkazujemo odli¢nost in kjer lahko konkuriramo v svetovnem merilu).



URESNICEVANJE CILJEV V LETU 2024 PO PODROCJIH S SAMOEVALVACIJO

1.  ODLICNOST V IZOBRAZEVANJU

Na UL MF se izvajata dva programa enovitega magistrskega $tudija (v nadaljevanju EMS), Medicina in
Dentalna medicina. Programa sta v prvem in drugem letniku podobna pri predklini¢nih predmetih, v visjih
letnikih pa so predmeti bolj razli¢ni in se izvajajo v okviru kateder relevantnih klinik. UL MF sodeluje tudi pri
izvajanju dveh interdisciplinarnih magistrskih Studijskih programih 2. stopnje, in sicer Kognitivna znanost in
Uporabna statistika. Pri interdisciplinarnem magistrskem Studijskem programu Kognitivha znanost sodeluje
skupaj z UL FRI, UL FF in UL PEF. Pri interdisciplinarnem magistrskem Studijskem programu Uporabna
statistika sodeluje skupaj z UL FE, UL BF, UL FDV, UL FRI in UL FMF.

UL MF je koordinatorka in/ali izvajalka treh interdisciplinarnih doktorskih Studijskih programov. Na UL MF
poteka izvajanje pouka interdisciplinarnih doktorskih Studijskih programov Biomedicina, Statistika in Varstvo
okolja. Diplomanti EMS Medicina in EMS Dentalna medicina se najveckrat vpi$ejo na enega izmed podrogij

interdisciplinarnega doktorskega programa Biomedicina.

1.1 Izobrazevalna dejavnost: 2. stopnja — enovit magistrski studij

UL MF si prizadeva razvijati in ponujati napredne Studijske programe, ki bodo sledili smernicam razvoja
medicinskega in stomatoloSkega izobrazevanja v Evropi in po svetu. Cilj je pripraviti diplomante na izzive,
ki jih prinasa poklic zdravnika in zobozdravnika. Osnovna usmeritev programov EMS Medicina in EMS
Dentalna medicina je izobraziti strokovnjake za izvajanje specializiranih nalog v medicini oz. dentalni

medicini ter hkrati zagotoviti trdno osnovo za nadaljnje strokovno izpopolnjevanje.

UL MF je v $tudijskem letu 2023/2024 razpisala 230 vpisnih mest za prvi letnik programa EMS Medicina
in 58 vpisnih mest za prvi letnik programa EMS Dentalna medicina. Stevilo predstavlja vsa vpisna mesta
za vpis v 1. letnik: za Slovence in drzavljane drzav ¢lanic EU, za Slovence brez slovenskega drzavljanstva
in za diplomante. V Studijskem letu 2023/2024 je UL MF zaradi potrebe zdravstvenega sistema po vec€jem
Stevilu zdravnikov razpisala petnajst vpisnih mest za Slovence in drzavljane drzav ¢lanic EU ve¢ kot v
$tudijskem letu 2022/2023. Stevilo razpisanih mest na programu EMS Dentalna medicina je povedala za
pet vpisnih mest za Slovence in drzavljane drzav ¢lanic EU. Tudi v tem Studijskem letu UL MF ni razpisala
vpisnih mesta za tuje drZzavljane izven EU. V prihodnje imam fakulteta namen razpisati mesta za to skupino
kandidatov, vendar s spremenjenimi pogoji glede dokazovanja znanja slovenskega jezika in merili ob
omejitvi vpisa. Na tak nac¢in bo UL MF uvedla kriterije, ki bodo omogodili ustreznejSo izbiro tujih kandidatov

in se pri sprejemu tujih kandidatov posledi¢no priblizala razpisanim prostim mestom.

Na program EMS Medicina se je na mesta za Slovence in drzavljane EU prijavilo 346 kandidatov, na
program EMS Dentalna medicina pa 114 kandidatov. V prvem roku je bilo na program EMS Medicina
sprejetih 228 kandidatov. Na program EMS Dentalna medicina je bilo sprejetih 55 kandidatov. Na oba

programa je vsako leto sprejetih ve¢ kandidatov, kot je dejansko razpisanih mest, kar je posledica naknadno



uvrs€enih kandidatov, ki so imeli pozitivno reSeno vlogo zaradi napaéno izradunanih to¢k na maturi oz. so
maturo opravljali jeseni, ter kandidatov, ki so na UL oddali vlogo za priznavanje izobraZzevanja za namen
nadaljevanja izobraZevanja ali vlogo za odobritev statusa kandidata s posebnimi potrebami in statusa
kandidata s posebnim statusom. Do konca septembra je bilo zaradi zgoraj navedenega v program EMS
Medicina naknadno uvr§&enih $e dodatnih 18 kandidatov, v program EMS Dentalna medicina pa dodatnih
8 kandidatov. Na program EMS Medicina je bilo v $tudijskem letu 2023/2024 tako sprejetih 246
kandidatov, kar je 26 ve& (oz. 11,8 %) kot je bilo razpisanih vpisnih mest. Na programu EMS Dentalna

medicina pa je bilo sprejetih 63 kandidatov, kar je 8 vec (0z. 14,5 %) kot je bilo razpisanih mest.

Na program EMS Medicina se v $tudijskem letu 2023/2024 ni vpisalo 7 sprejetih kandidatov, na program
EMS Dentalna medicina pa 4 kandidati. V $tudijskem letu 2023/2024 je bilo tako v prvi letnik programa EMS
Medicina redno prvi¢ vpisanih 239 Studentov oz. 19 vec (8,6 %), kot je bilo razpisanih vpisnih mest. Na
programu EMS Dentalna medicina pa je bilo v $tudijskem letu 2023/2024 vpisanih 59 Studentov oz. 4 ved

(7,2 %), kot je bilo razpisanih vpisnih mest.

Tabela 1: Razpis, prijave, sprejeti v I. letnik na MF v Studijskem letu. 2023/2024

Vpisna mesta |. letnik 2023/2024 Medicina Dentalna medicina
Vpisna mesta za Slovence in drzavljane drzav ¢lanic EU 220 55
Vpisna mesta za Slovence brez drzavljanstva 5 1

Vpisna mesta za diplomante

Vpisna mesta za tuje drzavljane izven EU 0

Skupaj vpisnih mest 230 58
Prijave (na mesta za Slovence in drzavljane drzav ¢lanic EU) 346 114
Sprejeti 246 63
Vpisani 239 59

Na UL MF se v vi§ji letnik lahko skladno z razpisom za vpis vpiSejo tudi Studenti drugih medicinskih in
stomatoloSkih fakultet. Zanje je UL MF v Studijskem letu 2023/2024 razpisala 5 vpisnih mest programa
EMS Medicina in 2 vpisni mesti programa EMS Dentalna medicina za nadaljevanje $tudija po merilih za

prehode, ki so se zapoilnila.

V $tudijskem letu 2023/2024 je bilo na UL MF vpisanih skupno 1705 $tudentov, 1346 na programu EMS
Medicina in 359 na programu EMS Dentalna medicina. Od tega je bilo 134 Studentov s tujim

drzavljanstvom, 118 na programu EMS Medicina in 16 na programu EMS Dentalna medicina.

Kakovost Studija na UL MF se sicer zrcali v razmeroma dobri prehodnosti, Se posebej med visjimi letniki in
visoki zaposljivosti diplomantov. V primerjavi s prejsnjim Studijskim letom se je prehodnost iz 1. v 2. letnik
pri programu EMS Medicina zmanj$ala za dobra 2 %, medtem ko se je prehodnost iz 1. v 2. letnik pri
programu EMS Dentalna medicina zmanj$ala za 1,65 %. V primerjavi s prej$njim $tudijskim letom se je pri

obeh Studijskih programih zviSala prehodnost iz 2. v 3. letnik.



Tabela 2: Prehodnost v visje letnike na programu EMS Medicina

Letnik Prehodnost v Prehodnost v Prehodnost v Prehodnost v Prehodnost v
visje letnike v visje letnike v visje letnike v visje letnike v visje letnike v
Stud. letu Stud. letu Stud. letu Stud. letu Stud. letu
2023/2024 (v %) | 2022/2023 (v %) | 2021/2022 (v %) | 2020/2021 (v %) | 2019/2020 (v %)
1. 79,07 81,13 75,09 88,57 96,83
2. 83,33 81,97 79,50 82,50 87,37
3. 88,89 91,80 88,14 95,21 95,81
4, 98,84 96,23 97,27 96,97 98,77
5. 93,87 95,11 95,76 97,60 100,00
6. / / / / /

Tabela 3: Prehodnost v vi$je letnike na programu EMS Dentalna medicina

Letnik | Prehodnost v Prehodnost v Prehodnost v Prehodnost v Prehodnost v
visje letnike v visje letnike v visje letnike v visje letnike v visje letnike v
Stud. letu Stud. letu Stud. letu Stud. letu Stud. letu
2023/2024 (v %) | 2022/2023 (v %) | 2021/2022 (v %) | 2020/2021 (v %) | 2019/2020 (v %)
1. 68,66 70,31 74,6 85,94 94,92
2. 86,67 85,00 69,49 82,54 79,63
3. 96,23 97,92 83,02 89,36 93,75
4. 97,92 100,00 97,62 100,00 100,00
5. 95,65 100,00 95,65 100,00 100,00
6. / / / / /

Tabela 4: Spremljanje napredovanja generacij, vpisanih v 1. letnik programa EMS Medicina (delez giste

generacije v odstotkih)

Generacija 1. letnik 2. letnik 3. letnik 4. letnik 5. letnik 6. letnik
2010/11 100 85 78 70 68 67
2011/12 100 83 80 77 76 74
2012/13 100 89 81 78 76 75
2013/14 100 87 74 66 65 63
2014/15 100 86 78 75 73 71
2015/16 100 90 80 76 76 73
2016/17 100 87 75 70 69 67
2017/18 100 84 74 71 68 66
2018/19 100 90 78 76 75 73
2019/20 100 88 77 69 66 62
2020/21 100 83 68 65 65 /
2021/22 100 76 67 60 / /
2022/23 100 81 70 / / /
2023/24 100 79




Tabela 5: Spremljanje napredovanja generacij, vpisanih v 1. letnik programa EMS Dentalna medicina (delez

Ciste generacije v odstotkih)

Generacija 1. letnik 2. letnik 3. letnik 4. letnik 5. letnik 6. letnik
2010/11 100 79 67 66 63 63
201112 100 68 58 58 58 58
2012/13 100 74 68 59 59 58
2013/14 100 77 61 60 60 60
2014/15 100 81 61 51 49 49
2015/16 100 87 73 66 66 66
2016/17 100 89 74 74 74 72
2017/18 100 74 66 61 61 58
2018/19 100 75 61 56 56 56
2019/20 100 83 71 61 61 58
2020/21 100 84 59 59 59 /
2021/22 100 74 68 66 / /
2022/23 100 69 67 / / /
2023/24 100 68

V Studijskem letu 2023/2024 sta se za 3. letnike Studentov zacela izvajati prenovljena programa. V
prenovljenih Studijskih programih je vecji poudarek namenjen medicinski humanistiki, etiki, profesionalizmu,
komunikaciji (s pacienti, svojci, kolegi, znanstvenim svetom in SirSo javnostjo), timskemu delu, skupnostni
medicini, preventivi, u€enju znanstvenih metod ter naCel medicine in dentalne medicine, ki temeljijo na
dokazih.

Zaradi pomembnosti podrogja etike v medicine fakulteta namenja vedji poudarek podajanju vsebin
medicinske etike Studentom tekom celotnega Studija, zaradi Cesar je bila v prejsnjem Studijskem letu
ustanovljena Katedra za medicinsko etiko. Zelo pomemben vidik prenove programov predstavlja tudi ved;ji
poudarek na kakovosti izvajanja preverjanja znanj in veS&in, s poudarkom na povezovanju znanja in
kontinuiranem sledenju napredka Studenta pri doseganju kompetenc. Presezena je klasi¢na delitev
Studijskega programa na predklini¢ni in klini€ni del, u¢ne vsebine z obeh podrogij se prepletajo in povezujejo
tako horizontalno kot vertikalno med letniki, kar omogoc&a integracijo znanja in povecanje Studentovega
razumevanja razli€nih vsebin. Z uporabo sodobnih in inovativhih metod poulevanja se povecluje
u€inkovitost Studija ter konkurencénost in priviaCnost programov tako za domace kot tudi tuje Studente. Ena
od pomembnih sprememb prenovljenih Studijskih programov je tudi uvedba individualnih vaj v klini€nem
okolju v zaetne letnike Studija in s tem krepitev zgodnjega stika z bolnikom in priloznost, da se v u¢ni proces

aktivno vkljucijo tudi klini¢ni mentoriji.

1.2 Vzoréna evalvacija Nacionalne agencije RS za kakovost v visokem Solstvu

V Studijskem letu 2023/2024 je UL MF pricela s pripravami na vzoréno evalvacijo Nacionalne agencije
Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS). V evalvaciji bo sodelovala z obema enovitima

magistrskima Studijskima programoma Medicina in Dentalna medicina.
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V sklopu priprav na evalvacijo je bila v letu 2024 za vsak program posebej pripravljena vloga, v kateri so
podrobno opisani razli¢ni standardi kakovosti v skladu s smernicami NAKVIS. UL MF je imenovala dva
zunanja strokovnjaka - poroCevalca, ki sta izvedla kolegialni pregled obeh Studijskih programov.
PoroCevalca sta v kolegialnem pregledu Studijskih programov pregledala akreditacijo programov in
pripravila poro€ilo s predlogi za izboljSave, izpostavila pa sta tudi prednosti in kakovost prenove obeh

Studijskih programov.

Kot del priprav na vzoréno evalvacijo NAKVIS so bile na fakulteti oblikovane skupine razliénih deleznikov,
ki bodo sodelovale v razgovorih med obiski strokovnjakov iz NAKVIS. Evalvacija obeh programov se bo

nadaljevala v letu 2025, ko bo NAKVIS izvedel ve¢ obiskov fakultete in podal kon¢ne ugotovitve.

1.3 Samoevalvacija EMS programov

Samoevalvacija Studijskih programov se pripravi vsako Studijsko leto oz. iziemoma vsako drugo Studijsko
leto. Na UL MF je samoevalvacija izvedena v koordinaciji s Komisijo za Studijske zadeve UL MF. V
pogovore, razvoj, nacrtovanje in spremljanje uresnievanja ciljev ter pripravo samoevalvacijskih porocil se
vklju€uijejo razli¢ni delezniki, kot so nosilci in izvajalci predmetov, Komisija za Studijske zadeve, Komisija za
Studentska vprasanja in Komisija za kakovost, diplomanti in alumni UL MF, vodstvo in strokovne sluzbe ter

zunaniji udelezenci (u€ne bolniSnice, ministrstva, nacionalne institucije s podrocja medicine).

V poro€ilu so identificirane klju¢ne prednosti in pomanjkljivosti obeh Studijskih programov, ki predstavljajo
pomemben vir informacij in so podlaga tudi za dolo€anje nadaljnjih ukrepov za izboljSanje kakovosti

Studijskih programov.

V samoevalvacijskem poroéilu programa EMS Medicina so bile izpostavljene naslednje prednosti:

- strokovno kompetentno in motivirano pedagosko osebje;

- kakovostni izvajalci nekaterih klini¢nih predmetov;

- dobra izvedba temeljnih medicinskih predmetov;

- uvedba obvezne in prostovoljne klini¢ne prakse;

- povezovanje klini¢nih predmetov v vsebinsko povezane sklope in izvajanje predmetov v blokih, ki jim
sledijo izpitna obdobja, kar omogo&a ucinkovitejSi Studij in dobro prehodnost med letniki, izvedba
predmetov v manjSih skupinah (tako se izvajajo predmeti v 4., 5. in 6. letniku);

- ustrezno Studijsko gradivo v slovenskem jeziku za dolo&ene predmete;

- umestitev obravnavnih klini€nih slik in klini€nih primerov v vsebine in izvedbo dolo€enih predmetov (t.
i. problemsko naravnan pouk) in

- dostopnost literature.

V samoevalvacijskem poroéilu programa EMS Dentalna medicina so bile izpostavljene naslednje
prednosti:

- medicinsko naravnan studij dentalne medicine;
- strokovno kompetentno in motivirano akademsko in pedagosko osebje;

- povezava med razvojem stroke in Studijskim programom;
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- uvedba obvezne klini¢ne prakse;

- dobra prehodnost med letniki;

- majhne skupine in moznost podaje sprotnih povratnih informacij;

- ustrezno Studijsko gradivo v slovenskem jeziku za doloCene predmete;

- umestitev obravnavanih klini¢nih slik in klini€nih primerov v vsebine in izvedbo dolo¢enih predmetov (1.i.
problemsko naravnan pouk) in

- celostna obravnava stomatolo$kega pacienta v zadnjem letniku Studija.

Studenti so v anketah pohvalili tudi $tudentski referat, Studentski svet, tutorstvo, osebje v knjiznici, moznost

Sportnih aktivnosti.

Med pomanijkljivostmi programa EMS Medicina je bilo poudarjeno naslednje:

- nesorazmerje med kreditnimi vrednotenjem predmetov in obsegom vsebin;

- nezainteresiranost klini¢nih mentorjev pri vajah;

- izvedba nekaterih kliniénih predmetov;

- nezadostno ucenje in vadenje klini¢nih vesgin in prakti¢nih ves¢in, ki bi omogodcilo ucinkovitejSo delo in
izrabo €asa, ki ga Student opravi v klini€nem okolju;

- neznanje nekaterih izvajalcev pouka o principih medicinskega izobrazevanja in didaktike;

- pomanjkljivo podajanje in u€enje ves¢in, ki jih narekujejo spremembe v druzbi (komunikacija, skrb za
varnost bolnikov);

- premalo kontaktnih ur in ¢asa namenjenih kliniénim vajam in delu s pacienti pri nekaterih klini€nih
predmetih;

- nedefinirano temeljno in dopolnilno Studijsko gradivo pri nekaterih predmetih;

- slaba kakovost nekaterih predavanj, ki rezultira v slabo obiskanost;

- neustrezno izvajanje ustnih delov preverjanja znanj z nedefinirano strukturo in zahtevnostjo;

- neustrezno obvescanje o pouku, nacini in viri obveS€anje o poteku pouka, izpitih,..;

- nepregledna spletna ucilnica;

- kriti€no pomanjkanje prostorov za u€enje in samostojno delo Studentov in

- odpiralni ¢as CMK.

Med pomanijkljivostmi programa EMS Dentalna medicina je bilo poudarjeno naslednje:

- nezadostno ucenje in vadenje klinicnih ves¢in in vesCin, ki jih narekujejo spremembe v druzbi
(komunikacija, skrb za varnost bolnikov);

- nezadostna prisotnost nekaterih vsebin v Studijskem programu, ki so pomembne za kvalitetno
stomatoloSko obravnavo pacientov;

- nedefinirano temeljno in dopolnilno Studijsko gradivo,

- izpitne teme pri nekaterih predmetih;

- neurejeno nadgrajevanje znanja in ves¢in s podrocja pou€evanja v medicini pri pedagoskem kadru;

- neustrezno zastavljene kompetence pri posameznih predmetih ki jih diplomant pridobi med Studijem;

- nezadostno vertikalno in horizontalno povezovanje predmetov in vsebin;
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- neenotno obveS€anje o Studijskih zadevah; neustrezno obveS&anje in informiranje Studentov pri
nekaterih predmetih (urniki, izvedba, druge informacije);

- premajhen obseg dostopne literature v knjiznici;

- nekateri medicinski predmeti niso prilagojeni potrebam Studentov dentalne medicine,

- neustrezno ovrednotenje nekaterih predmetov s Stevilom kreditnih tock;

- nekateri rezimi Studija niso posodobljeni in se jih izvajalci ne drzijo;

- karierno svetovanije;

- moznost izbire zunanjih izbirnih predmetov na UL,

- spoznavanje zunanjih institucij;

- slab8a mednarodna mobilnost in

- pomanjkanje prostorov za u€enje in samostojno delo Studentov.

Nacrtovane izboljSave na podlagi ugotovitev iz samoevalvacijskega porocila:

- Sistemati¢no izobrazevanje in usposabljanje uditeliev in asistentov na podro¢ju medicinskega
izobrazevanje (nadaljevanje vklju€itev v program "Training to teach medicine" na Harvardski univerzi)-

- Organizacija ve¢ izobrazevan] v okviru Pedagoskih konferenc UL MF.

- Vedja vkljucitev kadra v druga izobrazevanja in usposabljanja, ki jih organizira UL.

- Poudarek na izobrazevanja in usposabljanja s podroc¢ja kakovostnega preverjanja znanj in vescin.

- lzboljSanje kakovosti pedagoskega dela (vklju€no s preverjanjem znanja in ves$¢&in) in uvajanje sodobnih
metod poucevanja v Studijski proces.

- Priuvajanju posodobitev in sprememb Studijskega programa bo za vse u€ne enote upostevano ustrezno
razmerje med kontaktnimi urami in urami samostojnega dela Studentov na kreditno tocko. Pri predmetih,
kjer bo zaznano neskladje med kreditnimi to¢kami in obsegom vsebine bodo nosilci predmetov pozvani,
da obseg vsebin prilagodijo razpolozljivim kontaktnih uram.

- Dolocitev nacinov za ucinkovitejSe obvesc¢anje Studentov o poteku pouka (sistem VIS, spletne strani
predmeta (obvestila) in spletna udilnica.

- Vedja izbirnost in moznost izbire predmetov na drugih ¢lanicah UL.

1.4 lzvajanje in razvoj obstudijske dejavnosti

Dejavnost $tudentov je podrobneje opisana v Porogilu o delu Studentskega sveta UL MF v $tudijskem letu
2023/2024, ki je priloga tega porodila.

Studenti UL MF se v prostem &asu ukvarjajo z mnogimi obstudijskimi dejavnostmi, ki se izvajajo v okviru
drustev Studentov medicine in dentalne medicine. Najvelje je DruStvo Studentov medicine Slovenije, v
okviru katerega poteka tudi vecina obstudijskih aktivnosti Studentov UL MF. Druga drustva so Se Drustvo
Medicinski razgledi, Dru$tvo za mednarodno sodelovanje $tudentov stomatologije in Studentska
organizacija UL MF. Podrocja, v okviru katerih delujejo Studenti, so Stevilna in zajemajo javnozdravstvene,
medicinsko izobrazevalne, Sportne, kulturne in strokovne aktivnosti. Obstudijsko dejavnost Studentov
fakulteta ustrezno podpira.
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1.5 Internacionalizacija v izobrazevalni dejavnosti

UL MF je mednarodno priznana in uveljavljena institucija, ki akademsko, znanstveno in strokovno sodeluje
z najboljsimi medicinskimi fakultetami po svetu. Je aktivna ¢lanica zdruzenja evropskih medicinskih fakultet
ECTS - MA ter ¢lanica zdruzenja mreze NPHC, ki zdruzuje fakultete na podrocju primarnega zdravstvenega

varstva.

Za podroc¢je internacionalizacije v izobrazevalni dejavnosti je na UL MF pristojna Mednarodna pisarna, ki je
del Sluzbe za Studentske zadeve. Pomemben del aktivnosti Mednarodne pisarne je zbiranje informacij o
odprtih razpisih na podrocjih mobilnosti in internacionalizacije. Poleg tega aktivno sodeluje v vseh
aktivnostih, ki so povezane z mednarodnim sodelovanjem in programi mobilnosti na ravni Univerze v
Ljubljani in nacionalni ravni. Med Studijskim letom nudi aktivnho podporo prihajajo¢im in odhajajo€im

Studentom in zaposlenim pri vprasanjih, povezanih z mednarodno mobilnostjo ter mednarodnimi projekti.

Studenti UL MF imajo v ¢asu $tudija moznosti za mednarodne izmenjave, tako v okviru medfakultetnih kot

tudi meduniverzitetnih sporazumov.

Najve€ izmenjav se izvede v okviru programa mobilnosti Erasmus+, ki Studentom omogoc&a opravljanje
Studijske izmenjave ali prakticnega usposabljanja na partnerskih ustanovah v tujini tako v ¢asu Studija kot
tudi po diplomiranju. V zadnjih letih se je program Erasmus+ pomembno razSiril izven drzav Evropske unije
in EGP ter zdaj vklju€uje tudi moznost izmenjav po svetu v okviru tako imenovane Mednarodne kreditne
mobilnosti 0z. Mednarodne dimenzije. UL MF je v okviru teh projektov v Studijskem letu 2023/2024 aktivno
sodelovala z naslednjimi drzavami: Bosna in Hercegovina, Brazilija, Crna Gora, Kazakhstan, Japonska in

Juzna Afrika.

V letu 2024 je UL MF nadaljevala z aktivnim delom na ve€ projektih Erasmus+ s krepitvijo kapacitet v
visokem Solstvu (projekta nEUROcare, Studicode in Dominos). UL MF prav tako uspeSno nadaljuje
sodelovanje v programu Obzorje, v okviru projekta Alliaance4Life-Actions. V letu 2024 se je slednje

sodelovanje nadaljevalo s projektom Alliance4Life BRIDGE.

V letu 2024 je Mednarodna pisarna UL MF koordinirala aktivnosti, ki so potekale v okviru ¢érpanja t.i. RSF
sredstev, Se posebej tistih, ki so vkljuCevale aktivnosti Studentov (Studentski projekti, povezane skupnosti
Eutopia, udelezba Studentov na konferencah, delo z nadarjenimi Studenti, Steam projekti), mednarodno
dimenzijo (organizacija mednarodnih poletnih 3ol, gostovanja slovenskih pedagogov v tujini) ter

digitalizacijo.

Prav tako pa je Mednarodna pisarna odgovorna za koordinacijo projektov mobilnosti Erasmus+. Pri tem se
vsebinsko lahko izpostavi naslednje projekte:

- kratkoro¢ne mobilnosti doktorskih Studentov;

- dolgoro¢ne mobilnosti Studentov UL MF;

- praktiéno usposabljanje Studentov UL MF;

- udelezba Studentov in osebja na Kombiniranih intenzivnih programih (KIP);



- mobilnosti osebja UL MF za poudevanje in usposabljanje v okviru programskih drzav ter
- prihajajoCe in odhajajoe mobilnosti Studentov in osebja v okviru projekta Erasmus+ Mednarodna

kreditna mobilnost in Mednarodna dimenzija.

Konec leta 2024 je imela UL MF podpisanih 99 (107 v letu 2023) Erasmus+ bilateralnih sporazumoyv, od
tega 90 (97 v letu 2023) za podrocje medicine in 9 (10 v letu 2023) za podrocje dentalne medicine. UL MF
ima sklenjenih tudi 22 Erasmus+ bilateralnih pogodb za prakti¢no usposabljanje Studentov v tujini. Poleg
teh sporazumov ima UL MF samostojno oz. v sklopu SirSih univerzitetnih sporazumov sklenjenih $e dodatnih

42 (22 v letu 2023) pogodb o sodelovanju s partnerskimi institucijami.

V okviru letne prijave se je UL MF pridruzila skupni prijavi Rektorata na projekt Erasmus+ KA171 —
Mednarodna dimenzija in na podlagi predlaganih destinacij oddala prijavnico za sodelovanje z BiH
(Univerza v Sarajevu in Univerza v Banjaluki), Crno Goro (Univerza v Crni Gori), Brazilijo (Univerza v Sao
Paulu, Univerza Federal de Pernambuco), Japonsko (Univerza Miyazaki in Univerza Yamanashi), Juzno
Afriko (Stellenbosch univerza), Kazakhstanom (Univerza v Astani) in Ugando (Univerza Kabale). Odobrene

so bile mobilnosti z BiH, Brazilijo in Japonsko.

V letu 2024 je UL MF iz preteklih projektov izvedla tudi dohodne mobilnosti z Univerzo v Sarajevu, pri emer

je glavni cilj trenutnega sodelovanja pomo¢€ pri prenovi Studijskega programa Medicine.

UL MF je v letu 2024 gostila osebje z Univerze Miyazaki, Stellenbosch univerze ter Studente iz Univerze

Sao Paulo ter JSC Astana Medicinske univerze (Kazakstan).

1.5.1 Pregled kljuénih aktivnosti na podrocju internacionalizacije za leto 2024

Odhajajoci Studenti

V januarju se je zakljucil razpis Erasmus+ Studijske izmenjave, Swiss European Mobility ter Erasmus+
Mednarodna kreditha mobilnost za Studijsko leto 2024/2025. Na razpis se je skupaj prijavilo 61 Studentov.
Po opravljenih razgovorih je bilo izbranih 60 Studentov. Marca je bila organizirana delavnica s prakti¢nimi
napotki in navodili za pripravo na Erasmus+ Studijsko izmenjavo za izbrane Studente v Studijskem letu
2024/2025.

V Studijskem letu 2023/2024 se je mednarodne izmenjave skupno preko programa Erasmus+ udelezilo 101
Studentov UL MF, od tega 51 Studentov za Studij in 50 Studentov za prakti¢no usposabljanje. Poleg tega se
je preko programa IFMSA Se 71 Studentov udelezilo enomeseCne izmenjave v tujini (raziskovalne ali
kliniéne). Dodatno je 19 Studentov izkoristili tudi druge tipe mobilnosti.

Skupaj je razli¢ne izkuSnje mednarodne mobilnosti v letu 2023/2024 pridobilo 191 Studentov UL MF.

Prihajajo€i Studenti

V Studijskem letu 2023/2024 je UL MF v okviru programov mobilnosti skupno gostila 256 tujih Studentov,

brez upostevanja Studentov v okviru programov mobilnosti IFMSA. Za prihajajoCe Studente je mednarodna



pisarna organizirala uradne sprejeme in informacijske dneve tako pred zaetkom zimskega kot tudi pred

zaCetkom poletnega semestra Studijskega leta 2023/2024.

UL MF je na mobilnosti gostila naslednje skupine tujih Studentov: 97 (prejSnje Studijsko leto: 117) Erasmus+
Studentov za Studij, 45 (prejSnje Studijsko leto: 43) Erasmus+ Studentov za prakti€no usposabljanje, 8
(prejSnje studijsko leto 6) Erasmus+ Studentov preko projekta Erasmus+ Mednarodne kreditne mobilnosti,
41 (prejsnje Studijsko leto: 42) CEEPUS Studentov ter 29 (prejSnje Studijsko leto: 13) Studentov preko drugih
oblik mednarodnega sodelovanija.

V prvem semestru so Studenti UL MF za prihajajoCe Erasmus+ Studente organizirali tudi delavnico

slovenskega medicinskega jezika.

Tabela 6: Mednarodna mobilnost Studentov UL MF

Program/
. Erasmus Erasmus Erasmus+ Tropical
Studijsko Brazilija | IFMSA o Houston | Drugo | Skupaj
leto exchange | placement MKM Medicine
2010/11 29 16 14 66 20 9 / 154
2011/12 24 7 12 52 45 6 / 155
2012/13 37 7 7 92 30 35 / 216
201314 36 16 8 88 30 86 / 278
2014/15 64 22 2 89 60 60 / 247
2015/16 64 20 19 80 30 30 / 249
2016/17 58 42 20 80 30 30 / 261
2017/18 60 69 20 80 30 30 / 290
2018/19 50 43 2 9 110 30 34 / 278
2019/20 55 24 3 0 10 0 10 / 102
2020/21 25 24 + 2 (Svica) 1 0 51 / 0 / 104
2021/22 46 49 5 0 112 / 0 13 225
2022/23 59 64 2 0 118 / 0 8 251
2023/24 51 50 8 3 71 / 8 8 191
Tabela 7: Mednarodna mobilnost tujih Studentov, ki prihajajo na UL MF
Program/ Erasmus
Erasmus Erasmus drugo —
Studijsko credit |CEEPUS | IFMSA Bilaterales Skupaj
exchange placement Freemover
leto mobility
2010/11 21 0 1 55 / / / 79
2011/12 30 0 2 63 8 3 / 112
2012/13 54 0 3 87 8 3 / 155
2013/14 58 0 1 81 3 0 / 154
2014/15 81 0 3 74 21 0 / 179
2016/16 90 0 7 57 21 2 / 177
2016/17 106 1 8 72 34 11 / 232
2017/18 101 2 18 102 37 5 10 275
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2018/19 113 0 31 140 42 4 4 334
2019/20 111 1 26 11 16 4 3 172
2020/21 77 1 20 52 67 1 21 239
2021/22 109 5 43 132 57 13 18 337
2022/23 117 6 42 105 43 8 5 326
2023/24 97 8 41 nn 45 9 10 256

1.6 Diplomanti v letu 2024

V koledarskem letu 2024 je na programu EMS Medicina diplomiralo 167 $tudentov, od tega 76 (0z. 45,5 %)
s povpre¢no oceno 9 ali ve&. Na programu EMS Dentalna medicina je diplomiralo 44 $tudentov, od tega
11 (0z. 25 %) s povpre&no oceno 9 ali veé. Na programu EMS Medicina je 48 $tudentov diplomiralo pred

vpisom v dodatno leto, na programu EMS Dentalna medicina pa nobeden.

1.7 Ustvarjanje razmer za nadaljnji profesionalni razvoj Studentov — delo diplomantov

Diplomanti obeh EMS programov, ki se usposabljajo za poklic zdravnika oz. zobozdravnika, nadaljujejo
izobraZzevanje po programu pripravnistva, ki za zdravnike traja 6 mesecev, za zobozdravnike pa 12

meseceyv.

Zobozdravnik po zaklju¢enem pripravniStvu lahko za¢ne samostojno opravljati zobozdravnisko sluzbo,
lahko pa nadaljuje z izobrazevanjem po programu specializacije. V specializacijo se vklju¢i manjsi delez

diplomantov Dentalne medicine.

Po zaklju€éenem pripravnistvu zdravnik s strokovnim izpitom Se ni usposobljen za samostojno delo, saj mora
za pridobitev licence nadaljevati po enem od programov specializacije. Specializacija traja od 4 do 6 let in

pomeni nadaljevanje izobraZevanja zdravnikov za pridobitev specialisticnega naziva.

Zdravnik, ki ¢aka na pridobitev specializacije, ima moznost, da svoje izobrazevanje nadaljuje v okviru
Sestmesecnega izbirnega dela sekundariata. Od oktobra 2022 mora vsaj tri mesece sekundariata opraviti
na podrocju druzinske ali urgentne medicine. Zdravniki program sekundariata kasneje v celoti ali deloma
uveljavljajo kot del specializacije. Ob pomanjkanju zdravnikov in zobozdravnikov so le ti zaposljivi tudi v
Casu Cakanja na Zeleno specializacijo kot sobni zdravniki. S tem ne prekinejo delovnega razmerja, imajo pa

moznost da pridobijo dodatna znanja in kompetence ter utrdijo odloCitev za Zeleno specializacijo.

Javna pooblastila po nalogu Ministrstva za zdravje za izvajanje pripravniStva, sekundariata in specializacij
ima ZdravniSka zbornica Slovenije. Razpis za specializacije je bil v letu 2024 objavljen spomladi in jeseni.
Mesta za izvajanja specializacije so razpisana tako za obmocje celotne drzave, kot posameznega izvajalca,
pri doloCenih specializacijah pa so na voljo tudi mesta za znanega placnika, torej ustanovo, ki bo
specializanta financirala (npr. specializacija iz Medicine dela, prometa in Sporta, ki ni financirana iz javnih
sredstev). Stevilo razpisanih mest je leta 2024 presegalo $tevilo kandidatov. Se naprej pa se kaze neskladje

med potrebami po posameznih zdravniskih in zobozdravniSkih specializacijah ter Zeljami diplomantov.
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Najvel nezasedenih mest ostaja za specializacije za podroc&je urgentne in druzinske medicine, kjer so tudi
potrebe sistema najvecje. Interes za druzinsko medicino med Studenti v zakljuénem letniku Studija obstaja,
vendar pa se mladi zdravniki za te specializacijo zaradi pogojev dela in obremenitev odlo€ijo v manjSem
delezu, kot bi bilo za zagotavljanje potreb prebivalstva potrebno. Drzava je zato tudi v letu 2024 nadaljevala
s finan¢no spodbudo za odlocitev za specializacijo iz druzinske medicine, kar je morebiti eden izmed
dejavnikov, da se interes za specializacijo iz druzinske medicine povecuje. Interes pa Se vedno ne dosega
potreb, ki se odrazajo v Stevilu razpisanih mest. Nezasedena mesta na razpisih specializacij ostajajo na
voljo na odprtem razpisu specializacij, kar omogo¢a, da lahko diplomanti v proces specializacije za

deficitarna podrocja vstopajo takoj po opravljenem strokovnem izpitu.

1.8 Vsezivljenjsko ucenje

Kakovost izvajanja Studijskih programov je v veliki meri odvisna od strokovne in pedagoSke usposobljenosti
kadra. S stalnim izobrazevanjem na vseh podrocjih UL MF skrbi za visoko raven kakovosti izvajanja

Studijskih programov.

UL MF kot organizator ali kot partner sodeluje pri izvedbi Stevilnih strokovnih simpozijev, kongresov in
delavnic, ki so namenjeni tako Studentom kot tudi zaposlenim. Zaposleni na UL MF se med letom
izobrazujejo tako na strokovnem kot tudi na pedago$kem podrogju. Pri tem fakulteta in UL skrbita za stalno
obves$c&anje o dogodkih in izobrazevanijih, ki so voljo, in pri tem tudi finanéno podpirata profesionalni razvoj

zaposlenih.

V letu 2024 je bilo organiziranih tudi ve¢ delavnic za kliniéne mentorje. Organizirana je bila delavnica za
klinicne mentorje 1. letnikov, delavnica za klinicne mentorje 2. letnikov ter delavnica za izvajalce klini¢ne
prakse.

Poleg tega je bila organizirana dodatna delavnica za nove mentorje pri predmetu »DruZinska medicina«

ter 4 delavnice za mentorje v druzinski medicini.

Izvedenih je bilo 11 Pedagoskih konferenc, katerih namen je obveS¢anje pedagoskega osebja o aktualnih
spremembah na podro¢ju Studijskega procesa. V okviru Pedagoskih konferenc so za pedagoski kader

organizirana tudi razli¢na strokovna izobrazevanja.

Za razli¢ne ciljne skupine diplomantov, zdravnikov specializantov in specialistov je bilo v letu 2024, enako
kot leta 2024, izvedenih 5 podiplomskih tecajev, in sicer DruZinska dinamika I, DruZinska dinamika I,
Klini¢na nevrofiziologija smer elektromiografija (EMG) ter dva te€aja BolniSni¢ne higiene. Petih razpisanih

podiplomskih teajev se je skupaj udeleZilo 84 udeleZencev.

Preko CMK je za vse zaposlene in Studente omogocen oddaljen dostop do obseznega strokovnega gradiva.
Digitalna knjiznica nudi dostop do vec¢ kot 6000 e-knjig, e-revij in baz podatkov, ki so se zagotovile v okviru

fakultete ali preko konzorcijev.



Tabela 8: Predlogi novih ukrepov in izboljSave klju€ne izboljSave v letu 2024 — izobrazevalna dejavnost: 2.

stopnja

Kljuéne izboljSave v letu 2024

V letu 2024 so bile uvedene posodobitve in spremembe Studijskega programa, ki omogoc&ajo izboljSanje
kakovosti Studija. Kljuéni poudarki vklju€ujejo reorganizacijo urnikov, zdruzevanje ucnih enot, boljse
povezovanje vsebin med predmeti ter uvedbo prakti€nega pouka z obvezno klini¢no prakso.

Mednarodna pisarna ohranja stike s Sluzbo za mednarodno sodelovanje na Univerzi v Ljubljani in se

udeleZuje vseh izobrazevanj s podroc¢ja mobilnosti, ki jih organizira slovenska nacionalna agencija.

Cilji Nacrtovani ukrepi

IzboljSanje kakovosti pedagoskega dela Dodatna izobrazevanja in usposabljanja uciteljev in
in uvajanje sodobnih metod pou€evanja | asistentov s podrocja medicinskega izobrazevanja.

v Studijski proces.

Posodobitev Studijskega programa. Uvedba sprememb Studijskega programa v 4., 5. in 6.

letniku.

IzboljSanje kakovosti preverjanja znanj in | Izvedba izobrazevanj o sodobnih smernicah in standardih
vescin. objektivhega preverjanja znanja. Uvedba izpitnih komisij

znotraj modulov predmetov in letnikov.

Vzpostavitev sodobne infrastrukture za | Izgradnja sodobnega centra za ucenje Kkliniénih veséin s

ucenije kliniénih ve&¢in. podroc¢ja medicine.

1.9 lzobrazevalna dejavnost: 3. stopnja - doktorski studij

Na UL MF poteka izvajanje pouka treh interdisciplinarnih doktorskih Studijskih programih, in sicer
Biomedicina, Statistika in Varstvo okolja. Diplomanti UL MF se najveckrat vpiSejo na enega izmed podrogij

interdisciplinarnega doktorskega programa Biomedicina, ki je tudi najvedji program, ki ga izvaja UL MF.

Kakovost izobraZevanja na programih je zagotovljena z zahtevano raziskovalno aktivnostjo in odli¢nostjo
mentorjev ter z zahtevo objave rezultatov doktorskega dela v mednarodnih revijah, ki jih indeksira SCI oz.
SSCI s faktorjem vpliva. Na UL MF je za zagotavljanje kakovosti na doktorskih programih pristojna Komisija
za doktorate znanosti, ki pripravija predloge za sestavo komisij v vseh fazah postopka za pridobitev
doktorata znanosti, imenovanje predlaganih komisij pa se sprejme na Senatu UL MF. Komisija predlaga
izboljSave programov na vseh nivojih, ki vodijo k ¢im vecji kakovosti doktorskih disertacij. Predloge za
izboljSave Komisije za doktorate znanosti obravnava Senat UL MF, ti pa se nato posredujejo v nadaljnjo

obravnavo programskim svetom doktorskih Studijev na Univerzi v Ljubljani.

V letu 2024 je na UL MF uspesno zagovarjalo doktorsko disertacijo in pridobilo naziv doktor znanosti 78
doktorandov, 75 na interdisciplinarnem doktorskem Studijskem programu Biomedicina, 2 na
interdisciplinarnem doktorskem Studijskem programu Statistika, modul Biostatistka in 1 na
interdisciplinarnem doktorskem Studijskem programu Varstvo okolja.



Tabela 9: Stevilo zakljugenih doktoratov vseh doktorskih programov po letih

Leto 2024 | 2023 | 2022 2021 2020 (2019 2018 2017 2016 2015
Stevilo
zakljucenih 78 68 41 45 50 52 53 56 101 72
doktoratov

1.9.1 Interdisciplinarni doktorski Studijski program Biomedicina

UL MF koordinira 6 znanstvenih podrodij interdisciplinarnega doktorskega programa Biomedicina, in sicer
Medicina — klini¢na usmeritev, Medicina — temeljna usmeritev, Nevroznanost, Javno zdravje, Biokemija in

molekularna biologija ter Medicinska mikrobiologija.

V Studijskem letu 2023/2024 je bilo za vsa znanstvena podrocja razpisanih 160 mest, na znanstvena

podrodja, ki jih koordinira UL MF se je vpisalo 108 Studentov.

Na podrogjih, ki jih koordinira UL MF, je bilo v Studijskem letu 2023/2024 vpisanih 54 tujih Studentov iz 16
razliénih drzav (Barbados, Bosna in Hercegovina, Gana, Hrvaska, Indija, Italija, Kosovo, Mehika, Nigerija,
Pakistan, Rusija, Severna Makedonija, Srbija, Svica, Uganda in Ukrajina). Pouk za tuje $tudente poteka v
angleSkem jeziku oz. po dogovoru s posameznimi izvajalci. Raziskovalno delo doktorandi opravljajo pod

vodstvom mentorjev in somentorjev.

Tabela 10: Stevilo razpisanih mest in vpisanih $tudentov v doktorski $tudijski program Biomedicina

Stevilo vpisanih studentov na
Studijsko leto Stevilo vseh razpisanih mest znanstvena podroéja, ki jih izvaja UL

MF
2023/2024 160 108
2022/2023 160 101
2021/2022 180 101
2020/2021 180 134
2019/2020 180 132
2018/2019 150 109
2017/2018 120 105

Skupno je bilo v Studijskem letu 2023/2024 v razli¢nih fazah postopka za pridobitev naziva doktor/doktorica
znanosti na UL MF evidentiranih 1.257 Studentov (od tega 160 tujih Studentov), kar je 52 Studentov vec kot

v Studijskem letu 2022/2023.

V letu 2024 je uspesno zagovarjalo doktorsko disertacijo in pridobilo naziv doktor znanosti 75 doktorandov.
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Tabela 11: Stevilo zakljudenih doktoratov na interdisciplinarnem doktorskem $tudijskem programu

Biomedicina (po znanstvenih podrogjih)

Biomedicina- znanstveno
podrocje/leto 2024 | 2023 |2022 | 2021 {2020 |[2019 | 2018 | 2017
Kliniéna usmeritev 37 28 19 27 17 20 32 28
Temeljna usmeritev 13 11 5 7 4 6 7 10
Biokemija in molekularna biologija 9 16 S S 13 10 8 11
Nevroznanost 4 2 5 2 5 1 / /
Javno zdravje 11 7 4 3 6 13 2 6
Mikrobiologija 1 1 2 1 4 / 3
Skupaj 75 65 40 45 49 50 52 55

Samoevalvacija interdisciplinarnega doktorskega Studijskega programa Biomedicina

Samoevalvacija interdisciplinarnega doktorskega Studijskega programa Biomedicina se praviloma izvede
vsako leto oz. izjemoma vsaki dve leti. Na UL MF se pripravi delna samoevalvacija programa za znanstvena
podrodja, ki se izvajajo na UL MF. Skupno samoevalvacijsko porocilo za vse smeri potrdi Programski svet
Biomedicina po pooblastilu senatov vseh vklju€enih &lanic. V pripravo poro€ila so na UL MF vkljuceni
strokovna sluzba, ki je pristojna za doktorski Studij na UL MF, koordinatorji vseh znanstvenih podrodij,
izvajalci programa, delodajalci, mentorji, predstavnik Studentov na doktorskem S$tudiju Biomedicina,
Studentje in doktorandi. Prav tako pri uresni€evanju nalog, povezanih s samoevalvacijo Studijskega procesa
na interdisciplinarnem doktorskem programu Biomedicina na vseh znanstvenih podroéjih, sodelujejo vsi
vklju€eni delezniki: Studenti, nosilci predmetov, koordinatorji podrodij, vodstva fakultet in Programski svet

Biomedicine.

Vzoréna evalvacija NAKVIS

V letu 2022 je Nacionalna agencija RS za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS) izvedla vzoréno evalvacijo
interdisciplinarnega doktorskega programa Biomedicina. Glede na priporo€ila NAKVIS se vsakoletno
posodabljajo u&ni nacrti, kjer je to potrebno, predvsem v rubrikah, kot so temeljna literatura pri predmetih,
reference nosilcev, pridobljene kompetence ter predvideni Studijski rezultati. Vse predlagane spremembe
ucnih nadrtov obravnava Senat UL MF, spremembe pa so v seznanitev poslane tudi Programskemu svetu

Biomedicina. Vsakoletno se osvezuje tudi seznam potencialnih mentorjev.

Eno od priporocil strokovnjakov NAKVIS-a je bilo tudi poenotenje pravil za dokon¢anje doktorskega Studija
na vseh znanstvenih podrocjih znotraj progama Biomedicina. V letu 2024 je bila po uskladitvi med ¢lanicami
potrjena sprememba obvezne sestavine programa, ki se nanasa na poenotenje pogoja obvezne objave
znanstvenega ¢&lanka za zaklju€ek doktorskega Studija. Sprememba bo zalela veljati za Studente, ki se

bodo v program vpisali s Studijskim letom 2025/2026.
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1.9.2 Interdisciplinarni doktorski Studijski program Statistika

Interdisciplinarni doktorski Studijski program Statistika sestavlja sedem modulov. UL MF sodeluje pri

izvajanju modula Biostatistika.

Temeljni cilj interdisciplinarnega doktorskega Studijskega programa Statistika je izobrazevanje visoko
usposobljenih strokovnjakov, ki obvladajo tako temeljna znanja iz statistiCne teorije kot tudi statistiCha
znanja, ki so specificna za posamezne znanstvene discipline. Program je namenjen poglobitvi temeljnih
znanj matemati¢ne statistike, razSiritvi znanj o najnovejsih statisti¢nih pristopih na posameznih podrog&jih ter
pridobitvi sposobnosti reSevanja kompleksnih metodoloskih problemov z uporabo zahtevnih informacijskih
(programskih) orodij. Cilj programa je usposobiti doktoranda za znanstveno razmi$ljanje in reSevanje novih
problemov na razli¢nih podrogjih znanosti.

Na interdisciplinarnem doktorskem programu Statistika, modulu Biostatistika sta v letu 2024 na UL MF

doktorsko disertacijo uspedno zagovarjala 2 doktoranda.

Tabela 12: Stevilo zaklju¢enih doktoratov na interdisciplinarnem doktorskem $tudijskem programu Statistika

Leto 2024 | 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Stevilo zagovorov 2 2 1 0 1 1 1 1

1.9.3 Interdisciplinarni doktorski Studijski program Varstvo okolja

Temeljni cilj interdisciplinarnega doktorskega Studijskega programa Varstvo okolja je interdisciplinarno
izobrazevanje visoko usposobljenih strokovnjakov, ki bodo kompleksno problematiko okolja znali reSevati z
interdisciplinarnim pristopom in sposobnostjo povezovanja znanj z razli¢nih podrocij v celovito resitev.

Cilj programa je usposobiti doktoranda za ustvarjalno in samostojno znanstveno raziskovalno delo, ki bo po
kon¢anem Studiju sposoben reSevanja zahtevnih okoljskih problemov z interdisciplinarnim pristopom.

Pri izvajanju interdisciplinarnega doktorskega Studija Varstvo okolja sodeluje trinajst fakultet, vklju¢no z UL
MF.

Na interdisciplinarnem doktorskem programu Varstvo okolja je v letu 2024 na UL MF doktorsko disertacijo

uspesno zagovarjal 1 doktorand.

Tabela 13: Stevilo zaklju¢enih doktoratov na interdisciplinarnem doktorskem $tudijskem programu Varstvo

okolja

Leto 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Stevilo zagovorov 1 1 0 0 0 1 0 0

1.9.4 Analiza objavljenih ¢lankov na doktorskih programih

Analiza objav ¢lankov v revijah, ki jih indeksira SCI oz. SSCI za leto 2024, kaze trend objavljanja v revijah

z vi§jim faktorjem vpliva, kar je v skladu s strategijo raziskovalnega dela na UL MF.



Tabela 14: Stevilo objavljenih &lankov doktorandov v revijah, ki jih indeksira SCI

Leto IF do 1 IF od 1 do 2 IFod2do5 IF >5 Skupaj
2024 0 17 (13,08 %) 83 (63,85 %) 30 (23,07 %) 130
2023 5 (4,07 %) 10 (8,18 %) 62 (50,41 %) 46 (37,40 %) 123
2022 1(2 %) 8 (16 %) 27 (54 %) 14 (28 %) 50
2021 11,75 %) 14 (24, 56 %) 36 (63,16 %) 6 (10,53 %) 57
2020 0 12 (19,05 %) 44 (69,84 %) 7 (11,11 %) 63
2019 4 (5,63 %) 23 (32,4 %) 33 (46,48 %) 11 (15,49 %) 7
2018 6 (9,68 %) 21 (33,87 %) 29 (46,77 %) 6 (9,68 %) 62
2017 8 (12,9 %) 15 (24,19 %) 30 (48,39 %) 9 (14,52 %) 62
2016 17 (17,71 %) 30 (31,25 %) 40 (41,67 %) 9 (9,38 %) 96
2015 16 (17,58 %) 30 (32,97 %) 41 (45,05 %) 4 (4,4 %) 91

Doktorandi (78), ki so v letu 2024 zagovarjali doktorsko disertacijo, so objavili skupno 130 €¢lankov. Od 78
doktorandov je 27 doktorandov (35 %) objavilo vec kot en ¢lanek, od tega sta 2 doktoranda objavila 5

¢lankov, 6 doktorandov je objavilo 4 ¢lanke, 11 doktorandov 3 €lanke, 4 doktorandi pa so objavili po 2 ¢lanka.

1.9.5 lzvajanje doktorskih Studijskih programov

UL MF je preko koordinatorjev, namestnikov koordinatorjev in ¢lanov programskega sveta dobro zastopana

in lahko v vsej meri zastopa svoje interese.

Zaradi vijega vpisa Studentov v doktorske programe v preteklih letih ter spremembe doktorskih programov
(iz triletnih v Stiriletne programe) je zaznati trend vecljega Stevila obravnavanih vlog v razli¢nih fazah
postopka za pridobitev naziva doktor znanosti. Komisija za doktorate znanosti je v letu 2024 pregledala 97
(v letu 2023: 99) ocen o primernosti dispozicije doktorske disertacije, pri 79 (v letu 2023: 71) vlogah
predlagala sprejem ocen doktorske disertacije in komisije za zagovor. Komisija je v letu 2024 obravnavala
101 (v letu 2023: 101) vlogo za zacetek postopka odobritve dispozicije doktorske disertacije. V letu 2024 je
izrazito vecje predvsem Stevilo sprejetih ocen doktorskih disertacij in posledi¢no tudi ve¢ zagovorov. V
prihodnjih letih je priCakovati vec&je Stevilo prijavljenih dispozicij doktorskih disertacij ter vecdje Stevilo

zaklju€enih doktoratov.

1.9.6 Internacionalizacija doktorskega Studija

Vkljuéevanje in delovanje doktorskih studentov v mednarodnem prostoru UL MF spodbuja z vklju¢evanjem
gostujocih tujih uciteljev v predavanja in s tem, da se del pouka izvaja v obliki mednarodnih delavnic in
sre€anj. Internacionalizacija se spodbuja tudi s sodelovanjem vrhunskih raziskovalcev iz tujine pri
mentoriranju doktorskih nalog. Tuje raziskovalce se vklju€uje tudi v komisije za spremljanje doktorskih

Studentov.

Doktorske Studente se spodbuja, da izbirni premet ali del izbirnega predmeta ter individualno raziskovalno

delo opravijo v vrhunskih tujih raziskovalnih ustanovah. V studijskem letu 2022/2023 se je za to moznost
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odlocilo 74 Studentov, v Studijskem letu 2023/2024 pa 57. Doktorski Studenti so del Studijskih obveznosti
opravijali v naslednjih drzavah: Nem¢ija, Danska, ZDA, Avstrija, Francija, Ceska, Norveska, ltalija in
Spanija.

Del Studijskih obveznosti lahko Studenti opravijo tudi z udelezbo na mednarodnih poletnih Solah in

delavnicah. V Studijskem letu 2023/2024 je to moznost izkoristilo 11 Studentov.

Doktorske studente k mednarodni mobilnosti spodbujajo in usmerjajo predvsem njihovi mentorji/somentorji,
preko povezav in sodelovanj, ki jih imajo z raziskovalci in strokovnjaki na ustreznih podrodjih v tujini. Mentor;ji
Studentom pomagajo tudi pri vzpostavitvi stika s strokovnjaki na tujih institucijah, kamor lahko Studenti
odidejo na dodatno izobrazevanje ali kjer opravljajo raziskovalno delo v okviru doktorske disertacije.
Vklju€evanje Studentov v mednarodno okolie se med posameznimi doktorskimi programi oz. med
posameznimi znanstvenimi podrogji nekoliko razlikuje, glede na vsebino dela. Doktorski Studenti se

udelezujejo tudi Stevilnih mednarodnih sre€anj, kongresov, simpozijev in delavnic.

V doktorske programe so vklju€eni tudi tuji Studenti. Diplomanti tujih univerz morajo pred vpisom na
doktorski Studij v sklopu prijave na doktorski Studij opraviti postopek priznavanja izobrazevanja za namen
nadaljevanja Studija, nato pa se lahko vpiSejo na doktorski program pod enakimi pogoji kot domadi Studenti.

Tujim Studentom so vse informacije, navodila in obrazci na voljo v angleSkem jeziku.

Doktorski Studenti Medicinske fakultete so v letu 2024 prejeli naslednja priznanja in nagrade:

- dr. Katja Balanti€ je prejela Krkino nagrado za doktorsko delo z naslovom Elektrokemijske reakcije,
sproScanje kovinskih ionov in oksidacija lipidnih molekul pri elektroporaciji (mentor: prof. dr. Peter
Kramar);

- dr. Erik Rihtar je prejel Krkino nagrado za doktorsko delo z naslovom Naértovanje dimerizacijskih
sistemov odvisnih od malih molekul za nadzor celi¢nih procesov (mentor: prof. dr. Roman Jerala);

- dr. Ursa Sustar je prejela Krkino nagrado za doktorsko delo z naslovom Opredelitev genetskih
vzrokov hiperholesterolemije ter ugotavljanje povezav s klini¢nimi znacilnostmi pri otrocih in mladostnikih
(mentor: izr. prof. dr. Urh Groselj);

- dr. Dominika Peskar je prejela Krkino priznanje s posebno pohvalo za doktorsko delo z naslovom
Strukturne, funkcijske in senzorne lastnosti se¢nega mehurja na modelu intersticijskega cistitisa
(mentorica: izr. prof. dr. Andreja Erman);

- dr. David Vogrinc je prejel Krkino priznanje s posebno pohvalo za doktorsko delo z naslovom
Genetske spremembe ter prostoceli€ne in vezikularne miRNA kot bioloSki oznacéevalci blage kognitivne
motnje in Alzheimerjeve bolezni (mentorica: doc. dr. Katja Goricar);

- dr. Cene Skubic je prejel Krkino priznanje s posebno pohvalo za doktorsko delo z naslovom Vpliv
motene sinteze holesterola v jetrnih celicah na signalizacijo prek jedrnega receptorja RORC in na
cirkadiano uro (mentorica: prof. dr. Damjana Rozman);

- dr. Ursa Kesar je prejela Krkino priznanje za doktorsko delo z naslovom U¢inki elektrokemoterapije in
ionizirajotega sevanja na imunoloSko pomembne spremembe v tumorskih celicah (mentor: prof. dr.

Primoz Strojan);



- dr. Simona Miceska je prejela Krkino priznanje za doktorsko delo z naslovom Imunske celice v izlivih

bolnic s seroznim rakom jajénika visokega gradusa (mentorica: izr. prof. dr. Veronika Kloboves

Prevodnik, somentor: doc. dr. Erik Skof);

- dr. Vesna Soc¢an je prejela Krkino priznanje za doktorsko delo z naslovom Viloga astrocitov v

dopaminski sinapsi (mentorica: prof. dr. Mojca Krzan, somentorica: doc. dr. Marusa Debeljak) in

- dr. Vid Jazbec je prejel Preglovo nagrado za izjemno doktorsko delo z naslovom Proteinski

ojacevalci kalcijeve signalizacije v sesalskih celicah (mentorica: izr. prof. dr. Mojca Bencina).

2. ODLICNOST V ZNANOSTI IN UMETNOSTI

Znanstvenoraziskovalna dejavnost je ena od klju¢nih dejavnikov kakovosti na UL MF, ki je vkljuéena v

pedagoski proces na vseh ravneh izobrazevanja. Od vodstva fakultete je za znanstvenoraziskovalno

dejavnost pristojna prodekanja za znanstvenoraziskovalno dejavnost, podrocje raziskovalnega dela na UL

MF pa spremlja Komisija za znanstvenoraziskovalno delo (v nadaljevanju KZRD), v okviru doktorskega

Studija, pa tudi Komisija za doktorate znanosti, ki je pristojna za kakovost na 3. stopnji izobrazevanja. Na

podrodju raziskovalnega dela je pomembno tudi dobro sodelovanje med UL MF in pristojnimi sluzbami

Univerze v Ljubljani.

2.1 Glavne aktivnosti na podroc¢ju znanstvenoraziskovalne dejavnosti v letu 2024

KZRD je obravnavala vloge v okviru javnega razpisa ARIS za nakup raziskovalne opreme Paket 23.

Kandidiralo je 7 prijav v skupni vrednosti 882.261,35 eur.

V okviru Meril UL MF za razporejanje sredstev Institucionalnega stebra financiranja (ISF) je KZRD v letu

2024 obravnavala 13 prodenj za kritie dela sredstev za nabavo velike opreme iz ISF sredstev. Za

sofinanciranje je bilo izbranih 10 proSenj v skupni vrednosti 711.657,56 eur.

2.1.1 Programi in projekti

Tabela 15: Programi in projekti

Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
Projekt/program
projektov 2024 | projektov 2023 | projektov 2022 | projektov 2021 projektov 2020

Raziskovalni programi 23 21 21 21 21
Infrastrukturni 3

) 3 3 3
programi 3
Temeljni projekti 47 63 62 60 53
Aplikativni projekti 5 6 7 7
Podoktorski projekti 4 5 5 5
CRP 10 9 10 8 10
EST/ERC 2 2 1 2
Bilateralni projekti 14 7 4 12 12
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Tabela 16: Stevilo mednarodnih projektov

Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
Projekt/program . . . . .
projektov 2024 | projektov 2023 | projektov 2022 | projektov 2021 projektov 2020

EU projekti 31 26 27 25 23
COST 7 6 6 4 11
Ostali 4 7 7 14 12
Koordinator 0 0 3 4 4
Projekti — ministrstva 10 11 15 15 14
Strukturni skladi 2 2 15 15 14
Sodelovanje s tujimi

. 6 5 5
podijetji

UL MF sodeluje tudi pri:

- Pilotnem projektu ULTRA, Zdravila za napredno zdravljenje — prebojno zdravljenje za zdravje.
Projekt sofinancirata RS, Ministrstvo za visoko $olstvo, znanost in inovacije ter Evropska unija —
NextGenerationEU. Projekt bo ponudil interdisciplinarni izobrazevalni program, ki bo zasnovan na
podlagi metod kompleksnega ucenja in bo vseboval dvostopenjski u¢ni nacrt. Prvi del bodo predstavljali
spletni tecaji, drugi del pa intenzivhe delavnice v zivo, ki bodo namenjene poglabljanju znanja.
Izobrazevalni program se bo dopolnjeval tudi z brezplaénimi delavnicami. Nosilna ¢€lanica projekta je
Fakulteta za farmacijo.

- Projektu SPOZNAJ - Podpora pri uvajanju nacel odprte znanosti v Sloveniji. Projekt, sofinancirata
RS, Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije ter Evropska unija — NextGeneration. Namen
projekta je ozaveSCanje, izobrazevanje in opolnomocéenje sodelavcev konzorcijskih partnerjev z
ustreznimi znanji in s kompetencami s podroCja odprte znanosti, priprava izobrazevalnega gradiva,
vzpostavitev podpornih struktur ter prilagoditev mehanizmov delovanja konzorcijskih partnerjev v skladu
z nacCeli odprte znanosti. Za &as trajanja projekta je bila na UL MF v letu 2024 zaposlena oseba, ki bo

opravljala vlogo podatkovnega skrbnika.

2.1.2 Pomembne objave v letu 2024

Analiza raziskovalnih objav je pokazala, da se je v letu 2024 v primerjavi z letom 2023 povecalo celokupno
Stevilo objavljenih izvirnih znanstvenih ¢lankov za 10,6 %. Za 1,6 % se je povecalo Stevilo preglednih
znanstvenih &lankov, Stevilo znanstvenih monografij in poglavij v znanstvenih monografijah pa se je
zmanjsalo za 35,7 %.

Zmanjsalo se je Stevilo objav z dejavnikom vpliva 5 - 10 (- 48,98 %), Stevilo objav z dejavnikom vpliva nad
10 pa se je zvisalo za 25,57 % . Stevilo objav ostaja vi§je kot pred pandemijo Covid-19, visje kot pred

pandemijo pa ostaja tudi Stevilo najkvalitetnejsih in vrhunskih objav.



Tabela 17: Pomembne objave na UL MF

Objava Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
objav 2024 | objav 2023 | objav 2022 objav 2021 | objav 2020

Izvirni znanstveni Clanki 324 293 458 438 322
Pregledni znanstveni 64 63 97 92 90
Clanki

Monografije in poglavja 9 14 45 27 20
Revija z IF od 5 do 10 50 98 99 88 40
Revija z IF, ve¢jim od 10 18 14 14 9 12

2.1.3 Najodliénejsi raziskovalni dosezki po izboru Univerze v Ljubljani

UL MF je v letu 2024 predlagala tri naslednje objave za najodli¢nejSe dosezke UL leta 2024:

Kliniéno nemi gignatoceli¢ni arteritis zviSuje tveganje za poslabsanje revmati¢ne polimialgije: DE
Miguel, Eugenio, Karalilova, Rositsa, Macchioni, Pierluigi, Ponte, Cristina, Conticini, Edoardo, Cowley, Sharon,
Tomelleri, Alessandro, Monti, Sara, Monjo, Irene, Hocevar, Alojzija, et al. Subclinical giant cell arteritis increases
the risk of relapse in polymyalgia rheumatica. Annals of the Rheumatic Diseases. 2024.

Molekularna epidemiologija in opredelitev enterovirusov dokazanih v vzorcih dihal in
cerebrospinalne tekocine v desetletnem obdobju (2014-2023) v Sloveniji: Berginc, Natasa, Lunar,
Maja M., Sramel, Nina, Poljak, Mario. Molecular epidemiology and characterization of enteroviruses
detected in cerebrospinal fluid andrespiratory samples in Slovenia, 2014—2023. Journal of Medical Virology.
2024.

Plektin ima pomembno vlogo pri migraciji in regulaciji volumna astrocitov: plektin kot potencialni
biomarker za glioblastom: Zugec, Maja, Furlani, Borut, Castanén, Maria J., Rituper, Bostjan, Fischer,
Irmgard, Broggi, Giuseppe, Caltabiano, Rosario, Barbagallo, Giuseppe M. V., DI Rosa, Michelino, Tibullo,
Daniele, Sim¢i¢, Sasa, Stokin, Gorazd Bernard, Jorgacevski, Jernej, Zorec, Robert, Potokar, Maja, et al.
Plectin plays a role in the migration and volume regulation of astrocytes : a potential biomarker of

glioblastoma. Journal of Biomedical Science. 2024.

Ceprav ni bil izbran noben izmed predlogov, so pri naslednjih dveh izbranih dosezkih UL sodelovali tudi
raziskovalci UL MF:

Vecjezicna platforma FitBack za podporo spremljanju telesne zmogljivosti otrok in mladostnikov
(Predlagateljica: Fakulteta za Sport Univerze v Ljubljani): Ortega, Francisco B, Leskosek, Bojan, Blagus,
Rok, Gil-Cosano, Jose J., Maestu, Jarek, Tomkinson, Grant R., Ruiz, Jonatan R., Maestu, Evelin, Starc, Gregor,
Sori¢, Maroje, Jurak, Gregor, et al. European fitness landscape for children and adolescents: updated reference
values, fitness maps and country rankings based on nearly 8 million test results from 34 countries gathered by
the FitBack network. British Journal of Sports Medicine. 2023.



Membranske nanostrukture (Predlagateljica: Zdravstvena fakulteta Univerze v Ljubljani):

Welsh, Joshua A., Goberdhan, Deborah Cl, Lenassi, Metka, Witwer, Kenneth W, et al., Bedina Zavec, Apolonija
(sodelavec pri raziskavi), Holcar, Marija (sodelavec pri raziskavi), Hudoklin, Samo (sodelavec pri raziskavi),
Kralj-Igli¢, Veronika (sodelavec pri raziskavi), Erdani-Kreft, Mateja (sodelavec pri raziskavi), Mari¢, Ivica
(sodelavec pri raziskavi), Resnik, Natasa (sodelavec pri raziskavi), Romih, Rok (sodelavec pri raziskavi),
Romolo, Anna (sodelavec pri raziskavi), Stoka, Veronika (sodelavec pri raziskavi), et al. Minimal information for
studies of extracellular vesicles (MISEV2023): from basic to advanced approaches. Journal of Extracellular
Vesicles. 2024.

2.1.4 Nekateri najboljsi znanstvenoraziskovalni €lanki v letu 2024 (IF revij >10)

- Jazbec, Vid, Varda, Nina, Sprager, Ernest, Mesko, Maja, Vidmar, Sara, Romih, Rok, Podobnik, Marjetka,
Kezar, Andreja, Jerala, Roman, Bencina, Mojca. Protein gas vesicles of bacillus megaterium as enhancers
of ultrasound-induced transcriptional regulation. ACS Nano.

- Nguyen, Xuan Thi Anh, LE, Thanh Nha Uyen, Nguyen, Toan Quoc, Ha, Hoa Thi Thuy, Artati, Anna, Leong,
Nancy C P, Nguyen, Dat T, Lim, Pei Yen, Vicanatalita Susanto, Adelia, Huang, Qianhui, Adamski, Jerzy, et
al. MFSD7c functions as a transporter of choline at the blood-brain barrier. Cell Research.

- Bajaj, Harpreet S., Asbjornsdéttir, B., Carstensen, Lisbeth, Laugesen, Christian, Mathieu, Chantal, Philis-
Tsimikas, Athena, Battelino, Tadej. Continuous glucose monitoring-based metrics and hypoglycemia
duration in insulin-experienced individuals with long-standing type 2 diabetes switched from a daily basal
insulin to once-weekly insulin icodec : Post hoc analysis of ONWARDS 2 and ONWARDS 4. Diabetes Care.

- Castaneda, Javier, Arrieta, Arcelia, Heuvel, Tim Van Den, Battelino, Tadej, Cohen, Ohad. Time in tight
glucose range in Type 1 Diabetes: predictive factors and achievable targets in real-world users of the minimed
780G system. Diabetes Care.

- Egovia-Zafra, Antonio, Villanueva-Paz, Marina, Serras, Ana Sofia, Matilla-Cabello, Gonzalo, Bodoque-
Garcia, Ana, Di Zeo-Sanchez, Daniel E., Niu, Hao, Alvarez-Alvarez, Ismael, Sanz-Villanueva, Laura, Godec,
Sergej, Milisav, Irina, et al. Control compounds for preclinical drug-induced liver injury assessment:
consensus-driven systematic review by the ProEuroDILI network. Journal of Hepatology.

- Jacobs, Peter, Herrero, Pau, Facchinetti, Andrea, Vehi, Josep, Kovatchev, Boris P., Breton, Marc D., Cinar,
Ali, Nikita, Konstantina S., Doyle, Francis J., Bondia, Jorge, Battelino, Tadej, et al. Artificial intelligence and
machine learning for improving glycemic control in diabetes: best practices, pitfalls, and opportunities. IEEE
Reviews in Biomedical Engineering.

- Phillip, Moshe, Kowalski, Aaron, Battelino, Tadej. Type 1 diabetes: from the dream of automated insulin
delivery to a fully artificial pancreas. Nature Medicine.

- Rehberg, Sebastian, Frank, Sandra, Cerny, Vladimir, CihlaF, Radek, Borgstedt, Rainer, Biancofiore, Gianni,
Guarracino, Fabio, Schober, Andreas, Trimmel, Helmut, Pernerstorfer, Thomas, Podbregar, Matej, et al.,
Markota, Andrej, et al. Landiolol for heart rate control in patients with septic shock and persistent tachycardia
multicenter randomized clinical trial (Landi-SEP): a multicenter randomized clinical trial (Landi-SEP). Intensive

Care Medicine.

28



Armario, Xavier, Carron, Jennifer, Simpkin, Andrew J, Elhadi, Mohamed, Kennedy, Ciara, Abdel-Wahab,
Mohamed, Bleiziffer, Sabine, Lefévre, Thierry, Wolf, Alexander, Bunc, Matjaz, et al. Impact of the COVID-19
pandemic on global TAVR activity: the COVID-TAVI study. JACC: Cardiovascular Interventions.

Lshorbagy, Amany, Lyons, Alexander R.M., Vallejo-Vaz, Antonio J., Stevens, Christophe A. T., Dharmayat,
Kanika I., Brandts, Julia M., Catapano, Alberico L., Freiberger, Tomas, Hovingh, G. Kees, Groselj, Urh, et
al., Battelino, Tadej (sodelavec pri raziskavi), Cevc, Matija (sodelavec pri raziskavi), Debeljak, Marusa
(sodelavec pri raziskavi), Drole Torkar, Ana (sodelavec pri raziskavi), Fras, Zlatko (sodelavec pri raziskavi),
Jug, Borut (sodelavec pri raziskavi), Cugalj Kern, Barbara (sodelavec pri raziskavi), Kovaé, Jernej
(sodelavec pri raziskavi), Mlinari¢, Matej (sodelavec pri raziskavi), Sikonja, Jaka (sodelavec pri raziskavi), et
al. Association of BMI, lipid-lowering medication, and age with prevalence of type 2 diabetes in adults with
heterozygous familial hypercholesterolaemia: a worldwide cross-sectional study. The Lancet: Diabetes &
Endocrinology.

Doémez, A Eylll, Goswami, Aakansha Giri, Raheja, Aashna, Bhadani, Aayush, El Kady, Abd Elrahman
Safwat, Alniemi, Abdalazi z, Awad, Abdalkarim, Aladl, Abdala, Younis, Abdalla, Alwali, Abdallah, Tomazic,
Ales, et al., NIHR Global Health Research Unit on Global Surgery. Access to and quality of elective care:
a prospective cohort study using hernia surgery as a tracer condition in 83 countries. The Lancet. Global
Health.

Traten3Sek, Armando, Locatelli, Igor, Grabnar, Iztok, Drobne David, Vovk, Tomaz. Oxidative stress-related
biomarkers as promising indicators of inflammatory bowel disease activity: a systematic review and meta-
analysis. Redox Biology.

Llor, Carl (avtor, korespondencni avtor), Moragas, Ana, Ruppe, Georg, Lykkegaard, Jesper, Plejdrup Hansen,
Malene, Antsupova, Valeria S., Nygaard Jensen, Jette, Theut, Anna Marie, Petek, Davorina, Sodja, Nina.
Diagnosing probable urinary tract infections in nursing home residents without indwelling catheters: a
narrative review. Clinical Microbiology and Infection.

Oliver, Antonio, Rojo-Molinero, Estrella, Arca-Suarez, Jorge, Besli, Yesim, Bogaerts, Pierre, Cantén, Rafael,
Cimen, Cansu, Croughs, Peter D, Denis, Olivier, Pir§, Mateja, et al. Pseudomonas aeruginosa antimicrobial
susceptibility profiles, resistance mechanisms and international clonal lineages: update from ESGARS-
ESCMID/ISARPAE Group. Clinical Microbiology and Infection.

Pan, Huachun, Yang, Shumin, Gao, Lun, Zhou, Jinzhao, Cheng, Wenke, Chen, Gang, Shuhang, Wang, LI,
Ning, Verani€, Peter, Musiot, Robert, et al. At the crossroad of nanotechnology and cancer cell membrane
coating: expanding horizons with engineered nanoplatforms for advanced cancer therapy harnessing
homologous tumor targeting. Coordination Chemistry Reviews.

Welsh, Joshua A., Goberdhan, Deborah ClI, Lenassi, Metka, Witwer, Kenneth W, et al., Bedina Zavec,
Apolonija (sodelavec pri raziskavi), Holcar, Marija (sodelavec pri raziskavi), Hudoklin, Samo (sodelavec pri
raziskavi), Kralj-Igli¢, Veronika (sodelavec pri raziskavi), Erdani-Kreft, Mateja (sodelavec pri raziskavi),
Mari¢, Ivica (sodelavec pri raziskavi), Resnik, Natasa (sodelavec pri raziskavi), Romih, Rok (sodelavec pri
raziskavi), Romolo, Anna (sodelavec pri raziskavi), Stoka, Veronika (sodelavec pri raziskavi), et al. Minimal
information for studies of extracellular vesicles (MISEV2023): from basic to advanced approaches. Journal of
Extracellular Vesicles.

Gjorgoska, Marija, Lani$nik-Rizner, Tea (avtor, korespondenc¢ni avtor). From fallopian tube epithelium to
high-grade serous ovarian cancer: a single-cell resolution review of sex steroid hormone signaling. Progress

in Lipid Research.
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- Marmoy, Oliver R. (avtor, korespondenéni avtor), Tekavéi€ Pompe, Manca, Kremers, Jan. Chromatic visual
evoked potentials: a review of physiology, methods and clinical applications. Progress in Retinal and Eye

Research.

2.1.5 Sodelovanje Studentov v raziskovalni dejavnosti

Raziskovalno delo je na UL MF tesno povezano tudi s pou¢evanjem na dodiplomski ravni. Pri predklini¢nih
naravoslovnih predmetih se $tudenti programov EMS Medicina in EMS Dentalna medicina v okviru
prakti¢nih vaj v laboratoriju seznanijo z osnovnimi principi raziskovalnega dela. To znanje mnogi Studenti
nadgradijo z individualnim raziskovalnim delom v raziskovalnih laboratorijih ali na klinikah v okviru izbirnih

raziskovalnih predmetov, ki jih razpisujejo katedre/instituti.

V letu 2024 je bilo v okviru Razpisa za PreSernove nagrade Studentom UL MF za Studijsko leto 2023/2024
oddanih 59 raziskovalnih nalog. Podeljenih je bilo 21 fakultetnih PreSernovih nagrad in 38 PreSernovih

priznanj.

Raziskovalno delo predstavlja tudi kljuéni del doktorskega $tudija na fakulteti. Studenti doktorskega $tudija
so na UL MF vklju€eni v raziskovalno delo v okviru raziskovalnih projektov in programov, ki potekajo na
enotah UL MF in v katere so vklju€eni njihovi mentorji/somentorji, bodisi kot vodje projektov/programov

bodisi kot €lani projektnih/programskih skupin.

2.1.6 Prejete nagrade zaposlenih in Studentov na UL MF

V letu 2024 so zaposleni in Studenti na UL MF prejeli naslednje nagrade:

- izr. prof. dr. Boris Gaspirc je prejemnik Lavri€evega priznanja za najuspesnejSe uciteljsko delo;

- doc. dr. Anja Boc je prejemnica Lavri€evega priznanja za najuspesnejSe asistentsko delo;

- prof. dr. Damjana Rozman je prejemnica priznanja Andreja Otona Zupanéiéa za vrhunsko

raziskovalno delo.

Prejete nagrade in priznanja Univerze v Ljubljani:

- prof. dr. Ana Plemenitas je prejela plaketo zasluZzna profesorica Univerze v Ljubljani za prepoznaven
prispevek pri delovanju, ugledu in razvoju Univerze v Ljubljani;

- prof. dr. Danijel Petrovi¢ je prejel zlato plaketo Univerze v Ljubljani za izjemne zasluge redno
zaposlenega posameznika na UL pri razvijanju znanstvenega, pedagoskega ali umetniSkega ustvarjanja
univerze in za krepitev njenega ugleda;

- Studenta Danilo Cesljarac in Aljaz Renko sta prejela priznanje za posebne dosezke in udejstvovanje
na podrocju obstudijskih dejavnosti;

- strokovni sodelavec David Fatur je prejel priznanje, ki ga Univerza v Ljubljani podeljuje strokovnim
sodelavkam in sodelavcem za pomemben prispevek k izboljSanju delovnih procesov in pozitivni klimi
na ¢lanicah in rektoratu in

- Univerzitetna sluzba za investicije in upravljanje z nepremi¢ninami (Anja Gomizelj, Bostjan Kolenc, in

Petra Tomc) so za projekt Kampusa UL MF Vrazov trg prejeli priznanje, ki ga Univerza v Ljubljani
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podeljuje strokovnim sodelavkam in sodelavcem za pomemben prispevek k izboljSanju delovnih

procesov in pozitivni klimi na ¢lanicah in rektoratu.

Ostale pomembne nagrade in priznanja zaposlenih na UL MF:

- prof. dr. Damjana Rozman je za vrhunske dosezke na podrocju biokemije, molekularne biologije in
funkcijske genomike prejela Zoisovo nagrado;

- prof. dr. Mitja Lain§¢ak je za pomembne znanstveno-raziskovalne dosezke na podrocju sréno-zilne
medicine prejel Zoisovo priznanje;

- prof. dr. Zvonka Zupani¢ Slavec je za izjemno delo na podro¢ju raziskovanja zgodovine medicine ter
neprecenljiv prispevek k ohranjanju in prepoznavnosti slovenske medicinske dedis¢ine tako doma kot v
tujini prejela Hipokratovo priznanje za Zivljenjsko delo in

- prof. dr. Maja Pohar Perme je prejemnica Blejéevega priznanja za vrhunske dosezke pri razvoju

statistike v Sloveniji, ki ga podeljuje Statisti¢no drustvo Slovenije.

2.2 Knjizni€na in zalozniska dejavnost

Centralna medicinska knjiznica (CMK) je v skladu z letnim nacrtom izvaja knjizni¢éno-informacijske
dejavnosti, s katerimi je nudila knjizniéno-informacijsko podporo dejavnostim UL MF. V letu 2024 so v CMK
nadaljevali s prenovo poslovnih procesov in storitev v skladu z razvojem stroke in novimi standardi dela v

nekaterih segmentih delovanja knjiznice.

Pri uresniCevanju poslanstva fakultetne knjiznice, kar pomeni zagotavljati ucinkovito podporo Studiju,

poucevaniju in raziskovanju, so se zaposleni v CMK v letu 2024 posvetili naslednjim nalogam:

- v okviru prenove procesa nabave gradiva doseci 100% azuren nakup nove Studijske literature;

- prenova procesov nabave nakupa dostopov do podatkovnih baz (samostojno in v okviru konzorcijev),
licenc in ostalih elektronskih informacijskih virov in

- zagotavljanje podatkov za pregled in vrednotenje znanstvenoraziskovalne uspeSnosti z aZzurnim vpisom

bibliografij zaposlenih ter priprava analiz.

Ob osnovnem poslanstvu so v letu 2024 izvedli dve vedji nalogi:

- v okviru aktivnega sodelovanja pri pripravi projektne razpisne dokumentacije za javno narocilo
projektiranja za rekonstrukcijo stavbe fakultete so zaposleni v CMK sodelovali pri pripravi predloga
prenove knjizniénih prostorov in

- reorganizacija dela ob kadrovskih spremembah.

Nekaj kazalcev dejavnosti knjiznice v letu 2024:

- stabilna prirast knjizni€nega gradiva glede na $tevilo potencialnih uporabnikov in pedagoskega procesa
(2022 - 0,19 enot/uporabnika, 2023 - 0,42 e/u, 2024 - 0,37 e/u);

- nadaljuje se padec v kazalniku medknjizni¢ne izposoje zaradi vecje ponudbe in uporabe elektronskih
informacijskih virov in prilagoditev individualnega usposabljanja za uporabo digitalnih vsebin (2022 - 897,

2023 - 566, 2023 - 515);



- vedgje Stevilo in uporaba elektronskih informacijskih virov (izpostavljamo storitev DiIKUL, kjer po prenovi
procesov belezimo visok preskok: 2022 - 469 prijav, 2023 - 2091 prijav, 2024 - 13.709 prijav);

- Ceprav je bilo v letu 2024 ustvarjenih in urejenih ve¢ zapisov v sistemu COBISS.SI za bibliografije
raziskovalcev, skupna statistika kaze trend upadanja: 3055 zapisov v letu 2022, 3270 v letu 2023 in 250
v letu 2024;

- Stevilo zaposlenih bibliografov se je zmanjSalo: v letih 2022 in prvi polovici leta 2023 sta bili zaposleni 2

osebi, leta 2024 pa 1 oseba.

2.2.1 Ustreznost in dostopnost Studijske literature

CMK vsako leto posodoblja zbirko Studijskega gradiva, ki jo gradi v sodelovanju z organizacijskimi enotami
UL MF in ob upostevanju zelj in potreb uporabnikov. V letu 2024 je bila dokonana prenova procesov
zbiranja podatkov in nabave temeljne Studijske literature v tiskani obliki in v tekoCem letu dosezen cilj

azurnega nakupa novo predpisanega Studijskega gradiva (90% realizacija nakupa).

CMK ima osredniji prostor za prosti pristop do uénega gradiva in za samostojno izbiro literature, €italniska
mesta in racunalniski kiosk. Urnik prostega pristopa in uporabe prostorov CMK za ucenje se prilagaja

gradbenim postopkom prenove stavbe in reorganizaciji dela ob kadrovskih spremembah.

2.2.2 Sodelovanje med CMK in zunanjimi uporabniki

CMK nudi redne storitve za zunanje uporabnike v skladu s podrodji, ki jih pokriva. Kljub aktivnemu
sodelovanju z Univerzitetno sluzbo za knijizni¢no informacijski sistem (KRKS) ter ostalimi visokoSolskimi
knjiznicami UL z namenom povecanja kakovosti in razvojne naravnanosti KIS UL in knjiznic, se zaradi
nezadostnega Stevila zaposlenih teZje odziva na vse vecje potrebe po novih storitvah v digitalnem okolju in
pri vzpostavljanju storitev na podrocju podpore znanstvenoraziskovalne dejavnosti uporabnikom (nove
prakse in odprta znanost). Dobra praksa sodelovanja se je izkazala na podrocju udelezbe v skupnih javnih
narocilih za nabavo tujih mednarodnih serijskih publikacij (konzorciji Elsevier, Mladinska knjiga, Wiley), kar

je pripomoglo k vsebinsko kakovostni in finanéno optimalni nabavni politiki.

2.3 Sodelovanje Studentov v umetniski aktivnosti izven Studijskih programov

Umetniska dejavnost $tudentov je podrobneje opisana v Poroéilu o delu Studentskega sveta UL MF v

Studijskem letu 2023/2024, ki je priloga tega porocila.
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Tabela 18: Predlogi novih ukrepov in izboljSave klju€ne izboljSave v letu 2024 — odli¢nost v znanosti in

umetnosti

Kljuéne izboljSave v letu 2024

koordinira UL.

V letu 2024 klju¢no izboljSavo predstavlja spremljanje raziskovalcev do 7 let po doktoratu, ki bi lahko
kandidirali za projekte ERC, Starting Grant. Raziskovalce se je ozaves$calo tej karierni moznosti in se jih
usmerjalo pri postopkih priprave tovrstnih prijav.
Pomembna izboljSava je tudi na podrocju podatkovnih znanosti, z zaposlitvijo dveh 50% statistikov iz

sredstev ISF, ki pripadajo UL MF in enega skrbnika podatkov, ki je zaposlen na projektu SPOZNAJ, ki ga

Kljuéne slabosti

Kljuéne nevarnosti

Cilji

Nacrtovani ukrepi

Pocasna dinamika

zaposlovanja.

Za 2025 imamo le
okvirne podatke o
ISF in drugih
sredstvih, ki bodo na
voljo za realizacijo
cilja. Nevarnosti
predstavlja tudi
omejenost kadra, ki
je na voljo na trgu
dela za opravljanje

zadanih nalog.

Zagotovitev ve€ podpornih
aktivnosti za znanstveno-
raziskovalno dejavnost UL
MF.

Nadaljevanje financiranja
dodatnih kadrov is stebra
Institucionalnega
financiranja (ISF),
namenjenega UL MF v
2025.

Sredstva RSF
zaenkrat niso bila
dostopna tudi
Clanicam, razpise je
izvedla centralno
UL.

Sredstva RSF
zaenkrat niso bila
dostopna tudi

¢lanicam, razpise je

izvedla centralno UL.

Vzpostavitev sistema za
interno financiranje
znanstvenoraziskovalnega

dela.

Vzpostavitev
Raziskovalno-razvojnega
sklada UL MF iz sredstev
RSF (Ce bodo dostopna
tudi ¢lanicam).
Nadaljevanje
sofinanciranja
raziskovalne opreme iz
sredstev ISF UL MF.

Razen mlajsih
raziskovalcev, do 7
let po doktorati,
zaenkrat nimamo
seznama najbolj
prodornih
raziskovalcev na UL
MF, ki bi jih dodatno

Ovire s
pridobivanjem
osebnih podatkov v
smislu GDPR
zavirajo vpogled in
pripravo seznamov

raziskovalcev.

Povedanje Stevila
mednarodnih
koordinatorskih projektov
na UL MF.

Interni razpisi in
financiranje potencialnih
koordinatorjev iz sredstev
RSF (Ce bodo dostopna

tudi €lanicam).




spodbuijali h
koordinatorskemu
prijavijanju. Sredstva
RSF so zaenkrat na
UL.

Trenutno je
infrastruktura Se

slaba in razprSena.

Prepocasna
realizacija gradnje
zaradi objektivnih,
predvsem finan¢nih

razlogov.

Siritev
znanstvenoraziskovalne
dejavnosti izven
obstojecih infrastrukturnih
objektov UL MF.

Novogradnja kampusa
Vrazov trg 2 — 2023 —
2026.

Pomanjkanje

zanimanja med
organizacijskimi
enota UL MF za
sodelovanije pri

pripravi Biltena.

Bilten ne bo imel

azurnih podatkov.

BoljSe upravljanje in
izkori8€enje raziskovalne

infrastrukture.

Objava Biltena o
raziskovalnem in
razvojnem delu UL MF, s
seznamom in lokacijami
dostopne raziskovalne
infrastrukture. Zacetek
postopkov sprememb pri
vodenju ESFRI

infrastrukturnih centrov.

Dolgotrajni interni

postopki ustanovitve
nove organizacijske
enote ter posledi¢na

reorganizacija dela.

Organizacija dela v
nekaterih primerih ne
ustreza
organiziranosti v
okviru podenot UL
MF.

Ucinkovito izkorid€anje
raziskovalne opreme in
Siritev
znanstvenoraziskovalne

dejavnosti na UL MF.

Ustanovitev Medicinsko
raziskovalnega centra
(MRC) UL MF kot
podporne dejavnosti
raziskovalnemu delu
(angl. Core facility) in
pridobitev novih dodatnih

prostorov.

Spreminjanje
ustaljenih postopkov
zahteva sodelovanje
raznovrstnih

deleznikov.

Zahteve zunanijih
partnerjev pri
sledenju dolocenih
postopkov, ki niso v
skladu z delovanjem
UL MF.

Zagotovitev ustreznega in
uCinkovitega delovanja
znanstvenoraziskovalnega
sistema UL MF.

Sprejetje Pravilnika o
organizaciji in vodenju
znanstvenoraziskovalnega
dela na UL MF.

3. PRENOS ZNANJA IN UMETNOSTI

UL MF je kot vodilna institucija na podro¢ju medicine v RS vpeta v okolje, ki se povezuje tako z javnim
sektorjem kot tudi gospodarstvom. Primarne aktivnosti so bile tudi v letu 2024 usmerjene v skrb za razvoj

klini¢nih in temeljnih medicinskih strok ter v podporo javnozdravstvenim programom.



3.1 lzumi in inovacije

V letu 2024 je UL MF v sodelovanju z drugimi institucijami izvedla naslednjo patentno prijavo:

Kovalentna uvedba NH-triazola v proteine vodi do termi€no stabilnega inzulina.

3.2 Alumni UL MF

Klub alumnov Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani povezuje diplomante fakultete, uveljavljene in
uspeSne zdravnike oziroma zobozdravnike v domacem, pa tudi svetovnemu prostoru s prihodnjimi
generacijami diplomantov. Klub alumnov preko prireditev in dejavnosti omogo¢a izmenjavo znanja in
izkuSenj ter tako spodbuja pripadnost fakulteti. Namenjen ohranjanju stikov diplomantov UL MF preko

razlicnih dogodkov.

Tabela 19: Predlogi novih ukrepov in izboljSave klju€ne izboljSave v letu 2024 — prenos znanja in umetnosti

Kljuéne izboljSave v letu 2024

Udelezba s pridobitvijo diplome prve skupine uciteljev na podiplomskem programu usposabljanja za
poucevanje v medicini (Training to Teach in Medicine — T2TM) na Medicinski fakulteti Univerze Harvard.
Udelezenci programa so postali ambasadorji in trenerji drugim kolegom, kar je primer uCinkovitega
prenosa znanja.

UL MF daje vecji poudarek na zavedanju in Sirjenje pomena kakovosti v Studijskem procesu in Sirjenju

znanja o medicinski didaktiki.

Cilji Nacrtovani ukrepi

Nadaljevanje ugenja novih ves¢€in in razvoj | Program v sodelovanju z Harvard University.
kompetenc s podrodja medicinskega

izobrazevanja.

Nadaljevanje ugenja novih ves¢&in in razvoj | Sodelovanje s CPOEF.

kompetenc s podrocja vodenja.

Vzpostavitev akademije medicinskih | Postavitev programa izobrazevanja in usposabljanja za
edukatorjev. mlade pedagosSke sodelavce na podro¢ju medicinske
didaktike.

4. VKLJUCUJOCE AKADEMSKO OKOLJE

Vklju€evanje in podpora Studentom ter odpravljanje vseh oblik diskriminacije je ena od prednostnih nalog
Univerze v Ljubljani in tudi UL MF, kjer se med drugim zavzema za ni€elno stopnjo strpnosti do vsakrdnih

oblik nasilja, spolnega in drugega nadlegovanija ter trpinenja.

Na UL MF se v sodelovanju z Univerzo v Ljubljani Studentom nudi razli¢ne oblike podpore pri vklju¢evanju
v akademsko okolje, Studentom v stiski pa se nudi razli¢ne oblike pomogi. Studenti v teZavah se med drugim

lahko obrnejo na zaupno osebo ali na varuha pravic Studentov, imajo tudi moznost vkljucitve v psihosocialno
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svetovanje. V prihodnosti UL MF Zeli, da bi psihosocialna svetovalnica tudi fizi€no delovala v prostorih
fakultete, s Cimer bi bila ta oblika pomoci Studentom UL MF Se laZje dostopna. To bo mozno po izgradnji

novega kampusa, ko bo fakulteta pridobila dodatne prostore.

Studentom s posebnimi potrebami se nudi podporo v obliki moZnosti pridobitve statusa $tudenta s
posebnimi potrebami, ki jim omogoé&a prilagoditve $tudija in izvedbe izpitov. Studenti, ki izkazujejo
pomembne dosezke na podrocju Sporta, umetnosti in kulture, na mednarodnih tekmovanjih ter so Studenti
starsi lahko pridobijo poseben status, ki jim omogoca lazje usklajevanje Studija z drugimi podrocji osebnega
Zivljenja. Pri tem UL MF sledi najsodobnejSim usmeritvam ter pravilom Univerze v Ljubljani glede posebnih

statusov.

UL MF Studentom nudi podporo tudi na nacin tutorstva, saj vsak Student ob vpisu na fakulteto dobi tako
tutorja Studenta kot dva tutorja profesorja, ki so Studentom v pomo¢ pri vkljuéevanju v akademsko okolje.

Ce imajo Studenti tezave pri doloéenem predmetu, se lahko obrnejo tudi na predmetne tutorje.

UL MF podpira izobrazevanje zaposlenih s podrocja posebnih potreb Studentov. Na UL MF je bilo v letu
2024 nacrtovano tudi dodatno izobrazevanje zainteresiranih uciteljev tutorjev na podro€ju posebnih potreb
Studentov. Zaradi objektivnih razlogov je izvedba izobrazevanja prestavljena v leto 2025. Z izobrazevanjem
uciteljev tutorjev na temo posebnih potreb Studentov bo UL MF Studentom s posebnimi potrebami lahko
nudila Se kakovostnejSo podporo. Fakulteta podpira izobrazevanje in senzibilizacijo zaposlenih glede
posebnih potreb Studentov, s tem namenom se je v letu 2024 zaposlena strokovna delavka udelezila
mednarodnega usposabljanja o0 moznostih za Studente s posebnimi potrebami, ki je potekalo v Murcii.

UL MF Studente podpira tudi tako, da jim nudi mozZnost bivanja v Oraznovem dijaSkem domu na dveh

lokacija v Ljubljani, kjer lahko Studenti medicine in dentalne medicine brezpla¢no bivajo.

4.1 Tutorstvo

Na UL MF delujeta dve obliki tutorstva, in sicer $tudentsko in ugiteljsko tutorstvo. Studenti so o moznostih
tutorstva ustrezno informirani na informativnem dnevu, sprejemu brucev in na svetih letnikov. Poleg tega

obstaja tudi tutorstvo tujim Studentom, ki pridejo na fakulteto v okviru Erasmus+ mednarodne izmenjave.

4.1.1 Uc¢iteljsko tutorstvo

Uciteljsko tutorstvo je organizirano tako, da je vsak Student dodeljen tako imenovanemu tutorskemu paru.
Tutorski par sestavljata dva uditelja iz klinike in predklinike. Vsakemu uciteljskemu paru je dodeljenih ved
Studentov. Za izvajanje uciteljskega tutorstva je na UL MF odgovorna Komisija za uditeljsko tutorstvo (KUT).
V Studijskem letu 2023/2024 je bilo v uvajalno uciteljsko tutorstvo vkljucenih 266 tutorjev, ki je opravilo
okvirno 798 tutorskih ur.

Bolj kot uciteljsko tutorstvo je med Studenti prisotno Studentsko tutorstvo, preko katerega Studenti visjih

letnikov pomagajo mlajSim kolegom pri reSevanju izzivov, povezanih s Studijem.



4.1.2 Studentsko tutorstvo

Studentsko tutorstvo poteka v 1. letniku $tudija, pogosto pa se stiki tutorja s tutorandom nadaljujejo tudi v
vigjih letnikih. Koordinator §tudentskega tutorstva, ki ga vsako leto izbere Studentski svet, v zagetku oktobra
pripravi razpored tutorjev in njihovih tutorandov. Koordinator Studentskega tutorstva pridobi tutorje z javnim
pozivom, vsi Studenti 1. letnika pa so samodejno vklju€eni v program kot tutorandi, razen €e bi se na podlagi

poziva referata opredelili, da to Zelijo biti.

Studentski svet je v zadetku Studijskega leta 2023/2024 samostojno organiziral in izvajal $tudentsko
tutorstvo. Po mnenju $tudentov je Studentsko tutorstvo uspe$no organizirano. Studentom, ki s svojim

tutorjem niso bili zadovoljni, oziroma jih njihovi tutorji niso kontaktirali, so se priskrbeli novi tutorji.

V Studijskem letu 2023/2024 je bilo v program uvajalnega tutorstva na UL MF vklju¢enih 60 Studentov 1.
letnika programa EMS Dentalna medicina in 239 $tudentov 1. letnika programa EMS Medicina. Delo tutorja

je opravljalo 209 Studentov visjih letnikov.
4.1.3 Tutorstvo za mednarodne Studente

V Studijskem letu 2023/2024 je bilo 45 Studentov tutorjev tujim Studentom, ki so prisli na $tudij na UL MF v
okviru Erasmus+ mednarodne izmenjave. Tutorja je imelo 133 tujih Studentov. Tutorstvo za tuje Studente
je za tuje Studente izjemno pomembna, saj jim Studenti pomagajo pri vkljuevanju v akademsko okolje,
hkrati pa so eden njihovih prvih stikov s Slovenijo in so jim v pomo¢ pri razli€nih obveznostih, ki jih morajo
urediti ob prihodu v novo drzavo. Studenti UL MF dobijo v primeru tutorstva tujim $tudentom dodatne tocke,

ki jin lahko uveljavljajo ob prijavi na mednarodne izmenjave.

4.2 Studenti s posebnim statusom

V Studijskem letu 2023/2024 je imelo status Studenta s posebnim statusom 57 Studentov, od tega 45 na
programu EMS Medicina in 12 na programu EMS Dentalna medicina. V $tevilo so vkljuéeni $tudenti s

statusom ter Studenti brez statusa, ki Studija niso prekinili za ve¢ kot dve leti.

V $tudijskem letu 2023/2024 je imelo status $tudenta s posebnimi potrebami 24 $tudentov programa EMS
Medicina. 17 $tudentov programa EMS Medicina je imelo status $tudenta vrhunskega $portnika, 1 $tudent
je imel status Studenta priznanega umetnika/kulturnika, 2 Studenta medicine sta imela status star3a, 1
Student medicine pa status Studenta, ki se udelezuje (podro€nih) mednarodnih potovan;.

Na programu EMS Dentalna medicina je imelo status $tudenta s posebnimi potrebami 8 $tudentov, 3

Studenti so imeli status Studenta kategoriziranega Sportnika, 1 Student pa status Studenta starsa.

Studenti imajo naslednje statuse $tudenta s posebnimi potrebami:
- status Studenta s posebnimi potrebami - Custvene in vedenjske motnje;

- status Studenta s posebnimi potrebami - delna ali popolna izguba vida;



- status Studenta s posebnimi potrebami - dolgotrajna bolezen;

- status Studenta s posebnimi potrebami - gibalna oviranost;

- status Studenta s posebnimi potrebami - govorno-jezikovne motnje;

- status Studenta s posebnimi potrebami - motnje avtisti¢nega spektra;

- status Studenta s posebnimi potrebami - primanjkljaj na posameznih podro¢jih u€enja in

- status Studenta s posebnimi potrebami - psihosocialne tezave.

Tabela 20: Pregled $tevila $tudentov s posebnim statusom na EMS Medicina in EMS Dentalna medicina:

Letnik EMS Medicina: | EMS Medicina: EMS Dentalna EMS Dentalna
skupno stevilo | od tega Studenti | medicina: medicina:
sStudentov s s posebnimi skupno stevilo od tega Studenti s
posebnim potrebami Studentov s posebnimi

1. letnik 11 4 2 2

2. letnik 14 8 3 2

3. letnik 4 3 3 0

4. letnik 2 2 2 2

5. letnik 7 3 1 1

6. letnik 4 1 1 1

Dodatno leto 3 3 0 0

Skupaj 45 24 12 8

Status Studenta s posebnimi potrebami Studentom omogo¢€a eno ali ve€ od naslednjih prilagoditev (prve tri

alineje pa so najbolj obiajne in najpogostejSe):

- dalj8i ¢as izposoje gradiva v knjiznici;

- podaljSanje €asa za opravljanje izpita (do najve¢ 50 % Casa);

- moznost prijave na razpisane izredne izpitne roke (z opravljenimi pogoji za pristop k izpitu);

- po dogovoru z nosilci in izvajalci predmeta moznost individualnega zagovora in opravi¢enega

izostanka od nastopa v primeru izrazitega poslabSanja zdravstvenega stanja;

- po dogovoru z nosilci in izvajalci predmeta moznost kratkotrajnega premora med vajami in

- po dogovoru z nosilci in izvajalci predmeta moznost priprave pri ustnih izpitih ter individualne izvedbe

le-teh.

Informacije o posebnih statusih so zabeleZzene v Studentski informacijski sistem, tako da lahko izvajalci

pouka vidijo, katere prilagoditve ima posamezni Student in na podlagi katere vrste statusa so nastale

prilagoditve. Obi¢ajno se Student glede uveljavljanja prilagoditev dogovori s posameznim izvajalcem pouka.

Pri Studentih starSih, vrhunskih Sportnikih, umetnikih ter Studentih, ki se udelezujejo mednarodnih in

podroc¢nih tekmovanj prilagoditve niso eksplicitno definirane, o njih se Studenti na podlagi pridobljenega

statusa smiselno dogovorijo z izvajalci pouka.

Studentom s posebnimi potrebami tudi CMK nudi storitve na daljavo in pomo¢& pooblaséenega knjizni¢nega

delavca. Dogovarja se tudi o prilagojenih rokih izposoje in prilagoditvah ponudbe storitev, v skladu s

potrebami posameznih Studentov.




4.3 Zagotavljanje enakosti spolov

UL MF pri svojem delovanju ne dopusc¢a spolne diskriminacije ali kakrSnekoli pristranskosti, ki bi temeljila
na spolu. Fakulteta se zavzema za enake moznosti pri zaposlovanju, Studiju in raziskovalnem delu ter

zagotavlja varno in vklju€ujoCe akademsko okolje za vse.

Pri tem sledi Naértu enakosti spolov in Pravilniku o ukrepih proti nasilju, nadlegovanju in trpinéenju,
ki ju je leta 2022 sprejela Univerza v Ljubljani. Ti dokumenti dolo€ajo konkretne ukrepe za prepreCevanje

diskriminacije, zagotavljanje enake obravnave vseh spolov ter mehanizme za obravnavo morebitnih krSitev.

UL MF si aktivno prizadeva za:

- Enakopravno zastopanost spolov pri sprejemanju odlocitev, v vodstvenih strukturah ter akademskih
organih. Na UL MF pedagosko in znanstvenoraziskovalno delo poteka v okviru kateder in institutov, Ki
jih vodijo predstojniki, imenovani s strani dekana. V letu 2024 je bilo med vsemi imenovanimi predstojniki
52,5 % Zensk in 47,5 % moskih, kar kaze na uravnotezeno zastopanost spolov v vodstvenih polozajih
fakultete.

- Pravi¢ne zaposlitvene in karierne priloznosti za vse zaposlene, ne glede na spol.

- Spremljanje spolne strukture Studentov in zaposlenih ter analizo trendov.

- Odzivanje na morebitne primere diskriminacije, spolnega nadlegovanja ali trpincenja ter zagotavljanje
podpornih mehanizmov.

- Vklju€evanje tematik enakosti spolov v Studijske programe, zlasti na podroc¢jih medicinske etike, javnega

zdravja in socialne medicine.

V prihodnje UL MF nacrtuje Se dodatne ukrepe za krepitev ozaveS€enosti in izboljSanje delovnega ter
Studijskega okolja, kjer bodo vsi posamezniki ne glede na spol enakopravno obravnavani in podprti v svojem

strokovnem razvoju.
V preteklosti je bila fakulteta tradicionalno bolj obiskana s strani moskih, vendar se je v zadnjih desetletjih
ta trend spremenil in velja, da je na obeh EMS programih visji deleZ vpisanih $tudentk. Enak trend je zaznati

tudi pri vpisu na programe doktorskega Studija.

Tabela 21: Spolna struktura prvi¢ vpisanih $tudentov EMS programov v 1. letnik v $tudijskem letu 2023/2024

Odsek Medicina Dentalna medicina
MosKki 28,1 % 345 %
Zenske 71,9 % 65,5 %




Tabela 22: Spolna struktura diplomantov EMS programov v letu 2024

Medicina Dentalna medicina
MosKki 34,7 % 13,6 %
Zenske 65,3 % 86,4 %

Tabela 23: Spolna struktura prvi€ vpisanih doktorskih Studentov v 1. letnik v Studijskem letu 2023/2024

Interdisciplinarni doktorski Studijski program Biomedicina*

Moski 34,3 %

Zenske 65,7 %

*Na UL MF poteka vpis doktorskih Studentov interdisciplinarnega doktorskega Studijskega programa Biomedicina (za
znanstvena podrocja, ki jih koordinira UL MF). Vpis v interdisciplinarna doktorska Studijska programa Statistika in
Varstvo okolja se izvaja na drugih ¢lanicah UL.

Tabela 24: Spolna struktura doktorandov na UL MF v letu 2024

Interdisciplinarni doktorski Studijski programi Biomedicina, Varstvo okolja
in Statistika

Moski 38,5 %

Zenske 61,5 %

4.4 Skrb za eticno delovanje

Z izrazitim napredkom tehnologije in njenim vklju€evanjem v vsa podrocja predklini¢ne in klinicne medicine
so se zacCela tudi v medicini odpirati nova eti¢na vprasanja in dileme. Zaradi pomembnosti podrocja etike v

medicine UL MF tekom celotnega Studija namenja vedno vedji poudarek podajanju vsebin medicinske etike.

Leta 2023 je bila na UL MF ustanovljena Katedra za medicinsko etiko z namenom, da bi imela tudi UL MF
sodobno organiziran pouk medicinske etike. Katedra za medicinsko etiko MF UL od Studijskega leta
2023/2024 sodeluje pri dveh obveznih in izbirnih predmetih ter na doktorskem Studiju Biomedicina. V okviru
programov EMS Medicina in Dentalna medicina so bila pripravljena predavanja in seminarji s podro¢ja
medicinske etike, tako na predklinicnem kot klinicnem delu Studija.

S tem bodo Studentje tekom vseh Sest let Studijskega procesa postopoma gradili znanje iz podrocja
medicinske etike in tako bili pripravljeni vstopiti v zdravniski in zobozdravniki poklic tudi z znanjem in

poznavanjem medicinske etike.

Katedra opravlja izobraZevanja tudi za vse zdravnike in zobozdravnike in ostale zdravstvene delavce s
podro&ja medicinske etike z vsakoletno organiziranim znanstvenim simpozijem iz medicinske etike. Clanice

in Clani katedre sodelujejo v strokovnem in raziskovalnem delu iz medicinske etike in objavljajo ¢lanke v
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domadi in tuji strokovni literaturi. Posebna pozornost katedre je usmerjena tudi v vklju€evanje asistentov in
ucitelijev tako iz predklinicnega kot klinicnega dela, razli¢nih specialnosti in znanj v delo katedre in

izobrazevanj na dodiplomskem in podiplomskem nivoju.

30. 5. 2024 je bilo v organizaciji Katedre za medicinsko etiko UL MF in Katedre za medicinsko etiko UM MF
za Studente in zaposlene obeh medicinskih fakultet v Sloveniji, Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani in
Medicinske fakultete Univerze v Mariboru organizirano spletno predavanje na temo »Zdravniki in

evtanazija«.

Tabela 25: Predlogi novih ukrepov in izboljSave klju¢ne izboljSave v letu 2024 — vklju€ujoCe akademsko

okolje

Kljuéne izboljSave v letu 2024

Zavedanije in Sirjenje pomena medicinske etike v procesu vzgoje Studentov in tudi v vsakdanji praksi pri
delu pedagoskih delavcev.

V Studijskem letu 2023/2024 so se zacele aktivnosti novoustanovljene Katedre za medicinsko etiko.
Uveden je bil obvezni predmet Medicinska etika. Katedra sodeluje tudi pri izvedbi obveznega in izbirnega
predmeta Raziskovanje v medicini.

V letu 2024 so se zacele aktivne priprave na uvedbo enodnevne tematske konference o eti¢nih temah za

4. letnike Studentov, z obvezno udelezbo. Prva izvedba take konference bo januarja 2025.

Cilji Nacrtovani ukrepi

Razvoj etike v medicini in zdravstvu. Organizacija mednarodne konference - 17. svetovna
konferenca bioetike, medicinske etike in prava v

zdravstvu, Ljubljana, 24-26. november 2025.

Redno komuniciranje in izmenjava dobrih | Redne pedagoske konference zaposlenih.

praks in znanja med zaposlenimi.

5. DRUZBENA VLOGA IN MESTO UL MF

Vodstvo azurno odgovarja na vsa zastavljena vpraSanja novinarjev. Pri tem se je upoStevala politika
komuniciranja z mediji skladno s Priroénikom za odnose z mediji in kriznega komuniciranja UL MF.

V letu 2024 je bila na UL MF ustanovljena samostojna SluZzba za odnose z javnostmi, ki skrbi za upravljanje
odnosov z mediji, tako z izvajanjem obveS&anja medijev o aktualnih zadevah, ki se nanaSajo na delo

fakultete, kot tudi z urejanjem aktualnih vsebin na razliénih digitalnih kanalih fakultete.

UL MF skozi celo leto organizira Stevilne dogodke, namenjene zainteresirani javnosti. V letu 2024 so

bili organizirani naslednji dogodki:

- Informativni dnevi s predstavitvijo celotne dejavnosti fakultete in klini¢nih institutov (16. in 17. februarja
2024);

- 7.simpozij Etika v medicini, v organizaciji Katedre za medicinsko etiko, UL MF in UKC Ljubljana (9. maja
2024);
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Znanstveni simpozij ob 19. obletnici Centra za funkcijsko genomiko in bioCipe, Intituta za biokemijo in
molekularno genetiko (6. junija 2024);

5% International Meeting on Cholinesterases in 9th International Conference on Paraoxonases v
organizaciji Instituta za biokemijo in molekularno genetiko (od 15. do 18. septembra);

Okrogla miza: Kako ohraniti vrhunsko medicino v Sloveniji? (4. septembra 2024);

Simpozij »SiN-EV meeting 2024 (17. septembra 2024);

Predavanje »Open Flow Microperfusion«, metoda spremljanja farmakokinetike in farmakodinamike
zdravil (10. septembra 2024);

5. Spominsko sre€anje prof. DuSana Stucina v organizaciji Instituta za biokemijo in molekularno genetiko
(30. septembra 2024);

31. spominsko sre€anje akademika Janeza Mil¢inskega — Nenadna sréna smrt — Izziv v sodni medicini
(10. decembra 2024);

Dan fiziologije 2024, ki so ga pripravili Slovenska akademija znanosti in umetnosti, Medicinska fakulteta
Univerze v Ljubljani in Slovensko fizioloSko drustvo (10. decembra 2024);

Dan odprtih vrat Laboratorija za farmakogenetiko (4. decembra 2024);

55. Memorialni sestanek profesorja Janeza Ple¢nika (5. in 6. decembra 2024);

Slavnostna seja Akademskega zbora UL MF 2024 (11. decembra 2024);

Podelitev fakultetnih PreSernovih nagrad in priznanj 2024 (13. decembra 2024) in

drugi kulturni in strokovni dogodki, znanstvena sre€anja, konference ter delavnice, namenjene

izobrazevanju, raziskovanju in strokovnemu povezovanju na razli¢nih podrocjih medicine.

Tabela 26: Predlogi novih ukrepov in izboljSave klju€ne izboljSave v letu 2024 — druzbena vloga in mesto
UL MF

Kljuéne izboljSave v letu 2024

V letu 2024 je bila ustanovljena samostojna Sluzba za odnose z javnostmi, ki bo sistemati¢no skrbela za
razvoj podro€ja na UL MF. UL MF je aktivho sodelovala z mediji tudi preko dajanja izjav in intervjujev s
strani vodstva. Dekan sodeluje pri obves¢anju javnosti glede aktualnih vprasanj s podro¢ja zdravstva in
Studija medicine. UL MF vsako leto organizira oz. soorganizira ve¢ strokovnih in umetniskih dogodkov,

namenjenih $irsi javnosti.

Cilji Nacértovani ukrepi

Graditi ugled UL MF v javnosti. Siritev in strokovna podpora razvoju Sluzbe za odnose z

javnostjo. Aktivna komunikacija o dosezkih UL MF ter pozitivnih

zgodbah in dobrih praksah.

6.

UPRAVLJANJE IN RAZVOJ SISTEMA KAKOVOSTI

UL MF Zzeli razvijati in zagotavljati kakovost na vseh podrocjih svojega delovanja na izobrazevalnem

podro€ju, razvojno-raziskovalnem podroc¢ju, podrocju obstudijskih dejavnosti ter na podro&ju podpornih in

u

pravljavskih dejavnosti. V sistem vzdrZzevanja in razvijanja kakovosti so vklju€eni vodstvo UL MF z



dekanom na €elu, ucitelji, zaposleni na katedrah/institutih UL MF ter predstavniki Studentov. Za delovanje
sistema kakovosti so pomembne vse komisije UL MF, to so Komisija za Studijske zadeve, ki skrbi za
kakovost izvajanja Studijskih programov, Habilitacijska komisija, ki skrbi za kakovost akademskega kadra,
ter Komisija za znanstvenoraziskovalno dejavnost in Komisija za doktorate znanosti, ki spremljata razvoj in
kakovost raziskovalne dejavnosti na UL MF. V spremljanje kakovosti sta vklju€eni tudi Komisija za
Studentska vprasanja, ki obravnava prosnje Studentov, ter Komisija za tutorstvo, ki je vklju¢ena v promocijo
profesionalnega razvoja Studentov in ugiteljev na UL MF. V najvedji meri pa je za razvoj kakovosti na UL
MF pristojna Komisija za kakovost, ki jo sestavljajo predsednica te komisije, predsedniki vseh ostalih komisij
ter dva predstavnika Studentov. UL MF si v okviru razli¢nih organov prizadeva, da z aktivhostmi v ¢im ved;ji

meri razvija kulturo kakovosti tako med zaposlenimi kot tudi Studenti.

UL MF o ravni kakovosti poro¢a v vsakoletnem porocilu o kakovosti. Komisija za kakovost sproti poro¢a tudi

o rezultatih razliénih projektov, katerih namen je izboljSanje kakovosti procesov, ki potekajo na fakulteti.

Temeljni pristop k zagotavljanju kakovosti na UL MF temelji na zaklju€eni povratni zanki z jasnimi procesi
doloCanja ciljev in prioritet, naCrtovanja ukrepov ter delovanja, implementacije zalrtanih aktivnosti in
spremljanja ter evalvacije izvedenih aktivnosti in ukrepov, vkljuéno z vrednotenjem ucinkov, kar postane
vstopna informacija za nov cikel naértovanja. UL MF zato sledi Stiristopenjskemu modelu PDCA oziroma
modelu »nacrtuj-naredi-preveri-ukrepaj« (ang. plan-do-check-act), ki predstavlja Stiristopenjsko metodo
upravljanja, ki zajema nacrtovanje, izvajanje nacrtovanih ukrepov, vodenje in preverjanje ustreznosti

izvedbe ter ukrepanje na podlagi pridobljenih izkuSenj z izvedbo.

6.1 Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

Komisija za kakovost se Cez leto seznanja s tezavami, ki so se pojavljale na razli¢nih podrogjih delovanja
UL MF in vodstvu podaja predloge za uvedbo nekaterih mehanizmov za spremljanje kakovosti na UL MF.
Naloge Komisije za kakovost so spremljanje kakovosti Studija na UL MF in posredovanje predlogov za
izbolj8ave pristojnim organom fakultete, priprava letnega poro€ila o kakovosti, skrb za razvoj kulture
kakovosti in delovanje sistema kakovosti, razvijanje in zagotavljanje kakovosti na vseh podrogjih delovanja

UL MF in vzpostavitev in razvijanje mehanizmov za zagotavljanje in spremljanje kakovosti.

6.1.1 Rezultati Studentskih anket programov EMS

Iz rezultatov Studentskih anket za Studijsko leto 2023/2024 je razvidno, da je sploSno zadovoljstvo s Studijem
na UL MF nekoliko viSje kot prejSnje Studijsko leto (ocena 3,8 od 5, medtem ko je bila v Studijskem letu
2022/2023 ocena 3.7 od 5).

Najbolje ocenjeni podrogji sta odnos osebja v knjiZnici in svetovanje osebja knjiZnice pri iskanju literature.
Vecina podrodij je bila enako kot prejSnje Studijsko leto ocenjena z oceno med 3,9 in 3,0. NajviSje
ocenjena podro€ja v tej skupini so odnos osebja v Studentskem referatu, dostopnost literature, delovanje
Studentskega sveta, izbira Sportnih aktivnosti, dostopnost do tutorstva in informacije dostopne na spletni

strani.



Podrogja, kjer je potreba znatna izboljSava in so zaznana kot problemati¢na pa so bila v Studijskem letu
2023/2024 karierno svetovanje, spoznavanje zunanijih institucij, prostori za individualno u¢enje ter moznost

opravljanja izbirnih predmetov z drugih fakultet.

6.1.2 Rezultati Studentskih anket interdisciplinarnega doktorskega programa Biomedicina

Iz rezultatov Studentskih anket interdisciplinarnega doktorskega Studijskega program Biomedicina Studijsko
leto 2023/2024 je razvidno, da so najbolje ocenjena podro¢ja odzivnost in pomo¢ mentorjev in
somentorjev osebje Studentskega referata.

Prostor za izboljSave je na podrocju organizacije in obveS€anja glede izvedbe pouka, infrastrukture za
raziskovalno delo, ustreznosti ponudbe izbirnih predmetov ter dostopa do informacij na spletni strani.
Najslabse ocenjena podroc¢ja so moznost sodelovanja z drugimi raziskovalci, moznost opravljanja dela
Studija v tujini, moznost udelezbe na mednarodnih znanstvenih konferencah in sreanjih ter uporabnost

pridobljenega znanja v okviru organiziranih oblik Studija pri delu na doktorski disertaciji.

6.1.3 Studentska mnenja o pedagoskem delu

Med mehanizme za spremljanje in izboljSevanje kakovosti sodijo tudi Studentska mnenja o pedagoSkem
delu ugiteljev in asistentov. Studenti UL MF imajo v skladu s pravili UL, UL MF in Studentskega sveta UL
MF moznost izpolnjevati dva tipa anket, univerzitetne Studentske ankete o pedagoskem delu in ankete
Studentskega sveta UL MF.

Studentski svet informacije 0 mnenju $tudentov lahko pridobi s pomogjo:
- rezultatov univerzitetnih Studentskih anket Studentskih anket o pedagoskem delu;
- rezultatov anket Studentskega sveta o pedagoskem delu;
- mnenj posredovanih predstavnikom letnikov;
- pisnih mnenj, ki jih je na kakrSen koli dokumentiran nacin pridobil Studentski svet in

- razprave svetnikov Studentskega sveta.

Mnenje o pedagoskem delu je lahko pozitivno, pozitivno z zadrzkom ali negativno. Ce Studentski svet UL
MF ni prejel dovolj informacij, da bi oblikoval mnenje o pedagodkem delu, izda sklep, v katerega zapise, da

se mnenja ne poda.

Studentski svet UL MF je v $tudijskem letu 2023/2024 na pro$njo UL MF izdal skupno 138 mnenj o
pedagoskem delu pedagoskih delavcev, od tega je bilo 46 pozitivnih mnenj, 1 negativho mnenje in 91
sklepov, Studentski svet mnenja ne more podati. Poleg univerzitetne ankete se na UL MF ankete izvajajo
tudi pri posameznih predmetih, pri ¢emer je izvedba anket na posameznih organizacijskih enotah
prilagojena izvedbi pouka. Te ankete predstavljajo dragocen vir podatkov za nacértovanje vsebinskih in

organizacijskih izboljSav Studija.



6.2 Mednarodne evalvacije in akreditacije

6.2.1 Izpit CCSE

Izpit CCSE je rezultat pogodbe z organizacijo National board of Medical Examiners iz ZDA. Mednarodno
preverjanje znanja pomeni pomemben nacin evalvacije kakovosti Studija na UL MF v smislu primerjave
znanja Studentov UL MF z znanjem Studentov na tujih medicinskih fakultetah.

V letu 2024 je bil razpisan en rok izpita CCSE, 29. februarja 2024. Izpit je opravljalo skupaj 17 kandidatov,
od tega 16 diplomantov na UL MF ter en diplomant tuje Univerze. Po merilih UL MF je izpit uspe3no opravilo
14 kandidatov, 3 kandidati pa so pisali ve¢ kot 209 tock, ki je mejno merilo po kriterijih NBME (National
Board of Medical Examiners, organizacija, ki izvaja nacionalna ocenjevanja za pridobitev zdravniSke licence
v ZDA).

Povprec¢no Stevilo dosezenih tock je v letu 2024 v primerjavi z letom 2023 padlo za dobrih 5 % na 191 (od
300 moznih tock). V letu 2023 je bilo povprecje dosezenih tock 202.

Na spodniji sliki je prikazan pregled povpredij rezultatov izpitnih rokov po letih. Za to analizo so zdruzeni
rezultati vseh izpitnih rokov v enem letu z izraunanim povpre¢jem in standardnim odklonom. Kot ze
omenjeno je bila v letu 2024 vrednost povprecja rezultatov izpita CCSE slabsa kot leta 2023 in nekoliko
boljSa kot leta 2022.

Opravljeni izpiti CCSE
Primerjava povprecij rezultatov izpita CCSE po rokih izpitov v letih 2015-2024
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Legenda: Prikaz povprecij rezultatov izpita CCSE po letih. (Legenda: rdeCa premica — povprecja primerjalne skupine
ZDA v letih od 2015 do 2017; zelena premica — povprecja primerjalne skupine ZDA v letih od 2017 do 2022, vijolicna
premica — povprecja primerjalne skupine ZDA v letih od 2023 do 2024).

6.3 Posvetovalni obisk Univerze v Ljubljani

V zacetku leta 2023 je bil na UL MF izveden posvetovalni obisk UL. Posvetovalni obisk v izvedbi Univerze
v Ljubljani je podpori fakultetam pri njihovih prizadevanjih krepitve kakovosti, izmenjavi praks in izkuSenj na
ravni UL in krepitvi sodelovanja znotraj UL. Z namenom priprave na obisk je bila na UL MF oblikovana
posvetovalna skupina, ki so jo sestavljali vodstveni delavci, u€itelji, Studentje in strokovni delavci. Na
posvetovalnem obisku so bili oblikovani in nadgrajeni predlogi izboljSav za 4 podro¢ja delovanja fakultete,
in sicer pedagosko usposabljanje kadra, polozaj klinicnih mentorjev in klini€na praksa, sprotno ocenjevanje

ucinkovitosti izvajanja prenovljenih programov ter vrednotenje raziskovalnega dela.

Junija 2024 je bila UL MF s strani UL pozvana, k predstavitvi kako fakulteta uresnicuje izboljSave, ki so bile
dolo¢ne na posvetovalnem obisku.
UresniCevanje ukrepov sta predsednica Komisije za kakovost UL MF in prodekan za Studijsko podrocje

medicine predstavila tudi na Komisiji za kakovost UL.

V letu 2024 so bili po priporocilu skupine posvetovalnega obiska realizirani oz. vzpostavljeni naslednji ukrepi

za dvig kakovosti na UL MF:

- redne Pedagoske konference (v letu 2024 je bilo organiziranih 11 pedago&kih konferenc);

- redna izobrazevanja klini¢nih mentorjev pred za¢etkom klini¢ne prakse;

- nadaljevanje s postopkom ureditve statusa klininih mentorjev;

- izvedba rednih koordinacijskih sestankov letnikov;

- dvakrat letno izvedba evalvacija poteka pouka s porocilom Studentov;

- ustanovitev in zaCetek delovanja samostojne Sluzbe za odnose z javnostmi ter izvedba postopka za
vzpostavitev samostojne Sluzbe za kakovost in

- vklju€itev Studentov v promocijske aktivnosti raziskovalne dejavnosti na UL MF.

6.4 Anketa o zadovoljstvu zaposlenih

Merjenje zadovoljstva zaposlenih je kljuénega pomena za UL MF, saj omogoc&a pridobivanje pomembnih
informacij o delovnem okolju, odnosih med sodelavci in vodstvom, moZznostih profesionalnega razvoja ter o
sploSnem zadovoljstvu zaposlenih. Decembra 2023 je bila zato vsem zaposlenim na UL MF v izpolnjevanje
poslana Anketa o zadovoljstvu. Namen izvedbe ankete je bil preveriti raven zadovoljstva zaposlenih in

pridobiti tudi njihove predloge za izboljSave na oddelku, kjer so zaposleni in na celotni UL MF.

Zbiranje podatkov je potekalo v spletni obliki, s pomocjo vprasalnika na spletnem portalu, in sicer v obdobju
od 15. decembra 2023 do 12. februarja 2024. Zaposleni so bili k reSevanju vpraSalnika pozvani s strani

vodstva fakultete ter vodij kateder, in&titutov in sluzb.



Zaposleni so imeli v anketi moznost izraziti tako dobre prakse, kot kriticno analizirali pomanijkljivosti.

V anketi so bile izpostavljene naslednje dobre praske:

- Usmeritev v raziskave in razvoj: veliko udelezencev je izpostavilo pomen raziskovalnih aktivnosti in
infrastrukture, kot so sluzbe za raziskovalno dejavnost in mednarodno sodelovanje.

- Podpora studentskim in obstudijskim dejavnostim: udelezenci cenijo priloznosti za mednarodne
izmenjave, strokovna izpopolnjevanja in podporo pri Studijskih dejavnostih.

- Fleksibilnost in dostopnost: nekateri komentarji so pohvalili fleksibilen delovni ¢as in moznost dela od
doma, ki omogoc&a usklajevanje delovnih in osebnih obveznosti.

- Sodelovanje in kolegialnost: poudarjena je bila tudi prijaznost in profesionalnost v splosnih skupnih

sluzbah, ter sploSno dobro medsebojno sodelovanije.

Po drugi strani pa so nekateri udelezenci izrazili kritike glede organizacije in delovanja fakultete. V anketi

so bile izpostavljene naslednje priloZznosti za izboljSave kot so nepotrebne komplikacije in pomanjkanije

podpore za manj$e, manj prepoznane skupine zaposlenih ali Studentov.

Udelezenci ankete so izrazili Sirok spekter predlogov za dodatne moznosti, ki bi jih UL MF lahko ponudila

svojim zaposlenim:

- BoljSe delovne pogoje in oprema: udelezenci so predlagali brezplacno parkiranje, boljSe prostore za
delo, izboljSano tehnino opremo za delo od doma in vecjo dostopnost pocitniSkih kapacitet.

- Zdravje in rekreacija: udelezenci so predlagali ve¢ moznosti za telovadbo med delovnim &asom,
subvencije za Sportne aktivnosti, organizirano rekreacijo, kot so plavanje, joga in fitnes.

- lzobrazevanja in profesionalni razvoj: zaposleni si Zelijo ve€ priloZnosti za strokovna izpopolnjevanja,
karierne razgovore za mlajSe sodelavce, te€aje jezikov in usposabljanja na razli¢nih podrodgjih.

- Druzabne aktivnosti in spodbujanje sodelovanja: predlogi vkljuujejo ve¢ teambuilding aktivnosti,
druzabne dogodke, kot so pikniki in Sportni dnevi, in organizirano druzenje izven delovnega mesta.

- Druzinsko prijazne iniciative: udelezenci so predlagali organizacijo razlicnih dogodkov, kot na primer
dogodka Dedek Mraz/BoziCek za otroke zaposlenih in vecja dostopnost pocitniSkih kapacitet.

- BoljSe obveséanje in transparentnost: zaposleni si Zelijo ve€ informiranja o dogajanjih na fakulteti,

vet vkljuCevanja zaposlenih v odloditve in jasnejSe komunikacije o moznostih, ki jih fakulteta ponuja.

Skupno gledano, anketa odraza raznolikost mnenj med udeleZenci, ki segajo od priznavanja dolo&enih
dobrih praks do kriti€ne ocene sploSnih pomanjkljivosti. Rezultati so bili predstavljeni vodstvu fakultete.

Rezultati pa so bili predstavljeni tudi na eni od Pedagoskih konferenc.

Vodstvo fakultete se bo v najvecji meri oz. v okviru zmoznosti potrudilo, da bo sledilo predlogom za
izbolj8ave, ki so bili prepoznani v vpraalniku in s tem izboljSuje delovno okolje vseh zaposlenih. Nekatere

predloge zaposlenih je vodstvo fakultete Ze realiziralo (npr. sprejem otrok zaposlenih pri dedku mrazu).



Tabela 27: Predlogi novih ukrepov in klju€ne izboljSave v letu 2024 — upravljanje in razvoj sistema kakovosti

Kljuéne izboljSave v letu 2024

Komisija za kakovost je konec leta 2023 pripravila vprasalnik o zadovoljstvu zaposlenih, podatki so se
zbrali do februarja 2024. Tak nadin merjenja zadovoljstva zaposlenih je bil na fakulteti izveden prvic.
Rezultati ankete so bili predstavljeni na Pedagoski konferenci UL MF, predvidena pa je tudi objava
rezultatov na intranetu. Vodstvo fakultete se bo v najvecji meri oz. v okviru zmoznosti potrudilo, da bo
sledilo predlogom za izboljSave, ki so bili prepoznani v vpra$alniku in s tem izboljSuje delovno okolje vseh
zaposlenih.

V letu 2024 se je nadaljeval postopek urejanja statusa klini€nih mentorjev. Pripravljeni so bili pogoji za
imenovanje v naziv vesgin«.

»ucitelj Trenutno so v usklajevanju so 3Se nekatere zahteve.

K dvigu kakovosti je prispevala tudi visoka udelezba klinicnih mentorjev na izobrazevanijih oz. delavnicah.

procesov na
fakulteti.

zadovoljstvu zaposlenih
2023/2024.

Kljuéne Kljuéne nevarnosti | Cilji Nacrtovani ukrepi
slabosti

Zagotavljanje Slab odziv na anketo Vzpostavitev mehanizma Izvedba ankete o zadovoljstvu
popolno in zato vpraSanje rednega spremljanja zaposlenih vsaj na tri leta.
anonimnost reprezentativnosti zadovoljstva zaposlenih.

anket. podatkov.

Zagotavljanje Izvedba ukrepov za Organizacija dodatnih

kadra, ki bi izboljSanje organizacijske dogodkov, namenjenih
podpiral klime fakultete, ki so bili povezovanju in

izboljSevanje prepoznani v anketi o medsebojnemu spoznavanju

zaposlenih na UL MF.

IzboljSanje komunikacije in
pretoka informacij znotraj

fakultete.

Vzpostavitev sluzbe za stike z
javnostjo z novo zaposlitvijo,
ki bo med drugim skrbela tudi
za obvescanje zaposlenih o
aktualnih dogodkih.

IzboljSanje ves€in in
kompetenc s podrocja

vodenja.

Spodbujanje vodstva za
nadaljevanje procesa
vklju€evanja vodstvenega
kadra v izobraZevanja,
namenjena pridobivanju

vodstvenih kompetenc.

Slab odziv na anketo
in zato vprasanje
reprezentativnosti

podatkov.

Vzpostavitev rednega
spremljanja poklicne poti
diplomantov UL MF
(alumnov) in ustreznosti na

fakulteti pridobljenih

Ponovna izvedba za
diplomante Ul MF
(predvideno) zadnijih 5 let.
Izvedba ankete je predvidena
v spomladi 2025.




kompetenc za kasnej$o

poklicno kariero.

Hitrih rezultatov

Nizek odziv na

Spremljanje in

Izvedba in analiza ankete o

ni mozno vprasalnik. izboljSevanje zdravja zdravju Studentov na UL MF,

priCakovati. Studentov UL MF. kot del mednarodnega
projekta, ki ga vodi Faculty of
Medicine Carl Gustav Carus.

Logisti¢ne in Ukinitev sredstev Povedanje zanimanja Spodbujanje dela Studentov

organizacijske
tezave pri
zagotavljanju

izvedbe pouka.

spodbude za
odloditev.

Ni podpore za vse
specializacije (npr.
primarna ginekologija,
primarna pediatrija,
urgentna medicina) ,
ki se vklju€ujejo v delo

v ruralnem okolju

Studentov za delo v
ruralnem okolju z njihovim
vklju€evanjem v delo v

ruralnem okolju.

tudi v ruralnem okolju v
sklopu kliniéne prakse ter
rednih in izbirnih predmetov.
Decentralizacija pouka -
sodelovanije regijskih
bolniSnic, zdravstvenih domov
ter izvajalcev s koncesijo pri

izvedbi pouka.

7. PODPORNA PODROCJA

7.1 Avtonomija in finance

Pri vodenju in upravljanju UL MF uposteva veljavno zakonodajo, univerzitetne in interne fakultetne pravilnike

ob upostevanju strategije razvoja UL.

7.1.1 Oddelek za strokovno in zdravstveno dejavhost UL MF

Oddelek za strokovno zdravstveno dejavnost povezuje institute in centre in enote UL MF, ki v skladu z
registracijo UL MF in v skladu z Zakonom o zdravstveni dejavnosti in Zakonom o zdravniski sluzbi

samostojno izvajajo strokovno zdravstveno dejavnost, pri emer se upostevajo visoka etiCna merila in

zadnja dognanja stroke.

V Oddelek za strokovno zdravstveno dejavnost UL MF se povezujejo nasledniji instituti in centri za strokovno

zdravstveno dejavnost ter enote za strokovno dejavnost:

- In8titut za mikrobiologijo in imunologijo

- Institut za patologijo,

- Institut za sodno medicino,

- Center za baromedicino,

- Center za klini¢no fiziologijo in

- Komisija za fakultetna izvedenska mnenja s Sluzbo za administrativho podporo Komisiji za
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- izvedenska mnenja.

Za izvajanje in spremljanje strokovnega dela na podrogju strokovno zdravstvene dejavnosti skrbi Komisija

za spremljanje izvajanja strokovno zdravstvene dejavnosti institutov UL MF.

Tabela 28: Predlogi novih ukrepov in izboljSave klju€ne izboljSave v letu 2024 — avtonomija in finance

Kljuéne izboljSave v letu 2024

V letu 2024 je UL MF uredila odnose s svojimi najvecjim poslovnim partnerjem. Odprto pa ostaja podrocje

investicij in nezadostnih sredstev za izvedbo vseh zastavljenih projektov.

Cilji Nacrtovani ukrepi

Zagotoviti vire financiranja za izvedbo Aktivno sodelovanje z vodstvom UL pri iskanju virov
investicijskih projektov, potrebnih za financiranja. UL MF je izpadla iz financiranja iz naslova
izvajanje pedagoske in raziskovalne Zakona o zagotavljanju financnih sredstev za investicije v
dejavnosti in zagotovitev virov slovensko zdravstvo v letih od 2021 do 2031, zato bo treba
financiranja za izvedbo projekta Kampus | financiranje zagotoviti z drugih sredstev.

VTIL.

7.2 Procesi in infrastruktura

7.2.1 Optimizacija procesov v strokovnih sluzbah

V letu 2024 so se nadaljevale aktivnosti optimizacije poslovnih procesov in doloditve delovnih nalog v
posameznih poslovno administrativnih sluzbah. Optimizacija poslovnih procesov se bo nadaljevala tudi v

letu 2025. Nadaljuje se tudi implementacija GC sistema.

7.2.2 Nacrt ravnanja s stvarnim premozenjem

Podatki so podani v poslovnem porocilu UL MF.

7.2.3 Informacijski sistem

V letu 2024 so se na UL MF nadaljevale aktivnosti digitalizacije in avtomatizacije procesov v okviru projekta
APIS (Akademski poslovni informacijski sistem) z namenom uvajanja poslovne tehnologije SAP, ki je v
produkciji od 1. 1. 2023. Potekali so tudi dodatni projekti optimizacije in avtomatizacije procesov. Veliko
pozornosti je bilo posveCene k odpravljanju napak ter izboljS8anju znanja zaposlenih na strokovnem
podrodju.

Zaposlenim uporabnikom se je zagotovila primerna podpora IT pri selitvah in adaptacijah prostorov.
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7.2.4 Gradnja in investicije

V letu 2021 je Evropska komisija potrdila projekt izgradnje Trojnega kampusa Medicinske fakultete Univerze

v Ljubljani.

V letu 2024 so se nadaljevale aktivnosti izgradnje novega (prvega od treh) objekta UL MF. Univerza v
Ljubljani in Ministrstvo za visoko $olstvo, znanost in inovacije sta novembra 2022 podpisala pogodbo o

sofinanciranju izgradnje novega objekta Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani.

Novi kampus UL MF bo lociran v SirSem mestnem sredis€u Ljubljane, na naslovu Vrazov trg 2. Kampus
vklju€uje obstojeCo pozidavo — juzni in zahodni trakt, ki bosta ohranjena v sedanjem obsegu, severni in

vzhodni pa sta bila v letu 2023 Ze odstranjena in bosta nadomeS&ena z novogradnjo.

Gradbena dela na projektu Kampus Vrazov trg |, so se tudi v letu 2024 izvajala v skladu z naérti. Po polozitvi
temeljnega kamna februarja 2024 so bila izvedena arheolo$ka dela, rusitvena dela ter zacetek gradnje
objekta. V sklopu ogledov je gradbiS¢e obiskalo vodstvo Medicinske fakultete, predstavniki Univerze v
Ljubljani ter izvajalci gradbenih. Projekt bo prinesel nove prostore za vec¢ institutov UL MF, vklju¢no z
InStitutom za biokemijo in molekularno genetiko, Institutom za biofiziko, Institutom za patolosko fiziologijo,
Intitutom za fiziologijo, InStitutom za farmakologijo, Institutom za biomedicinsko informatiko ter Centrom za
ucenje klini¢nih ves¢&in. Novi kampus bo opremljen s sodobnimi u€nimi prostori, predavalnicami, vajalnicami
in prostori za u€enje ter sluzbe UL MF, kar bo Studentom in raziskovalcem omogocilo vrhunske pogoje za

delo in Studij.

V zacletku leta 2024 je UL MF objavila javni nate€aj za zasnovo Kampusa ZaloSka (2 objekt od treh), ki se
je zakljucil julija 2024. Oktobra pa je v sodelovanju z ZAPS organizirala razstavo nate€ajnih elaboratov za
Kampus ZaloSka. Kampus ZaloSka bo skupaj z drugima dvema kampusoma predstavljala zaokrozeno
celoto UL MF, s &imer bo fakulteta pridobila vrhunsko infrastrukturo za pedago$ko in raziskovalno delo.

Ocenjena vrednost projekta je 119,5 mio eur.

Tabela 29: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljSave v letu 2024— procesi in infrastruktura

Kljuéne izboljSave v letu 2024

V letu 2024 je UL MF nadaljevala z digitalizacijo in avtomatizacijo procesov. V letu 2024 so poleg prehoda
v program SAP tekli dodatni projekti optimizacije in avtomatizacije procesov. Veliko pozornosti je bilo
posvecenih odpravljanju napak, izboljSavam ter dvigu znanja zaposlenih. UL ML je v letu 2024 veliko
pozornosti namenila dvigu kompetenc zaposlenih v podpornih sluzbah, predvsem na podro&ju Sodelavci
financ in raunovodstva ter javnih naro€il.

Uvedeni so bili tudi redni tedenski sestanki vodij sluzb in so bila redna tedenska in redni tedenski sestanki

znotraj posameznih sluzb.




Cilji Nacrtovani ukrepi

Optimizacija poslovnih procesov. Nadaljevanje dela na optimizaciji poslovnih procesov in

posledi¢ni reorganizaciji delovanja sluzb.

Uvedba sistema LODN. Uvedba sistema LODN do zacgetka novega Studijskega leta
2025/26.

7.3 Razvoj kadrov

Na dan 31. 12. 2024 je bilo na UL MF zaposlenih 446 pedago$kih delavcev, od tega jih je bilo 13 zaposlenih
na dveh delovnih mestih (asistent in visokoSolski ucitelj). Od 446 pedagoskih delavcev jih je bilo 289

zaposlenih na delovhem mestu asistenta, na uciteljskem delovnem mestu pa je bilo zaposlenih 157 oseb.

V letu 2024 se je v razlicne nazive habilitiralo 259 oseb (v letu 2023: 229). V asistentski naziv je bilo prvi¢
ali ponovno izvoljenih 118 oseb (v letu 2023:118). V razli¢ne uciteljske nazive je bilo izvoljenih 99 oseb (v
letu 2023: 75), od tega 12 rednih profesorjev (v letu 2023:10). V naziv asistent-raziskovalec je bilo izvoljenih

34 oseb (v letu 2023: 29), v razli¢ne znanstvene nazive pa je bilo izvoljenih 8 oseb (v letu 2023:7).

Seznam rednih profesorjev UL MF, izvoljenih na Senatu UL v letu 2024:

- prof. dr. Jure Derganc za podrocje biofizike;

- prof. dr. Metoda Dodi¢ Fikfak za podrocje medicine dela;

- prof. dr. Mojca Jensterle Sever za podro¢je interne medicine;

- prof. dr. Borut Jug za podrocje interne medicine;

- prof. dr. Alenka Pavli€¢ za podrocje otroSkega in preventivhega zobozdravstva;
- prof. dr. Bojana Pinter za podrocje ginekologije in porodnistva;

- prof. dr. Peter Popovié¢ za podrocje slikovne diagnostike;

- prof. dr. Janja Pretnar Oblak za podrocje nevrologije;

- prof. dr. Jasmina Primozi€ za podro¢je zobne in &eljustne ortopedije;
- prof. dr. Vladka Salapura za podrocje slikovne diagnostike;

- prof. dr. Marjeta Ter€elj Zorman za podrodje interne medicine in

- prof. dr. Maja Trost za podrocje nevrologije.

Poleg pedagoskih delavcev UL MF se v pedagoski proces vklju€ujejo tudi mladi raziskovalci in podoktorski
raziskovalci, ki s svojimi izkuSnjami v raziskovalnem delu kakovostno bogatijo prakti¢ne oblike izvajanja
pouka na UL MF. Na dan 31. 12. 2024 je bilo na UL MF zaposlenih 52 mladih raziskovalcev in 93 oseb, ki
so bili delno ali v celoti zaposleni na podoktorskih raziskovalnih delovnih mestih (asistent z doktoratom,

znanstveni sodelavec, vi§ji znanstveni sodelavec, znanstveni svetnik).

Ucitelji na UL MF so vklju€eni v pouk tudi na drugih ¢lanicah UL. Poleg pedagoSkega in raziskovalnega dela
zaposleni na nekaterih katedrah in institutin UL MF opravljajo tudi s strokovno delo. Ugiteljski kader se redno
dodatno izobrazuje tako na raziskovalnem podrocju (dela na tujih raziskovalnih ustanovah) kakor tudi na

pedagoskem podrocju v okviru delavnic, ki jih organizira UL MF oz. UL.



7.3.1 Mobilnost zaposlenih (uiteljev, sodelavcev, raziskovalcev in drugih zaposlenih)

Izmenjava zaposlenih na UL MF navadno poteka preko programa Erasmus+, zaposleni na UL MF pa
moznosti mobilnosti izkori§€ajo tudi v okviru drugih programov in sredstev, ki pa niso koordinirani v okviru
Mednarodne pisarne. Mednarodna pisarna UL MF vsako leto objavi razpis, na katerega se lahko prijavijo
zaposleni na UL MF. V Studijskem letu 2023/2024 je bilo izvedenih 8 Erasmus+ mobilnosti za pou¢evanje
in 1 uciteljska mobilnost. V Studijskem letu 2023/2024 je bilo izvedenih $e 20 odhajajoCih mobilnosti
Erasmus+ za usposabljanje ter 2 odhodni mobilnosti za usposabljanje v okviru Erasmus+
Mednarodne dimenzije. V okviru programa Erasmus+ je UL MF v Studijskem letu 2023/2024 na mobilnost
za usposabljanje sprejela 13 kolegov za usposabljanje in 4 uditelje na mobilnost z namenom

poucevanja. Podatki pa se nana$ajo zgolj na evidence, ki so v pristojnosti Mednarodne pisarne.

Tabela 30: mobilnost zaposlenih v letu 2024

Tip Erasmus + mobilnosti Odhajajoce mobilnosti Prihajajoce mobilnosti
mobilnosti zaposlenih za pou€evanje 9 4
mobilnosti zaposlenih za usposabljanje 22 13

Tabela 31: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljSave v letu 2024 — razvoj kadrov

Kljuéne izboljSave v letu 2024

Nadaljevanje z optimizacijo poslovnih procesov in umestitve delovnih nalog v posamezne sluzbe.

Cilji Nacértovani ukrepi

Zagotoviti ustrezno organizacijo dela in | Optimizacija poslovnih procesov, reorganizacija dela

zadostno Stevilo zaposlenih. in po potrebi nove zaposlitve.

7.4 Zagotavljanje skladnosti

Etika in integriteta

Na podlagi Zakona o zasciti prijaviteljev (Uradni list RS, st. 16/2023; ZZPri) je rektor UL sprejel Pravilnik za
vzpostavitev notranje poti za prijavo.
Dekan je s sklepom imenoval zaupno osebo na UL MF in njenega namestnika, s &imer je fakulteta

vzpostavila notranji sistem prijave krSitev zakonodaje znotraj UL MF.
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Tabela 32: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljSave v letu 2024 — zagotavljanje skladnosti

Kljuéne izboljSave v letu 2024

bo v prihodnje eno od kljuénih podrogjih.

V okviru zagotavljanja skladnosti poslovanja je UL MF nadaljevala z aktivnim informiranjem enot z

aktualnimi novostmi. V letu 2024 so se zacele priprave na strateSko urejanje skladnosti poslovanja, ki

Cilji

Nacrtovani ukrepi

Preveriti skladnost evidenc obdelav osebnih

podatkov in po potrebi posodobiti evidence.

Informiranje enot in izvajanje usmerjenih izobrazevan,;.

podatkov.

Zagotavljanje azurnega informiranja zaposlenih

o obveznostih v zvezi z varstvom osebnih

Predlozitev ustreznih gradiv ob zaposlitvi, informiranje

enot ter izvajanje usmerjenih izobrazevan;.

nasprotja interesov.

ZmanjSevanje tveganja v zvezi z nastankom

Redno

pravilih.

letno informiranje zaposlenih o notranjih

8. RAZVOJNI CILJI

UL MF pri svojem delovanju sledi Strategiji Univerze v Ljubljani.

9. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Odliénost v izobrazevanju

Cilji iz predhodnega

porocila

Ukrepi iz predhodnega

porocila

Status ukrepa Dodatna obrazlozitev

realizacije

IzboljSati kakovost

pedagoskega dela.

Posodobiti Studijski

program.

Uvajanje sodobnih metod
poucevanja v Studijski

proces.

Izobrazevanje in
usposabljanje uciteljev in
asistentov iz podrocja
ucenja v medicini.

Uvedba sprememb
Studijska programa 4., 5. in
6. letnika

Uvedba rednega
izobrazevanje
pedagoskega osebja na
podro&ju medicinskega

izobrazevanja.

delno realiziran (v teku)

delno realiziran (v teku)

delno realiziran (v teku)

Izbolj$anje kakovosti

preverjanja znanj in vescin.

Izvedba izobrazevanj o
sodobnih smernicah in

standardih o objektivnem

delno realiziran (v teku)
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preverjanju znanja in
vesEin.

Uvedba izpitnih komisij
znotraj modulov predmetov

in letnikov.

Vzpostavitev infrastrukture

za ucenije klini¢nih vescin.

Izgradnja sodobnega delno realiziran (v teku)
centra za ucenje klini¢nih

vescin iz podrocja

medicine.
(doktorski Studij Pripraviti dopis za kliniCne | realiziran Seznam potencialnih
Biomedicina - znanstveno | katedre, da posodobijo mentorjev se posodablja
podrocje Kliniénha medicina) sezname potencialnih vsako leto.
Posodobitev seznama mentorjev.
potencialnih mentorjev.
(doktorski Studij Nadaljnje spodbujanje delno realiziran (v teku)

Biomedicina - znanstveno
podrocje Javno zdravje)
Povecati interes za
pridobitev naziva
visokoSolskega ucitelja pri
mladih perspektivnih kadrih
na vsebinskih podrogjih, pri
katerih smo zaznali

probleme.

akademskega razvoja
kadra na katedrah fakultet,
ki sodelujejo pri
pedagodkem procesu na

tem znanstvenem podrocju.

(doktorski Studij
Biomedicina - znanstveno
podrocje Javno zdravje)
Morebitna vzpostavitev
nove znanstvene smeri v
okviru 8P za vsebinsko
podrocje zdravstvenih ved,
ki je blizu raziskovanju v
klini€ni medicini, pa vendar

ne gre za klinicno medicino.

Nadaljnje spodbujanje realiziran
akademskega razvoja

kadra na katedrah fakultet,

ki sodelujejo pri

pedagoskem procesu na

tem znanstvenem podrodju.

Uvedba ucénih enot, ki
vklju€ujejo u€enje klini€nih

vescin v Studijski program.

Dolocitev seznama klini¢nih | realiziran
vesgin, priprava in

posodobitev uénih nadrtov

predmetov, uvedba novih

predmetov z ustreznimi

vsebinami in dolo€enimi

kliniénimi vescéinami.
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Uvedba klini¢ne prakse v
vse letnike Studijskega

programa.

ZmanjSanje Stevila izbirnih
predmetov, posodobitev
ucnih vsebin izbirnih

predmetov.

Priprava programa klini¢ne
prakse, ureditev
sodelovanja z u¢ni zavodi
za izvedbo kliniéne prakse,
imenovanje mentorjev
klinicne prakse in izvedba
pilotnega projekta uvedbe

klini€ne prakse.

realiziran

Analiza izvajanja obstojecih | delno realiziran (v teku)

izbirnih predmetov,
dolocitev relevantnih
izbirnih predmetov, ki
nadgrajujejo vsebine
obveznih predmetov ter
priprava in posodobitev
ucnih vsebin izbirnih

predmetov.

Individualne vaje v
klinicnem okolju (klini¢na
praksa) se izvajav 1., 2. in
3. letniku, prvi¢ se bodo
vaje izvedbe v 4. letniku v
Studijskem letu 2024/2025
in v teku uvajanje klini€ne

prakse v 5. letniku.

Z zaklju¢kom procesa
posodobitve in sprememb
Studijskega programa bo
zaklju€en proces
racionalizacije Stevila IP in
posodobitve uénih vsebin,

predvidoma bo proces

zaklju€en s Studijskim letom

2026/2027.

(3. stopnja) IzboljSanje
kvalitete pedagoskega dela

mentorjev in predavateljev.

ZmanjS$anje obremenitev z

rutinskim kliniénim delom

delno realiziran (v teku)

IzboljSati kakovost in Uvedba aplikacije za realiziran Izvedba pisnih izpitov in

izvedbo preverjanja znanj | izvedbo pisnih izpitov (e- preverjanj znanj z aplikacijo

in ves¢in ter uvedba asistent WEB), e-asistent Web je uvedena

standardiziranega in izobraZevanja in za vse predmete, na voljo

enotnega nacina izvedbe usposabljanja na podrocju je tudi zadostno Stevilo

pisnih in ustnih izpitov. medicinskega tabli¢nih raCunalnikov, da

izobrazevanja. se lahko pisni izpiti v celoti

izvedejo na tabli¢nih
racunalnikih.

Odli¢nost v znanosti in umetnosti

Cilji iz predhodnega Ukrepi iz Status Dodatna obrazlozitev

porocila

Zagotovitev ve¢ podpornih

aktivnosti za znanstveno-

raziskovalno dejavnost UL MF.

predhodnega porogila

Nadaljevanje financiranja
dodatnih kadrov is stebra
Institucionalnega
financiranja (ISF),
namenjenega UL MF v
2024.

ukrepa

delno realiziran |V letu 2024 se je iz sredstev ISF

(v teku)

realizacije

zaposlila ena nova oseba,

dodatne zaposlitve Se nacrtujemo.
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Vzpostavitev sistema za interno
financiranje

znanstvenoraziskovalnega dela.

Povecdanje Stevila mednarodnih
koordinatorskih projektov na UL
MF.

Vzpostavitev
Raziskovalno-razvojnega
sklada UL MF iz sredstev
RSF (€e bodo dostopna
tudi ¢lanicam).
Nadaljevanje
sofinanciranja
raziskovalne opreme iz
sredstev ISF UL MF.

Interni razpisi in
financiranje potencialnih
koordinatorjev iz sredstev
RSF (¢e bodo dostopna

tudi ¢lanicam).

delno realiziran
(v teku)

ostaja na ravni

predloga

V letu 2024 smo nadaljevali s
sistemom za interno
sofinanciranje raziskovalne
opreme ter dopolnili merila za

izbor.

Organizirali smo interni te¢aj za
pisanje projektov ERC Starting
grant. V letu 2025 bomo
nadaljevali s spodbujanjem
raziskovalcev za prijavo na
mednarodne koordinatorske
projekte.

Siritev znanstvenoraziskovalne
dejavnosti izven obstojecih
infrastrukturnih objektov UL MF.

Novogradnja kampusa
Vrazov trg 2 — 2023 —
2026.

vkljuéen v nov
Letni program

dela

Novogradnja je v teku.

IzboljSati podporo hranjenju,
upravljanju in dostopu do

raziskovalnih podatkov.

Financiranje dodatnih
kljuénih kadrov iz sredstev
ISF, namenjenih UL MF v
2024.

realiziran

Iz sredstev ISF je bila financirana
50% zaposlitev dveh statistikov.
Na UL MF je bil zaposlen skrbnik
podatkov v okviru projekta
SPOZNAJ.

BoljSe upravljanje in izkoris&enje

raziskovalne infrastrukture.

Vzpostavitev e-Studijskega
gradiva in e-zbirk za dopolni Studij

za celoten Studijski program.

Aktivno sodelovanje v projektu
prenove knjizni¢nih prostorov,
storitev in procesov dela v okviru

gradnje novih prostorov fakultete.

Objava Biltena o
raziskovalnem in
razvojnem delu UL MF, s
seznamom in lokacijami
dostopne raziskovalne
infrastrukture. Zacetek
postopkov sprememb pri
vodenju ESFRI

infrastrukturnih centrov.

Nabava e-ucbenikov in e-
zbirk.

Uvajanje sprememb in
strokovna nadgradnja
posameznih nalog in

storitev knjiznice.

delno realiziran
(v teku)

realiziran

delno realiziran
(v teku)

V letu 2024 je potekalo zbiranje
podatkov za Bilten, opravljena je

bila tudi vsebinska postavitev.

Dodatna nabava e-u¢benikov v
letu 2024. Prenova izbranih
vsebin s poudarkom na uskladitvi
nakupa virov po potrebah
prenovljenih predmetov in
kontrole finan€ne vzdrznosti

nakupa.

Del storitev in procesov dela je
usklajen s trenutnimi moznostmi,

ki jih nudi obstojeci prostor
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UcCinkovito izkoriS¢anje
raziskovalne opreme in Siritev
znanstvenoraziskovalne

dejavnosti na UL MF.

Snovanje Medicinskega
raziskovalnega centra v
novih prostorih in sprotno
preverjanje ucinkovite
uporabe infrastrukture,
sprotno dogovarjanje med
enotami glede nacina
uporabe infrastrukture- po
potrebi sklenitev pisnega

sporazuma.

delno realiziran
(v teku)

(zaCasna ¢italnica, zunanja

skladi§¢a). Novogradnja je v teku.

Novogradnja UL MF in s tem
snovanje Medicinskega
raziskovalnega centra UL MF sta
v teku. Komisija za
znanstvenoraziskovalno delo
usmerja nabavo nove
raziskovalne opreme, ki je v letih
2023 in 2024 lahko bila
sofinancirana iz ISF sredstev UL
MF. Dogovori o uporabi opreme
med razliénimi delezniki so
ve€inoma Se vedno urejeni

dogovorno in ne pisno.

IzboljSanje komunikacije med
¢lani v posameznih domacih in

mednarodnih odborih.

Priprava pregleda
zaposlenih UL MF, ki
delujejo v odborih ARRS,
MZ, MIZS, itd. Vodstvo UL
MF organizira usklajevalni

sestanek.

ostaja na ravni

predloga

Realizacija tega predloga ni
enostavna, saj gre za dinami¢no
strukturo, ki se iz leta v leto lahko

spreminja.

Spodbujati povezovanje znotraj
Slovenije in z uglednimi tujimi

ustanovami.

Opredelitev klju¢nih
ustanov v Evropi in SirSe, s
katerimi UL MF Zzeli
povezavo, v skladu z
raziskovalnimi prioritetami
(zacetne realizacije
Zagreb, Oslo, Lueven,
EMBL-EBI, Karolinska
Inst. Georgetown Univ.).

delno realiziran
(v teku)

Poleg obstojecih povezav so se
ustvarile nove, predvsem v okviru
dveh za UL MF strateskih
odobrenih EU Horizon projektov
A4L_Bridge in EUTOPIA_ Health,
ki sta se pricela 1. 1 2024.

IzboljSanje delovanja ARRS in
sodelovanja ARRS z

raziskovalnimi organizacijami.

Reorganizacija in
optimizacija postopkov
ARRS.

delno realiziran
(v teku)

Ta cilj presega ukrepanje zgolj UL
MF. Prodekanja za znanstveno
raziskovalno delo UL MF je tudi
¢lanica Znanstvenega sveta
ARIS.

Najti stimulacije za karierne izzive
odliénih raziskovalcev na UL,
pritegnitev odli¢nih raziskovalcev

iz tujine.

Poziv UL in MIZS k
proucitvi moznosti
izplagevanja dodatnih
stimulacij za odlicne

raziskovalce iz tujine.

delno realiziran
(v teku)

UL izvaja ukrepe za moznosti
izplaCevanja dodatnih stimulacij
za odli¢ne raziskovalce iz tujine,
ki bodo veljali tudi za UL MF.

Prenos znanja in umetnosti
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Cilji iz predhodnega
porocila

IzboljSanje vescin in
kompetenc s podroc¢ja
medicinskega izobraZevanja,
didaktike in inovativnih oblik

poucevanja.

Ukrepi iz predhodnega

porocila

Priprava programa za
izobraZevanje ugiteljev in
asistentov na podro¢ju
didaktike, inovativnih oblik

poucevanja.

Status ukrepa Dodatna obrazlozitev realizacije

delno realiziran (v | Program izobrazevanja asistentov

teku) in uciteljev je delno vzpostavljen
(redne Pedagoske konference z
delavnicami in izobrazevaniji),
teku je postavitev programa
stalnega usposabljanje za
asistente (na zaCetku akademske

poti).

IzboljSanje uginkovitosti
komunikacije med izvajalci

Stud. programov in Studenti.

Vzpostavitev kanalov
obvesSc¢anije in ureditev pravil

obves¢anja.

delno realiziran (v
teku)

Vzpostavljeni so kanali in pravila
obvesc¢anja, v teku je izboljSava in

odpravljanje odstopan;.

UcinkovitejSe podajanje
povratnih informacij in

predlogov Studentov.

Uvedba Studentskih forumov

in konferenc.

delno realiziran (v
teku)

Postavljena je ¢asovnica izvedbe
svetov letnikov. Studentski forumi
in tematske konference so na

ravni priprave.

IzboljSanje vescin in
kompetenc s podroc¢ja
medicinskega izobrazevanje,
didaktike in inovativnih oblik

poucevanja.

Pripravo programa za
izobraZevanje uciteljev in
asistentov na podrocju
didaktike, inovativnih oblik

poucevanja.

delno realiziran (v
teku)

IzboljSanje vescin in
kompetenc s podroc¢ja
medicinskega izobraZevanje,
didaktike in inovativnih oblik

poucevanja.

Analiza potreb in podrogjih,
kjer je pomanjkanje znanja in
ves¢in. Priprava programa
usposabljanje za ucitelje in

zaposlene.

delno realiziran (v
teku)

Druzbeni dialog

Cilji iz predhodnega

porocila

V javnosti poudarjati in
razsirjati pomen kriti¢ne,
spostljive razprave, tudi o

druzbeno obcutljivih temah.

Zagotavljane korektnega

odnosa z mediji.

Ukrepi iz predhodnega

porocila

Sodelovanje visokoSolskih
uciteljev in raziskovalcev v
javnih razpravah o druzbeno
pomembnih temah,
povezanih s strokovnim

podro¢jem UL MF.

Sirjenje zavedanja o pravicah

medijev.

Status ukrepa Dodatna obrazlozitev

realizacije

delno realiziran
(v teku)

ostaja na ravni

predloga

59



Sistem kakovosti

Cilji iz predhodnega
porocila

Priprava analize zadovoljstva

zaposlenih na UL MF.

Ukrepi iz predhodnega  Status
porocila ukrepa
Izvedba ankete o realiziran

zadovoljstvu zaposlenih.

Dodatna obrazlozitev

realizacije

Rezultati ankete so bili
predstavljeni na Pedagoski
konferenci ter na kolegiju dekana.
V pripravi je tudi objava

rezultatov.

Ureditev statusa mentorjev, ki
sodelujejo pri izvedbi klinicne

prakse.

delno realiziran
(v teku)

Dopolnitev Meril za volitve v
nazive visokoSolskih
uciteljev, znanstvenih
delavcev ter sodelavcev UL
in izvedba habilitacijskega
postopka za naziv »U¢itelj

vesdin«.

V pripravi je Pravilnik UL MF o
izvolitvah v naziv »ucitelj ve3Cin«.

Vloge se Ze zbirajo.

Vzpostaviti sistem zbiranja
mnenj klini€nih mentorjev o
usposobljenosti Studentov za
delo pri kliniénih vajah (s
posebnim poudarkom na
morebitnih spremembah v
ravni znanja posameznih
generacij Studentov kot
posledici sprememb Studijskih

programov).

Priprava in izvedba ankete realiziran
namenjene za klini¢ne

mentorje, ob zaklju¢ku

vsakega klinicnega

predmeta, oz. ob zaklju¢ku

klini¢ne prakse.

Vsak klini€ni mentor mora ob
koncu kliniéne prakse oceniti
znanje Studenta in oceno

posredovati v sistem.

Izboljanje ve&&in in
kompetenc iz podrocja
medicinskega izobrazevanja,
didaktike in inovativnih oblik

poucevanja.

Vsem pedagoskim delavcem
zagotoviti edukacijo na
podro¢ju medicinskega

izobrazevanja.

delno realiziran
(v teku)

Na osnovi analize potreb
priprava programa
usposabljanja za ucitelje in

zaposlene.

delno realiziran
(v teku)

Ustanovitev centra za

medicinsko izobrazevanje.

V pripravi so posamezna
izobraZevanja za ucitelje ve&¢in in
zaposlene pedagoske sodelavce.
KrajSa usposabljanja za ucitelje

vescin pa se Ze izvajajo.

Prva skupina uciteljev in
prodekanov je usposabljanje ze
zakljugila, druga skupina pa je Se
v fazi zaklju€evanja.

V naslednjem koraku je
predvideno oblikovanje
obveznega kurikuluma
usposabljanja za vse, ki se bodo
prvi€ habilitirali v naziv asistenta

oz. bodo obnavljali naziv.
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Zagotovitev kakovostnega
pouka tudi v primeru

povecanega vpisa Studentov.

Zagotavljanje sledenje
napredka Studenta/moznost
samoevalvacije napredka

Studenta.

Glede na ze sprejete ukrepe:
po potrebi: nacrta za
povecanje vpisa na UL MF
(zagotovitev ustreznih
kadrovskih in materialnih
pogojev) skupaj z vsemi
vpletenimi delezniki (MIZS,
Mz, UL).

Izdelava e- portfolia za
spremljanje napredka
Studentov. Nadzor nad e-
portfoliom bo imel Student. Z
njegovo pomocjo bo Student
lahko spremljal svoj
napredek, dosezke, objave,

pridobljene kompetence, itd.

delno realiziran
(v teku)

delno realiziran
(v teku)

Gradnja nove Medicinske
fakultete, s katero bodo
zagotovljene prostorske zahteve
poveCanega vpisa, je v teku. Na
UL MF se pripravlja na vpeljavo
sistema LODEN, s katerim se bo
olajsal pregled nad
obremenitvami pedagoskega
kadra ter prepoznale potrebe po
novem kadru (glede na pove¢an

vpis).

Pripravljen je protokol belezenja
ocene napredka Studentov.

Podporna podrocja - Procesi in infrastruktura

Cilji iz predhodnega
porocila

Ukrepi iz predhodnega
porocila

Status ukrepa

Dodatna obrazlozitev realizacije

Optimizacija poslovnih

procesov.

Zaklju€iti z  reorganizacijo
podpornih sluzb in poenotenje
poslovnih procesov vseh enot

UL MF.

delno realiziran
(v teku)

Reorganizacija podpornih sluzb
Se ni zaklju¢ena in jo bo UL MF

izvajala tudi v letu 2025.

Nadaljevati z implementacijo
GC.

Zagotoviti dodatne kadrovske
kapacitete na podrocju

podpore pri uvedbi GC.

delno realiziran
(v teku)

UL MF je v letu 2024 Ze
zagotovila dodatne kadrovske
kapacitete. Projekt implementacije
GC je Se v teku in bo zaklju€en
predvidoma do septembra 2025.

Reorganizacija sluzbe za IT
podporo in zagotoviti visji nivo

IT podpore zaposlenim.

Povezati IT sluzbe ter
centralizirati podrocje na ravni
UL MF.

delno realiziran
(v teku)

Za potrebe centralizacije podrocja
smo je bila vzpostavljena IT
sluzba UL MF z novo vodjo

sluzbe.

Vzpostaviti informatiziran
proces vodenja pedagoskih
obremenitev in

raziskovalnega dela.

Pravo€asno vzpostaviti
racunalniS$ka omrezja na

oddaljenih lokacijah zaradi

Uvedba sistema LODN.

Pozivati deleznike k
ustreznemu nacrtovanju

¢asovnic projektov in k

delno realiziran
(v teku)

realiziran

Zaradi kompleksnosti sistema in
velikosti UL MF aktivnosti v letu
2024 niso bile zaklju¢ene in se
bodo nadaljevale v letu 2025.
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nadrtovanih zacasnih selitev
OE. Podobno velja

prenovljene prostore.

Pripraviti specifikacije za
vgradnjo zmogljive opreme
komunikacijske in strezniSke
opreme v novi kampus na

Vrazovem trgu.

ustrezni izmenjavi informacij.
Pripraviti opis potreb in
seznamov potrebne opreme.
Izvesti narocila in vgradnjo ter

konfiguracijo opreme.

Sodelovati s projektanti in
zunanjimi sodelavci pri

izdelavi nacrtov.

delno realiziran
(v teku)

Zaradi zaposlitve novega vodje IT
sluzbe bodo vsi IT projekti
pregledani in vzpostavljeni na

osnovi novih dogovorov.

Vzpostaviti poenoteno
opremo v izbranih osrednjih
predavalnicah v skladu z
razpoloZljivimi viri in

trenutnimi potrebami.

Uskladiti potrebe in zmoZnosti,
pripraviti opis potrebnih
storitev za vgradnjo in
konfiguracijo opreme. Izvesti
narocila za manjkajo¢o

opremo in storitve.

realiziran

Postopna zamenjava in
nadgradnja osrednje IT
opreme v priblizno 4 do 5
letih (zamenjava elementov
omrezja in posodabljanje
strezniSkega okolja).
PoviSanje varnosti in

zanesljivosti.

V letnem planu UL MF
zagotoviti sredstva, izdelati
specifikacije, izvesti razpis ter
izvajati nadzor pri vgradniji ter

konfiguraciji opreme.

delno realiziran
(v teku)

Zaradi zaposlitve novega vodje IT
sluzbe bodo vsi IT projekti
pregledani in vzpostavljeni na

osnovi novih dogovorov.

Realizirati neformalne
dogovore glede podpore
vzdrzevanju identitet
uporabnikov na UL MF v
imeniku OpenLdap in AD z
obstojeco aplikacijo zu-app.

Ponovno predlagati sprejetje

ustreznega pravilnika.

ostaja na ravni

predloga

Zaradi zaposlitve novega vodje IT
sluzbe bodo vsi IT projekti
pregledani in vzpostavljeni na

osnovi novih dogovorov.

Zmanjsati delez ro€nega
vnosa podatkov v imenik
OpenLdap in AD ter aplikacijo
SAP. Razvoj aplikacije zu-
app.

Ponovno predlagati realizacijo
sprejetega dogovora glede

povezave AD in SAP. Aktivho
sodelovanje v projektu IDM na

UL. Razvoj aplikacije zu-app.

ostaja na ravni

predloga

Zaradi zaposlitve novega vodje IT
sluzbe bodo vsi IT projekti
pregledani in vzpostavljeni na

osnovi novih dogovorov.

Zagotoviti ustrezno zunanje
izvajanje storitev po
pogodbah z zunanjimi
izvajalci. Zaposliti dodaten

lasten kader.

Preveriti seznam pogodb,
pripraviti predloge sprememb
in postopkov. Objaviti razpis
za dodaten kader.

ostaja na ravni

predloga

Zaradi zaposlitve novega vodje IT
sluzbe bodo vsi IT projekti
pregledani in vzpostavljeni na

osnovi novih dogovorov.

PoviSanje stopnje

informacijske varnosti.

Povisati varnost rezervnih
kopij podatkov (MFA, lociti

streznik), urediti imenik AD,

ostaja na ravni

predloga

Zaradi zaposlitve novega vodje IT

sluzbe bodo vsi IT projekti
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zadrzati osnovne procese v
obstoje€em sistemu IDM.
Predlagati celovit pristop k

varnosti.

pregledani in vzpostavljeni na

osnovi novih dogovorov.

Preveriti potrebe in glede na
to pripraviti specifikacije RIKT
strojne in programske

opreme.

Zaposliti in ustrezno izobraziti
ustrezno Stevilo dodatnega

lastnega kadra v roku 1-2 let.

Pozivati deleznike k pripravi
ustreznih nacrtov ter izvesti
narocila in namestitev

opreme.

Zaposliti in ustrezno izobraziti
ustrezno Stevilo dodatnega

lastnega kadra v roku 1-2 let.

delno realiziran | Zaradi zaposlitve novega vodje IT
(v teku) sluzbe bodo vsi IT projekti
pregledani in vzpostavljeni na

osnovi novih dogovorov.

delno realiziran | Zaradi zaposlitve novega vodje IT
(v teku) sluzbe bodo vsi IT projekti
pregledani in vzpostavljeni na

osnovi novih dogovorov.

Urediti upravljanje osnovne

infrastrukture.

V letnem planu UL MF
zagotoviti sredstva, izdelati
specifikacije, izvesti razpis ter
izvajati nadzor pri vgradniji ter

konfiguraciji opreme.

ostaja naravni | Zaradi zaposlitve novega vodje IT

predloga sluzbe bodo vsi IT projekti
pregledani in vzpostavljeni na

osnovi novih dogovorov.

Cilj je ustrezno urejeno
upravljanje z raziskovalnimi
podatki. Za uresniCitev je
potrebno zaposliti dodatni
lasten zunaniji kader. Po
potrebi je za specialne naloge
potrebno zagotoviti ustrezno
zunanje izvajanje storitev po
pogodbah z zunanjimi

izvajalci.

V letnem nacrtu UL MF
zagotoviti sredstva za
delovanje RIKT. Za kadre je
potrebno preveriti pogodbe,
pripraviti predloge sprememb,
izvesti ustrezne postopke.
Objaviti razpis za dodaten

kader.

ostaja na ravni | Zaradi zaposlitve novega vodje IT

predloga sluzbe bodo vsi IT projekti
pregledani in vzpostavljeni na

osnovi novih dogovorov.

Postopna zamenjava in

V letnem nacrtu UL MF

ostaja naravni | Zaradi zaposlitve novega vodje IT

nadgradnja osrednje omrezne | zagotoviti sredstva, izdelati predloga sluzbe bodo vsi IT projekti

opreme v raziskovalnem specifikacije, izvesti razpis ter pregledani in vzpostavljeni na

segmentu omrezja UL MF. izvajati nadzor pri vgradniji ter osnhovi novih dogovorov.
konfiguraciji opreme.

Podporna podroéja — Razvoj kadrov

Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega Status Dodatna obrazlozitev

porocila porocila ukrepa realizacije

Zagotovitev nemotenega dela
strokovnih sluzb in
enakomerne obremenitve

zaposlenih.

IzboljSanje poslovnih
procesov, kjer je to mogoce,

ter v primeru izkazanih potreb

predlog za dodatne zaposlitve.

delno realiziran
(v teku)

Optimizacija poslovnih procesov
je v teku. Skladno s tem so v teku
tudi spremembe glede Stevila
zaposlenih in njihovih delovnih

nalog po posameznih sluzbah.
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Zadostna kadrovska struktura
v strokovnih sluzbah in

moznost kariernega razvoja.

Dodatne zaposlitve, letni
razgovori z zaposlenimi o

kariernih moznostih.

delno realiziran
(v teku)

Izvajanje ukrepa v okviru
optimizacije poslovnih procesov in

prerazporeditev zaposlenih.

Zagotovitev nemotenega dela
strokovnih sluzb in
enakomerne obremenitve

zaposlenih.

Izbolj8anje poslovnih
procesov, kjer je to mogoce,
ter v primeru izkazanih potreb
predlog za dodatne zaposlitve.
Vpeljava sistema GC v

kadrovsko sluzbo.

delno realiziran |Vpeljava GC in njegova uporab je
(v teku) vezana na vzpostavitev digitalnih
podpisov za vse zaposlene na UL

MF.

Podporna podroéja — Zagotavljanje skladnosti

Cilji iz predhodnega

porocila

Ukrepi iz predhodnega

porocila

Status Dodatna obrazlozitev

ukrepa realizacije

Preveriti skladnost evidenc
obdelav osebnih podatkov in
po potrebi posodobiti

evidence.

Informiranje enot, izvajanje

usmerjenih izobrazevan;.

delno realiziran
(v teku)

Gre za nalogo, ki se izvaja

kontinuirano.

Zagotavljanje azurnega
informiranja zaposlenih o
obveznostih v zvezi z

varstvom osebnih podatkov.

Predlozitev ustreznih gradiv
ob zaposilitvi, informiranje
enot, izvajanje usmerjenih

izobrazevan;.

delno realiziran
(v teku)

Gre za nalogo, ki se izvaja

kontinuirano.

ZmanjSevanje tveganja v
zvezi z nastankom nasprotja

interesov.

Redno letno Informiranje

zaposlenih o notranjih pravilih.

delno realiziran
(v teku)

Gre za nalogo, ki se izvaja

kontinuirano.

Razvojni cilji

Cilji iz predhodnega
porocila

Ukrepi iz predhodnega
porocila

Status ukrepa Dodatna obrazlozitev

realizacije

Ustrezna ureditev statusa
klinikov, ki sodelujejo pri
pedago$kem procesu oz.

vajah v klinicnem okolju.

Zagotoviti ustrezne
prostorske kapacitete za
kvalitetno izvedbo
pedagoskega procesa ter

raziskovalnega dela.

Implementacija novega
naziva ucitelj ve&&in - klini¢ni

mentor.

Zacetek gradnje Kampusa
VT2.

delno realiziran |V pripravi je Pravilnik UL MF o
(v teku) izvolitvah v naziv »ucitelj ves&in«.

Vloge se Ze zbirajo.

delno realiziran
(v teku)

Gradnja Kampusa VT2 je v teku.

Uvedba programa rednega

usposabljanja uciteljev in

Priprava tem in vsebin za

program usposabljanja.

delno realiziran
(v teku)

Program izobrazevanja asistentov
in uciteljev je delno vzpostavljen

(redne Pedagoske konference z

64



asistentov na podrocju delavnicami in izobrazevanji), v
medicinskega izobraZevanja. teku je postavitev programa
stalnega usposabljanje za
asistente (na zaCetku akademske

poti).
IzboljSanje kakovosti Razvoj in uvedba aplikacije | realiziran Uvedba spletne aplikacija
preverjanja znanj in ves€in. | za izvajanje izpitov. eAsistentWeb. Program omogoca

tako izvajanje izpitov na
racunalnikih kot tudi tiskanje
izpitnih pol in prepoznavanje

opti€no prebranih izpitnih pol z

odgovori.

Viri:

1.

Marusa Vukeli¢: Analiza u€inkovitosti Studija na oddelku za dodiplomski Studij UL MF za Studijsko leto
2023/2024.

2. Martina Kerec, vodja enote CMK UL MF: Porocilo o delu Centralne medicinske knjiznice v letu 2024.

3. Mag. Jerneja Celofiga, Mednarodna pisarna UL MF: Letno poroéilo o delu mednarodne pisarne UL MF

in delu koordinatorja programa Erasmus+ in programov mobilnosti UL MF 2024
. Prof. dr. Danijel Petrovi¢: Poroc€ilo o delu Komisije za doktorate znanosti Medicinske fakultete za leto
2024.

5. Prof. dr. Marija Petek Ster: Porogilo o delu Komisije za kakovost za leto 2024.

6. Prof. dr. Damjana Rozman: Porocilo o delu Komisije za znanstveno raziskovalno delo za leto 2024.
7. Poroéilo o delu Studentskega sveta UL MF v $tudijskem letu 2023/2024

Predsednica Komisije za kakovost UL MF

prof. dr. Marija Petek Ster



Priloga 1: Poroéilo o delu Studentskega sveta UL MF v $tudijskem letu 2023/2024

1. Uvod

Studentski svet UL MF je v $tudijskem letu 2023/2024 opravljal redno delo in aktivnosti. V nadaljevanju so
povzeta nekatera pomembnejSa podrocja, s katerimi se je Studentski svet ukvarjal v Studijskem letu
2023/2024. V prihodnjem Studijskem letu Studentski svet nacrtuje nadaljevanje aktivnosti, s katerimi bo

sodeloval pri viSanju kakovosti Studija in urejanju poloZaja Studentov.

Izpostavljamo najpomembnejSa podrocja, na katerih je Studentski svet deloval v Studijskem letu 2023/2024:

sodelovanje z vodstvom UL MF in redna udelezbe predsednika in podpredsednika SSULMF
¢ na seji Dekanovega kolegije UL MF,

o aktivnejsi pristop k reSevanju problematik na ravni univerze,

e aktivno obves&anje in komuniciranje s Studenti,

e zagotovitev financiranja Studentskega sveta,

¢ sofinanciranje aktivnosti Studentov UL MF,

e organizacija 16. koncerta UL MF

e organizacija predstavitve UL MF na Informativi in informativhem dnevu,
e organizacija prijav Studentov na Ljubljanski maraton in Maraton Franja,
e organizacija razdeljevanja in razdeljevanje delovnih obladil,

e sodelovanje pri prenovi kurikuluma UL MF,

e sodelovanje v delovnih skupinah UL MF.

2. Podlaga za delovanje Studentskega sveta

 Studentski svet izvaja svoje aktivnosti na podlagi naslednjih predpisov:

e Zakon o visokem Solstvu,

e Statut Univerze v Ljubljani,

e Poslovnik Studentskega sveta Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani,

o Postopek oblikovanja mnenja o pedagoskem delu,

¢ Pravilnik o Studentskem tutorstvu na Medicinski fakulteti Univerze v Ljubljani,
¢ Kodeks Studentov Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani in

e Pravilnik o Priznanju Valentine Kobe.

Studentski svet UL MF je organ UL Medicinske fakultete, v okviru katerega $tudenti sodelujejo z vodstvom
fakultete ter opravljajo naloge, ki so dolo¢ene z Zakonom o visokem Solstvu, Statutom Univerze v Ljubljani,
Pravilnikom o organizaciji in delovanju UL MF, svojimi predpisi in drugimi akti. Studentski svet imenuje
predstavnike Studentov v fakultetnih organih, delovnih telesih in drugih organizacijah.



Studentski svet sestavlja 13 svetnikov — 5 svetnikov, ki so predstavniki tudentov EMS Dentalna medicina,
in 8 svetnikov, ki so predstavniki $tudentov EMS Medicina. Volitve v $tudentski svet so bile tudi v $tudijskem
letu 2023/2024, na podlagi Pravilnika o delovanju UL MF, izvedene kot sploSne tajne volitve, ki so potekale

isto€asno za vse svetnike naenkrat. Volitve so potekale 14. novembra 2023.

Studentski svet je predstavnik vseh $tudentov UL MF in je edini organ fakultete, ki povezuje $tudente z
vodstvom fakultete, univerzo in drugimi organizacijami. Naloge Studentskega sveta obsegajo skrb za
kakovost Studija, oblikovanje mnenj o pedagoskem delu uciteljev in asistentov v postopku izvolitve v naziv,
imenovanje Elanov delovnih teles in organov UL MF in UL, sofinanciranje aktivnosti Studentov in drustev
Studentov UL MF, spodbujanje kriti€nega razmisljanja med Studenti, skrb za izvajanje Kodeksa Studentov
UL MF, vzdrzevanje rednega in zadostnega kontakta z vodstvom UL MF, skrb za izpolnjevanje Studentskih
anket, analiza Studentskih anket in anket Studentskega sveta, sodelovanje v delovnih skupinah fakultete itd.
Studentski svet izbira tudi &lane delovnih skupin UL MF in opravlja druge naloge v skladu z usmeritvijo

fakultete, ki jo pripravi vodstvo UL MF.

3. Sestava studentskega sveta v Studijskem letu 2023/2024

Vodstvo
Aljaz Renko Peter Franc Letonja
predsednik podpredsednik
Tajnik Pomochnik tajnika
Danilo Ce$ljarac Ema Suligoj

Svetniki Medicina

Svetniki Dentalna medicina

Danilo Ce$ljarac

Peter Franc Letonja

Tilen Jurgevig Domen Sraj

Ema Suligoj Tia Mijatovié

Erik Lipej Zan Bohinc (od dne 4.1.2024)
Amadej Senk Juh Marko Vojvoda (od dne 4.1.2024)
Luka Pesjak

Aljaz Renko

Luka Resman

4. Seje Studentskega sveta v Studijskem letu 2023/2024

Studentski svet je odloganje v $tudijskem letu 2023/2024 opravljal v okviru 13 sej:
o Kkonstitutivna seja,
e 7 rednih sejin

e 5 dopisnih sej.

Vabila na seje z dnevnim redom so dosegljiva na spletni strani Studentskega sveta. MoZen je tudi osebni
vpogled v zapisnike sej v pisarni Studentskega sveta ob predhodni najavi in soglasju Studentskega sveta.
Pri tem se deli sej zapisnika, ki so zaprti za javnost, ustrezno zakrijejo. V Studijskem letu 2023/2024 ni bilo

vpogledov v zapisnike. Vsa vabila in zapisnike Studentski svet posreduje v vednost Dekanatu UL MF.



Svetnikom Studentskega sveta so vabila in zapisniki na vpogled vedno na voljo v celoti. Arhiv Studentskega

sveta se hrani v pisni in elektronski obliki, za vzdrZzevanje arhiva sta odgovorna tajnik in pomo¢nik tajnika.

5. Interno delovanje

Interno delovanje Studentskega sveta je razdeljeno v devet delovnih podrocij:

¢ vodenje (odgovorna Studenti: Aljaz Renko in Peter Franc Letonja),

e notranje delovanje (odgovorna $tudenti: AljaZz Renko, Peter Franc Letonja, Danilo Ce$ljarac in Ema
Suligoj),

o finan€ne zadeve (odgovorni Studenti: Tilen JurCevi€, Erik Lipej in Tia Mijatovi¢),

« habilitacije in mnenja o pedagoskem delu (odgovorna $tudenta: Amadej Senk Juh in Domen Sraj),

 3tudentska vprasanja (odgovorna $tudenta: Peter Franc Letonja in Danilo Ce$ljarac),

e odnosi z javnostmi Studentsko tutorstvo (odgovorni $tudent: Ema Suligoj),

o kakovost $tudija (odgovorna $tudenta: Zan Bohinc in Amadej Senk Juh) in

¢ disciplinska odgovornost Studentov (odgovorna Studenta: Aljaz Renko in Petere Franc Letonja).

Studentski svet je na konstitutivni seji za vsako delovno podrogje imenoval svetnike Studentskega sveta UL
MF, ki skrbijo in odgovarjajo za delo Studentskega sveta na dolo€enem delovnem podro¢ju. Predstavnik
vsakega podro€ja na sejah Studentskega sveta in vodstvu Studentskega sveta redno poroca o aktivnostih

na podrocju, za katerega je zadolzen.

Naloge posameznega delovna podroéja so dolo¢ene v Katalogu nalog Studentskega sveta. Tako je

zagotovljena standardiziranost postopkov in kontinuiteta dela.

6. Prenova studijskega programa in prenova vpisnih pogojev na UL MF

UL MF je v letu 2019 zaCela z vec&jo prenovo Studijskega programa. Cilji prenove so bili temeljita posodobitev
vsebin, ponovna ocena in prilagoditev ravnovesja med predklini€nim, klini€nim in raziskovalnim delom

Studija ter uvedba klini¢nih vsebin v nizje — predkliniéne letnike.

V Studijskem letu 2021/2022 je UL MF pri€ela z izvajanjem prenovljenih Studijskih programov medicina in
dentalna medicina za $tudente, ki so v tem $tudijskem letu prigeli s $tudijem na UL MF. Studentski svet je
veckrat opozoril, da je potrebno implementacijo novega Studijskega programa neprestano spremljati in
ustrezno evalvirati. Prodekana za Studijsko dejavnost prof. dr. Tomaz Mars in prof. dr. Janja Jan, sta veckrat
zagotovila, da se implementacija novega Studijskega programa ustrezno spremlja, opravljena pa naj bi bila
tudi posebna evalvacija po poteku zimskega semestra, z rezultati katere Studentski svet ni bil seznanjen.
Vse informacije, kritike ter predloge za izboljSave, ki smo jih prejeli od Studentov 1., 2. in 3. letnika, smo

azurno posredovali vodstvu fakultete.



7. Finanéno porocilo

Studentski svet je finanéna sredstva, ki sta mu jih dodelila Upravni odbor UL MF in Studentski svet UL,
porabil v skladu s finanénim naértom Studentskega sveta in o porabi finanénih sredstev ob koncu leta 2024
poro¢al Upravnemu odboru UL MF in vodstvu UL MF. V nadaljevanju je finan€no porocilo za leto 2024.
Vecino dodeljenih finan¢nih sredstev je Studentski svet porabil za sofinanciranje aktivnosti Studentov in

drustev Studentov UL MF ter svoje projekte.

Upravni odbor UL MF je v letu 2024 Studentskemu svetu UL MF odobril 78.800,00 EUR in odobril prenos
neporabljenih sredstev iz 2023 v vrednosti 2.827,93 EUR. Prav tako je Studentski svet UL MF od
Studentskega sveta UL prejel 1.472,41 EUR, torej so skupni prihodki znasali 83.100,34 EUR. Za aktivnosti,
promocijo in delovanje SSULMF je bilo porablienih 3.422,02 EUR. Studentski svet je za sofinanciranje
aktivnosti Studentov in drustev Studentov UL MF v letu 2024 porabil 77.535,75 EUR, od tega 20.808,23 EUR
za organizacijo 17. Koncerta Studentov UL MF ter 56.727,52 EUR za sofinanciranje aktivnosti Studentov in

drustev Studentov UL MF v sklopu 12. razpisa.

V sklopu 12. razpisa smo sredstva razdelili drustvom DSMS, SiDSIC in Medicinski razgledi ter projektom
Mednarodne izmenjave, Urgentna medicina, Ultrafest, Misli na srce, Kortekst, Galerija MF, Erektor, glasbeni
zbor Cor, Big Band Medicinske fakultete, Onko, Pulmo, Kirursko Sivanje in Gaster Felix. Financirali smo tudi
naslednje aktivnosti: International physiology quiz 2024, Humanijada 2024, ITSL ter brucovanje dentalcev
2024.

Finanéno porodilo za leto 2024 je v nadaljevanju:

porabljena sredstva (EUR)

1.1 |Upravni odbor UL MF 78.800,00
1.2 |Studentski svet UL 1.472,41
1.3 |Prenos neporabljenih sredstev iz 2023 2.827,93

2.1 |aktivnosti, promocija in delovanje SSULMF 3.422,02

2.2 |sofinanciranje aktivnosti Studentov in drustev Studentov UL MF 77.535,75

2.2.1 |Koncert Studentov UL MF 20.808,23
Sofinanciranje aktivnosti tudentov in drustev Studentov UL MF - 12.

2.2.2 |razpis 56.727,52




8. Mnenja o pedagoskem delu in ankete Studentskega sveta

Studentski svet v postopkih izvolitev v nazive oblikuje mnenja o pedagoskem delu. Studentski svet mnenja
o pedagoskem delu oblikuje na podlagi:

¢ rezultatov Studentskih anket o pedagodkem delu,

e rezultatov ankete Studentskega sveta o pedagoskem delu,

¢ mnenj posredovanih predstavnikom letnikov,

e pisnih mnenj posredovanih Studentskemu svetu in

e razprave svetnikov Studentskega sveta.

Studenti UL MF imajo v skladu s pravili UL, UL MF in Studentskega sveta UL MF mozZnost izpolnjevati dva
tipa anket:
1. univerzitetne Studentske ankete o pedagoskem delu in

2. ankete Studentskega sveta.

Mnenje o pedagoskem delu je lahko pozitivno, pozitivno z zadrzkom ali negativno. Ce $tudentski svet ni
prejel dovolj informacij, da bi oblikoval mnenje o pedago$kem delu, izda sklep, v katerega zapiSe, da mnenja

ne more podati.

Studentski svet je v $tudijskem letu 2023/2024 obravnaval 138 kandidatov za izvolitev v naziv in podal
naslednja mnenja o pedagoskem delu:

e pozitivha mnenja: 46;

e negativha mnenja: 1;

o sklep, da Studentski svet mnenja ne more podati: 91.

Studentski svet UL MF je vodstvo UL MF in Studentski svet UL ponovno opozoril na teZave z univerzitetnimi
Studentskimi anketami, ki niso ustrezno prilagojene potrebam UL MF, zato ne prikaZejo realnega stanja, kar
je tudi najpomembnejsi razlog, da Studenti anket pogosto ne izpolnjujejo. Kljub navedenemu dogovoru, ki
je bil uveden v Studijskem letu 2022/2023 pa Se vedno opazamo zelo slabo statistiko reSevanja anket med
Studenti. Prav tako smo tudi v Studijskem letu 2023/2024 veckrat opozorili, da Studenti v univerzitetnih
anketah ne morejo oceniti vseh pedagogov, ki jih pouCujejo, saj univerza ankete izvaja le za tiste, ki so v

dolo¢enem odstotku zaposleni na UL MF.

Studentski svet o vseh problematikah v zvezi z anketiranjem $tudentov, predvsem pa o tistih, ki jih ne more
reSiti sam, redno obveS&a ustrezne organe fakultete in univerze. Na podlagi tega Studentski svet pric¢akuje,
da bosta fakulteta in univerza v prihodnjem letu poiskala ustrezne reSitve na podrocju anketiranja Studentov,
saj podrocje trenutno ni ustrezno urejeno, ker Studentskemu svetu samo univerzitetne Studentske ankete
ne omogocajo zadostnega vpogleda v mnenje Studentov o pedagoskih delavcih in Studijskem procesu.
Delno je bila problematika naslovljena z ureditvijo ¢asa odpiranja anket, ter izvedbo vzporednih anket.
Studentski svet UL MF upa, da bo na to temo izvedenih $e ve¢ sestankov in da bo z vodstvom UL MF &e

naprej uspesno iskal resitve za boljSe izpolnjevanje in kakovost anket.



9. Komuniciranje s studenti

Studentski svet svoje aktivnosti posku$a prilagajati veginskemu mnenju $tudentov, ki jih predstavija.
Studentom pa mora podati vse potrebne informacije, ki jih potrebujejo, da lahko neovirano oblikujejo svoje
mnenje o problematikah. Pri tem je klju€no, da so Studenti azurno obvesZeni o aktualnem delu Studentskega
sveta in aktivnostih UL MF. To Studentski svet doseze z ustrezno javnostjo dela - seje Studentskega sveta
so odprte za javnost. Studentski svet javnost seje omeiji le, ko je to dolodeno z akti univerze ali fakultete

oziroma tako odloc¢i zaradi upravi¢enih razlogov.

Studentski svet s $tudenti komunicira:

¢ preko spletne strani Studentskega sveta,

e preko Facebook profila Studentskega sveta,

e preko Instagram profila Studentskega sveta

¢ preko elektronske poste,

e na uradnih urah Studentskega sveta,

e z uporabo anket in obrazca za komunikacijo s Studentskim svetom in

e neposredno v pogovorih s Studenti.

10. Sodelovanje v fakultetnih organih, delovnih telesih, delovnih skupinah in drugih

organizacijah; sodelovanje z vodstvom UL MF

V nadaljevanju navajamo predstavnike, ki so bili izvoljeni na konstitutivni seji Studentskega sveta UL MF za
mandatno obdobje 2023/2024.

Studentski svet UL MF - vodstvo

predsednik AljaZ Renko aljaz.renko@mf.uni-lj.si
podpredsednik Peter Franc Letonja peter-franc.letonja@mf.uni-lj.si

podpora vodstvu

tajnik Danilo Cesljarac danilo.cesljarac@mf.uni-lj.si
pomoc¢nik tajnika Ema Suligoj ema.suligoj@mf.uni-lj.si

Studentski svet UL — predstavniki $tudentov UL MF

1 Aljaz Renko aljaz.renko@mf.uni-lj.si
2 Peter Franc Letonja peter-franc.letonja@mf.uni-lj.si
Namestnik Danilo CeSljarac danilo.cesljarac@mf.uni-lj.si
Senat UL MF
1 Aljaz Renko aljaZ.renko@mf.uni-lj.si

Danilo Ce$ljarac danilo.cesljarac@mf.uni-|j.si




3 Karin Hvala kh7484@student.uni-lj.si

4 Erik Lipej erik.lipej@mf.uni-lj.si

5 Domen Sraj domen.sraj@mf.uni-lj.si

6 Ema Suligoj ema.suligoj@mf.uni-lj.si

7 Peter Franc Letonja peter-franc.letonja@mf.uni-|j.si
8 Saso Mravljak saso.mravljak@mf.uni-lj.si

9 Jan Spiclin jan.spiclin@mf.uni-lj.si

10 | Amadej Senk Juh amadej.senk-juh@mf.uni-l.si
11 Tilen Jurcevi¢ tilen.jurcevic@mf.uni-lj.si

12 Matija Kiker matija.kiker@mf.uni-lj.si

13 Zan Bohinc zan.bohin@mf.uni-lj.si

14 Sara Bernhardt sb4786@student.uni-|j.si

15 Jaka Bodlaj jaka.bodlaj13@gmail.com

16 Cene Skrt skrtcene@gmail.com

17 Simon Makarovi€ Vishaj sm5080@student.uni-lj.si

18 Eva Zuna ez0415@student.uni-lj.si

Akademski zbor UL MF

1 Aljaz Renko aljaz.renko@mf.uni-lj.si

2 Danilo Cesljarac danilo.cesljarac@mf.uni-lj.si
3 Eva Zuna ez0415@student.uni-lj.si

4 Erik Lipej erik lipej@mf.uni-lj.si

5 Domen Sraj domen.sraj@mf.uni-lj.si

6 Ema Suligoj ema.suligoj@mf.uni-lj.si

7 Peter Franc Letonja peter-franc.letonja@mf.uni-lj.si
8 Sa$o Mravljak saso.mravljak@mf.uni-lj.si

9 Jan Spiclin jan.spiclin@mf.uni-lj.si

10 Amadej Senk Juh amadej.senk-juh@mf.uni-lj.si
11 Tilen Jur&evic tilen.jurcevic@mf.uni-lj.si

Upravni odbor UL MF

1

| AljiaZz Renko

aljaz.renko@mf.uni-Ij.si

Kuratorij Oraznove zapus¢ine UL MF

|1

| Erik Lipej

erik.lipej@mf.uni-lj.si

Disciplinska komisija UL MF

1

Aljaz Renko

aljaz.renko@mf.uni-Ij.si

2

Peter Franc Letonja

peter-franc.letonja@mf.uni-|j.si

namestnik | Zan Bohinc

zan.bohin@mf.uni-Ij.si

namestnik | Danilo Ce$ljarac

danilo.cesljarac@mf.uni-|j.si

Komisija za Studijske zadeve UL MF

1 AljaZ Renko aljaz.renko@mf.uni-lj.si
Tilen Jur&evi¢ tilen.jurcevic@mf.uni-lj.si
3 Peter Franc Letonja peter-franc.letonja@mf.uni-lj.si

Komisija za Studentska vprasanja UL MF

1

Peter Franc Letonja

peter-franc.letonja@mf.uni-|j.si

Danilo Cesljarac

danilo.cesljarac@mf.uni-|j.si




Habilitacijska komisija UL MF

1 Amadej Senk Juh amadej.senk-juh@mf.uni-lj.si

2 Domen Sraj domen.sraj@mf.uni-lj.si

Komisija za kakovost UL MF

1 Amadej Senk Juh amadej.senk-juh@mf.uni-l.si
Zan Bohinc zan.bohin@mf.uni-lj.si

Komisija za podelitev Lavri¢evih priznanj UL MF

1 Luka Pesjak luka.pesjak@mf.uni-lj.si

2 Danilo Cesljarac danilo.cesljarac@mf.uni-lj.si

3 Domen Sraj domensraj1@gmail.com

4 Peter Franc Letonja peter-franc.letonja@mf.uni-lj.si

Komisija za podelitev priznanja Andreja Otona Zupanéi¢a UL MF

| 1 | Kevin Pelicon | kevin.pelicon@kclj.si

Komisija za doktorate znanosti UL MF

| 1 | Kevin Pelicon | kevin.pelicon@kclj.si

Komisija za ugditeljsko tutorstvo UL MF

| 1 | Ema Suligoj | ema.suligoj@mf.uni-Ij.si

Odbor za zaloznistvo in knjizniéno dejavnost UL MF

1 Ema Suligoj ema.suligoj@mf.uni-lj.si
Amadej Senk Juh amadej.senk-juh@mf.uni-lj.si

Koordinator studentskega tutorstva na UL MF

| 1 | Ema Suligoj | ema.suligoj@mf.uni-Ij.si

Predstavnik SSULMF v SOMF

| 1 | Tilen Juréevi¢ | tilen.jurcevic@mf.uni-lj.si

Koordinator Sportnih aktivnosti na UL MF

|1 | Luka Pesjak | Luka.pesjak@mf.uni-lj.si

11. Sodelovanje z Univerzo v Ljubljani
Predsednik in podpredsednik Studentskega sveta Clanice sta po statutu univerze ¢lana univerzitetnega
$tudentskega sveta. Ze tradicionalno sta predstavnika $tudentov medicine v univerzitetne $tudentskem

svetu svoje delo opravljala odgovorno in v skladu s pravili Studentskega sveta fakultete.

12. Studentsko uvajalno tutorstvo
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Na UL Medicinski fakulteti je vzpostavljen sistem tutorstva, v okviru katerega deluje vec¢ vrst tutorstev:
e uvajalno Studentsko tutorstvo,

o uciteljsko tutorstvo,

e tutorstvo za informacijske vire in

¢ predmetno uciteljsko tutorstvo.

Studente se o vrstah tutorstva ustrezno informira na sprejemu brucev, informativnem dnevu in svetih letnika.

V program Studentskega tutorstva je bilo v letu 2023/2024 vkljuéenih 209 Studentov tutorjev.

Studentsko tutorstvo poteka v 1. letniku $tudija, najveckrat pa se stiki tutorja s tutorandom nadaljujejo tudi
v vi§jih letnikih. Koordinator Studentskega tutorstva, ki ga vsako leto izbere Studentski svet, konec septembra
pripravi razpored tutorjev in njihovih tutorandov. Koordinator Studentskega tutorstva pridobi tutorje z javnim
pozivom, vsi $tudenti 1. letnika pa so samodejno vkljugeni v program kot tutorandi. Studentski svet je v
zacetku Studijskega leta 2023/2024 samostojno organiziral in izvajal Studentsko tutorstvo. Glede na mnenje
$tudentov lahko sklepamo, da je bilo $tudentsko tutorstvo uspe$no organizirano. Studentom, ki s svojim

tutorjem niso bili zadovoljni so se priskrbeli novi tutoriji.

Tudi v prihodnje Zelimo nadaljevati dobro zastavljene nacine tutorstva in dodati morebitne nove izboljSave.

13. Dogodki Studentskega sveta

Studentski svet je v Studijskem letu 2023/2024 organiziral naslednje dogodke:

16. koncert UL MF

Koncert Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani je najpomembnejsi zabavni dogodek leta na Medicinski
fakulteti Univerze v Ljubljani. Koncert UL MF je bil prvi€ prirejen Ze leta 2005. Od samega zaletka
organizacijo koncertov omogo&a Studentski svet UL MF ob podpori vodstva UL Medicinske fakultete. 16.
koncert UL MF je potekal v decembru 2023 v Linhartovi dvorani Cankarjevega doma. Na koncertih se je
predstavilo ve¢ kot 100 umetnikov, ki so hkrati tudi Studenti nase fakultete.

Vec informacij o Koncertih UL MF je dostopnih na naslednji povezavi:

https://www.mf.unilj.si/ssulmf/dogodki/koncert-studentov-ul-mf

14. Obstudijske aktivnosti Studentov UL MF

Studenti UL MF se v prostem &asu pogosto ukvarjajo z mnogimi obstudijskimi dejavnostmi, ki se izvajajo v
okviru drustev Studentov medicine in dentalne medicine — najvedje je Drustvo Studentov medicine Slovenije,
v okviru katerega poteka tudi vecina obstudijskih aktivnosti Studentov UL MF.

Druga drustva so Se Drustvo Medicinski razgledi, Drustvo za mednarodno sodelovanje Studentov
stomatologije in Studentska organizacija MF. Podrogja, v okviru katerih delujejo $tudenti v okviru teh

drustev, so Stevilna in zajemajo javnozdravstvene, medicinsko-izobrazevalne, Sportne, kulturne in strokovne
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aktivnosti. Obstudijsko dejavnost $tudentov fakulteta ustrezno podpira. Studentski svet je v $tudijskem letu
2023/2024 zagotovil zadostna financna sredstva za uspesSno izvedbo vecine obStudijskih aktivnosti
Studentov UL MF.

15. Zakljuéek

Studentski svet je z delom v $tudijskem letu 2023/2024 zadovoljen. V prihodnjem mandatu se bo Studentski
svet poleg rednih aktivnosti zavzemal za aktivno spremljanje in evalvacijo novega Studijskega programa,

ustrezno kakovost izvajanja Studija, predvsem klini€nega dela pouka.

Za nadaljnje informacije je Studentski svet dosegljiv preko elektronske poste: studentski.svet@mf.uni-lj.si in
telefona: +386 1 543 7810.

Aljaz Renko
predsednik
Studentskega sveta

UL Medicinske fakultete
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