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U¢ni nacrt z rezimom $tudija

a. Podatki o u¢ni enoti

1. Modul
2. Predmet
Zdravnik kot poklic

3. Vsebinski sklop (¢e ima predmet vsebinske sklope)

4. Studijski program in stopnja

EMS program Medicina

5. Letnik

1. 2. 3. 4, 5. 6.|0

6. Semester

Poletni

7. Vrsta u¢ne enote

Izbirni predmet

8. Vertikalni steber

Medicina/Dentalna medicina kot znanost

Profesionalni razvoj

K pacientu in skupnosti usmerjena medicina/dentalna medicina

9. Sodelujoce organizacijske enote / Izvajalci u¢ne enote

Katedra za javno zdravje
Katedra za druzinsko medicino
Katedra za medicinsko etiko
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10. Kreditna ovrednotenost

3

11. Oblike studijskih obveznosti

Predavanja 14
Seminar 15
Laboratorijske vaje 0
Klini¢ne vaje 0
Druge oblike $tudija 16
Samostojno delo $tudenta 45
90

Skupaj

12. Nosilec predmeta / Koordinator vsebinskega sklopa

Prof. dr. Lijana Zaletel Kragelj
Prof. dr. Jadranka Buturovié¢ Ponikvar
Prof. dr. Marija Petek Ster

13. Jezik izvajanja

Slovensc¢ina

14. Pogoji za opravljanje Studijskih obveznosti

Vpis v 6. letnik.


Barbara Artnik
Highlight


b. Vsebina, temeljni cilji, potek Studija

1. Vsebine u¢ne enote - Izpitne teme, klini¢ne slike in ves¢ine

. Temelji managementa.

. Vodenje in timsko delo v zdravstvu.

. Poslovni procesi in projekti v zdravstvu.
. Finance in ekonomika v zdravstvu.

. Komuniciranje in pogajanja v zdravstvu.
. Pravni vidiki zdravstva.

. Kakovost in varnost v zdravstvu.

0 NN O\ N N~

. Krizno unravlianie in ravnanie s konflikti v zdravstvii.

2. Cilji in kompetence

CILJI

* Kompetentno delovanje zdravnika v zdravstvenem sistemu
PREDMETNO SPECIFICNE KOMPETENCE

* Razumevanje organizacijskih struktur zdravstvenih ustanov
* Razumevanje osnov financiranja zdravstva

* Odgovorno soodlocanje ob omejenih virih

* U¢inkovita komunikacija znotraj zdravstvenega tima
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3. Metode poudevanja in uéenja ter nadin izvajanja u¢ne enote Studija

Predavanja

Seminar

Druge oblike $tudija
Samostojno delo $tudenta

4. Primarno in dopolnilno $tudijsko gradivo

1. Albreht T, Polin K, Pribakovi¢ Brinovec R, Kuhar M, Poldrugovac M, Ogrin Rehberger P,
Prevolnik Rupel V, Vracko P. Slovenia: Health system review. Copenhagen: European Observatory
on Health Systems and Policies, 2021. Dostopno na:
https://eurohealthobservatory.who.int/publications/i/slovenia-heal th-system-review-2021.

2. Svab I, Klemnc Keti§ Z, Homar V. Druzinska medicina. Maribor: UM MF 2024.

3. Bernik, Rok; Petek Ster, Marija. Varovanje osebnih podatkov v telemedicinskih storitvah =

Personal data security in telemedicine services. Zdravniski vestnik. 2021; Letn. 90, $t. 3/4, str.
180 177 TCCNT 121Q N2A47

5. Predvideni Studijski rezultati

ZNAN]JE IN RAZUMEVAN]JE

* Pozna organizacijo dela v primarnem zdravstvenem varstvu

* Pozna socialne ukrepe zdravnika v primarnem zdravstvenem varstvu

* Pozna metode nadrtovanja javne zdravstvene mreze

* Pozna metode nacrtovanja finan¢nih in kadrovskih virov v sistemu zdravstvenega varstva
* Pozna metode vrednotenja uspesnosti in u¢inkovitosti zdravstvenega sistema

* Kariera zdravnika

* Pacientove pravice

UPORABA

e 7na se sporazumevati z javnostjo



6. Nacin ocenjevanja in preverjanja znanj in ves¢in u¢ne enote (sprotno in konéno preverjanje znanja,
pogoji za pristop h konénemu preverjanju znanja)

Ocena pri predmetu se pridobi z aktivno udelezbo pri »pro et contra« seminarjih z diskusijo. Za
aktivno udelezbo se Steje:

1. U¢inkovito zagovarjanje dodeljenih stalis¢ pri »pro et contra« seminarju skupine, v katero je
uvr$¢en/a $tudent/ka. Oceno poda ucitelj, ki vodi skupino. Ocenjevalna lestvica: 5-10, pri cemer
velja, da je pozitivna ocena od 6-10.

2. Aktivno sodelovanje pri »pro et contra« seminarjih ostalih 6 skupin. Ocenjevalna lestvica: 5-10,
pri ¢emer velja, da je pozitivna ocena od 6-10. Ocena se oblikuje na naslednji nacin:

aktivno sodelovanje pri 1/6 ostalih »pro et contra« seminarjev = 17% (nezadostno 5)

aktivno sodelovanje pri 2/6 ostalih »pro et contra« seminarjev = 33% (nezadostno 5)

aktivno sodelovanje pri 3/6 ostalih »pro et contra« seminarjev = 50% (zadostno 6)

aktivno sodelovanje pri 4/6 ostalih »pro et contra« seminarjev = 67% (dobro 7)

aktivno sodelovanje pri 5/6 ostalih »pro et contra« seminarjev = 83% (prav dobro 9)

aktivno sodelovanje pri 6/6 ostalih »pro et contra« seminarjev =100% (odli¢no 10)

Kon¢na ocena se oblikuje s pomocjo sestevka ocen obeh elementov aktivne udelezbe. Obseg sestevka
se giblje med 10 in 20.

Ocenjevalna lestvica: 5-10, pri ¢emer velja, da je pozitivna ocena od 6-10. Ocena se oblikuje na
naslednji nacin:

10 = nezadostno 5

11-12 = zadostno 6

13-14 = dobro 7

15-16 = prav dobro 8

17-18 = prav dobro 9

7. Druge informacije

Natan¢na navodila v zvezi s poukom so dostopna v Spletni ucilnici MF.

Zavrnitev pozitivne izpitne ocene ni mogoca, lahko pa Student ponovno opravlja izpit tako, kot
dolo¢a Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja in ves¢in za EMSM in EMSDM: §tudent lahko
v ¢asu $tudija pozitivno izpitno oceno enkrat popravlja pri najvec¢ desetih predmetih, ki jih izbere
sam, razen ocene, pridobljene na komisijskem izpitu.

Osebe s posebnimi potrebami lahko opravljajo vse oblike sprotnega in zaklju¢nega preverjanja znanja
do 50 % ved casa.

8. Reference nosilca predmeta ali koordinatorja vsebinskega sklopa

Prof. dr. Lijana Zaletel Kragelj

1. SOCAN, Maja, PROSENC, Katarina, KUKEC, Andreja, ZALETEL-KRAGEL], Lijana,
REMEC-ZAFRED, Tatjana, GRMEK-KOSNIK, Irena. Determinants of seropositivity for
SARS-CoV-2 in hospital staff in the second wave of the pandemic in Slovenia. International Journal
of Occupational Medicine and Environmental Health. 2022, vol. 35, issue 5, str. 1-14.

2. SESTAN, Nevenka, ZALETEL-KRAGEL]J, Lijana, FRANKO, Alenka. The effectiveness of
intervention to reduce blood-borne pathogen exposure incidents in healthcare workers in the largest
clinical setting in Slovenia. Zdr Varst. 2025, vol. 64, no. 2, str. 73-84..

3. VINKO, Matej (avtor, koresponden¢ni avtor), KUKEC, Andreja, ZALETEL-KRAGEL]J, Lijana.
Mind the gap: a retrospective study of discrepancies in self-reported and administrative
database-identified mental health issues in Slovenia. Zdr Varst. 2025, vol. 64, no. 3, str. 143-151.

Datum objave

15.09. 2026



NAVODILA ZA IZPOLNJEVAN]JE

Vsak predmet ali vsebinski sklop mora imeti svoj u¢ni nacrt.

Prvi del — a. Podatki o uéni enoti

Pri izpolnjevanju to¢k 1-10 si pomagajte s predmetnikom Studijskega programa 2020.

Ce predmet ni uvri¢en v modul, izpustite tocko 1.

Ce predmet nima vsebinskih sklopov, izpustite tocko 3.

Tocka 7: Izberite, ali gre za obvezni ali izbirni predmet.

Tocka 8: Oznacite lahko en, dva ali vse tri vertikalne stebre.

Pojasnilo k tocki 10 in 11: V tabelo vpisite $tevilo ur, ki so namenjene posamezni obliki pouka.
Ena kreditna to¢ka pomeni 30 ur obremenitve Studenta. Teh 30 ur (pri ¢emer ura predstavlja 45
minut) se razdeli v razmerju 1:1, in sicer 15 ur za organizirane oblike pouka in 15 ur za
individualno Studijsko delo ter priprave na izpit, t.i. samostojno delo Studenta. Ure se samodejno

sestejejo.

Drugi del — b. Vsebina, temeljni cilji, potek Studija

Tocka 1: Pri oblikovanju seznamov klini¢nih slik in klini¢nih ve$éin si pomagajte s seznamov
Klini¢nih slik in Klini¢nih vedcin, ki so del Predloga izboljsav in sprememb Studijskega
programa 2020.

Tocka 2: Pri pisanju si pomagajte s seznamom Temeljnih ciljev in splo$nimi in specifi¢nimi
kompetencami, ki jih najdete v dokumentu z opisom predloga novega studijskega programa.
Tocka 6: Opisite tako sprotna kot tudi kon¢na preverjanja znanja in navedite pogoje za pristop h

kon¢nemu preverjanju znanja.
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• Kompetentno delovanje zdravnika v zdravstvenem sistemu
PREDMETNO SPECIFIČNE KOMPETENCE
• Razumevanje organizacijskih struktur zdravstvenih ustanov
• Razumevanje osnov financiranja zdravstva
• Odgovorno soodločanje ob omejenih virih
• Učinkovita komunikacija znotraj zdravstvenega tima
• Procesno razmišljanje v klinični praksi
• Odgovorna raba virov brez ogrožanja kakovosti oskrbe
• Zagovarjanje interesa bolnika v ekonomskih razpravah
• Pravno varno klinično odločanje
• Zagovarjanje kakovostne in varne obravnave
• Konstruktivno sodelovanje v mediacijskih postopkih
• Prepoznavanje znakov nasilja v zdravstvu
• Kritična presoja kazalnikov uspešnosti
• Uravnoteženje strokovne odgovornosti in bolnikove izbire
• Prepoznavanje moralnih dilem
• Skrb za lastno psihološko odpornost
• Jasna, empatična in etična komunikacija
• Samorefleksija in čustvena regulacija
	Besedilo28: Predavanja
Seminar
Druge oblike študija
Samostojno delo študenta
	Besedilo29: Ocena pri predmetu se pridobi z aktivno udeležbo pri »pro et contra« seminarjih z diskusijo. Za aktivno udeležbo se šteje:
1. Učinkovito zagovarjanje dodeljenih stališč pri »pro et contra« seminarju skupine, v katero je uvrščen/a študent/ka. Oceno poda učitelj, ki vodi skupino. Ocenjevalna lestvica: 5–10, pri čemer velja, da je pozitivna ocena od 6–10.
2. Aktivno sodelovanje pri »pro et contra« seminarjih ostalih 6 skupin. Ocenjevalna lestvica: 5–10, pri čemer velja, da je pozitivna ocena od 6–10. Ocena se oblikuje na naslednji način: 
aktivno sodelovanje pri 1/6 ostalih »pro et contra« seminarjev = 17% (nezadostno 5)
aktivno sodelovanje pri 2/6 ostalih »pro et contra« seminarjev = 33% (nezadostno 5)
aktivno sodelovanje pri 3/6 ostalih »pro et contra« seminarjev = 50% (zadostno 6)
aktivno sodelovanje pri 4/6 ostalih »pro et contra« seminarjev = 67% (dobro 7)
aktivno sodelovanje pri 5/6 ostalih »pro et contra« seminarjev = 83% (prav dobro 9)
aktivno sodelovanje pri 6/6 ostalih »pro et contra« seminarjev =100% (odlično 10)

Končna ocena se oblikuje s pomočjo seštevka ocen obeh elementov aktivne udeležbe. Obseg seštevka se giblje med 10 in 20.
Ocenjevalna lestvica: 5–10, pri čemer velja, da je pozitivna ocena od 6–10. Ocena se oblikuje na naslednji način: 
10 = nezadostno 5
11-12 = zadostno 6
13-14 = dobro 7
15-16 = prav dobro 8
17-18 = prav dobro 9
19-20 = odlično 10
	Besedilo30: Natančna navodila v zvezi s poukom so dostopna v Spletni učilnici MF.
Zavrnitev pozitivne izpitne ocene ni mogoča, lahko pa študent ponovno opravlja izpit tako, kot določa Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja in veščin za EMŠM in EMŠDM: študent lahko v času študija pozitivno izpitno oceno enkrat popravlja pri največ desetih predmetih, ki jih izbere sam, razen ocene, pridobljene na komisijskem izpitu.
Osebe s posebnimi potrebami lahko opravljajo vse oblike sprotnega in zaključnega preverjanja znanja do 50 % več časa.
	Besedilo31: Prof. dr. Lijana Zaletel Kragelj
1. SOČAN, Maja, PROSENC, Katarina, KUKEC, Andreja, ZALETEL-KRAGELJ, Lijana, REMEC-ZAFRED, Tatjana, GRMEK-KOŠNIK, Irena. Determinants of seropositivity for SARS-CoV-2 in hospital staff in the second wave of the pandemic in Slovenia. International Journal of Occupational Medicine and Environmental Health. 2022, vol. 35, issue 5, str. 1-14.
2. ŠESTAN, Nevenka, ZALETEL-KRAGELJ, Lijana, FRANKO, Alenka. The effectiveness of intervention to reduce blood-borne pathogen exposure incidents in healthcare workers in the largest clinical setting in Slovenia. Zdr Varst. 2025, vol. 64, no. 2, str. 73-84..
3. VINKO, Matej (avtor, korespondenčni avtor), KUKEC, Andreja, ZALETEL-KRAGELJ, Lijana. Mind the gap: a retrospective study of discrepancies in self-reported and administrative database-identified mental health issues in Slovenia. Zdr Varst. 2025, vol. 64, no. 3, str. 143-151.

Prof. dr. Jadranka Buturović Ponikvar 
1. LUYCKX, Valerie, VAN BIESEN, Wim, BUTUROVIĆ-PONIKVAR, Jadranka, HEERING, Peter, ABU-ALFA, Ali, SILBERZWEIG, Ji, FONTANA, Monica, TUĞLULAR, Serhan, SUKRU SEVER, Mehmet. Ethics in humanitarian settings : relevance and consequences for dialysis and kidney care. Clinical kidney journal. 2024, vol. 17, no. 10, str. 1-13.
2. BUTUROVIĆ-PONIKVAR, Jadranka. Evtanazija, asistiran samomor in medicina : [15. Pintarjevi dnevi Humanistični pogledi zdravnika in bolnika na življenje, 13. maj 2025, Ljubljana]. 2025. 
3. BUTUROVIĆ-PONIKVAR, Jadranka. Women, children and young adults as living organ donors. V: Bioethics, medical ethics and health law : program and book of abstracts : International Chair in Bioethics 16th World Conference, 24-26, 2024, Brasilia, Brazil. Brasilia: International Chair in Bioethics, 2024. Str. 80.

Prof. dr. Marija Petek Šter
1. PETEK ŠTER, Marija. Načela obravnave multimorbidnega bolnika. V: CEDILNIK-GORUP, Eva (ur.), ROTAR-PAVLIČ, Danica (ur.). Smernice in miselnice. Ljubljana: Zavod za razvoj družinske medicine, 2018. Str. 25-33. 
2. PETEK ŠTER, Marija, KLEMENC-KETIŠ, Zalika. Medprofesionalno sodelovanje in kakovost v zdravstvu. V: PETEK, Davorina (ur.), ROTAR-PAVLIČ, Danica (ur.). Medprofesionalno sodelovanje in timsko delo v zdravstvu : [univerzitetni učbenik, temeljno učno gradivo]. 1. natis 1. izd. Ljubljana: Zavod za razvoj družinske medicine ZRDM, 2025. Str. 97-107. 
3. PETEK ŠTER, Marija. Organizacija paliativne oskrbe v domovih starejših občanov. V: ZELKO, Erika (ur.), ROTAR-PAVLIČ, Danica (ur.). Paliativna oskrba odraslih bolnikov v družinski medicini : priročnik za zdravnike na primarni ravni. Ljubljana: Zavod za razvoj družinske medicina, 2021. Str. 140-143. 
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	Besedilo33: 1. Albreht T, Polin K, Pribaković Brinovec R, Kuhar M, Poldrugovac M, Ogrin Rehberger P, Prevolnik Rupel V, Vracko P. Slovenia: Health system review. Copenhagen: European Observatory on Health Systems and Policies, 2021. Dostopno na: https://eurohealthobservatory.who.int/publications/i/slovenia-health-system-review-2021.
2. Švab I, Klemnc Ketiš Z, Homar V. Družinska medicina. Maribor: UM MF 2024.
3. Bernik, Rok; Petek Šter, Marija. Varovanje osebnih podatkov v telemedicinskih storitvah = Personal data security in telemedicine services. Zdravniški vestnik. 2021; Letn. 90, št. 3/4, str. 159-172. ISSN 1318-0347.
4. Mihevc, Matic; Đurić, Snežana; Petek Šter, Marija. Acceptability of patient portals and phone consultations in hybrid primary care: a Slovenianmulti-centre pilot study. Healthcare [Elektronski vir]. 2025; Vol. 13, iss. 21, [article no.] 2662, str. 1-16. ISSN 2227-9032.
5. Izbrana periodika.
	Besedilo40: ZNANJE IN RAZUMEVANJE
• Pozna organizacijo dela v primarnem zdravstvenem varstvu
• Pozna socialne ukrepe zdravnika v primarnem zdravstvenem varstvu
• Pozna metode načrtovanja javne zdravstvene mreže
• Pozna metode načrtovanja finančnih in kadrovskih virov v sistemu zdravstvenega varstva
• Pozna metode vrednotenja uspešnosti in učinkovitosti zdravstvenega sistema
• Kariera zdravnika
• Pacientove pravice
UPORABA 
• Zna se sporazumevati z javnostjo
• Zna kritično oceniti vlogo medicine v zagotavljanju zdravja prebivalstva
REFLEKSIJA    
• Razume pomen medicinskega profesionalizma
• Razume meje medicinskega ukrepanja
PRENOSLJIVE SPRETNOSTI 
• Celostno gledanje na vlogo zdravnika in medicine v varovanju zdravja
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