
POSLOVANJE AMBULANTE DRUŽINSKE 
MEDICINE IN NORMATIVI

asist. prim. IRENA VATOVEC PROGAR, dr.med.

MODUL ORGANIZACIJE DELA V AMBULANTI



NORMATIVI AMBULANTE SPLOŠNE 
DRUŽINSKE MEDICINE

- 100 % GLAVARINA : 30.241 KOLIČNIKOV LETNO
(2520 mesečno) 

1800 – 1900 OPREDELJENIH

GLAVARINSKI KOLIČNIKI (2.09€)

STAROST KOLIČNIKI
0 30
1 – 6 1.9
7 – 18 0.88
19 – 49 0.84
50 – 64 1.40
65 – 74 2.20
75 3.00



NORMATIVI ANBULANTE SPLOŠNE 
DRUŽINSKE MEDICINE
KOLIČNIKI IZ OBISKOV

- K01 – kratek pregled znaša 3,09€
- K02 – prvi kurativni pregled znaša 7,42€
- K03 – ponovni kurativni pregled znaša 4,74€
- K06 – priprava bolnika na IK, predoperativni pregled
- znaša 26,78€
- K020 – mali poseg znaša 4,12€
- KO21 – srednji poseg znaša 8,24€
- KO22 – veliki poseg znaša 14,42€
- KO23 – obsežno delo znaša 37,08€
- KO40 – hišni obisk znaša 32,96€



- 100 % REALIZACIJA KOLIČNIKOV IZ GLAVARINE (30.241)

- 100 % REALIZACIJA KOLIČNIKOV IZ OBISKOV 13.000 (27.488)
za 13.000 količnikov          96% sredstev   

- 85 % REALIZACIJA PROGRAMA PREVENTIVE ( - 8%), V 
- KOLIKOR NI REFERENČNA AMBULANTA.
- CENA KOLIČNIKA JE 2.09€.



KADER DELAVCI IZ UR PLAČNI 
RAZRED

BRUTO PLAČA

ZDRAVNIK SPECIALIST 1,00 53 40.595,62
TEHNIK ZDR.NEGE 1,10 25 14.891

ADM.TEH.DELAVCI 0,32 24 4.166

SKUPAJ 2,42 59.652,62
NOSILCI LAB. MEDICINE 0,33 25 4.467,44
ADM.TEH. DELAVCI 0,05 24 650,86
SKUPAJ LABORATORIJ 0,38 5. 118,31
VSE SKUPAJ 2,80 64.770,93
FINANČNI NAČRT PROGRAM LABOR. SKUPAJ
BRUTO OD 59.652,62 5.118,31 64.770,93
OBVEZNOSTI 9.604,07 824,05 10.428,12
MAT. STROŠKI 28.250,55 7.306,58 35.557,13
AMORTIZACIJA 3.088,75 359,61 3.448,36
SKUPAJ – EUR 104.018,66 14.092,49 118.111,14



DODATEK ZA REFERENČNO AMBULANTO
Delavci iz ur Plačni razred Bruto plača

dipl.med.sestra/višja med. 
sestra

0,50 36 10.420,39

admin. tehnični delavci 0,12 24 1.562,07

SKUPAJ 0,62 11.982,46

FINANČNI NAČRT PROGRAM LABORATORIJ SKUPAJ

BRUTO OD 11.982,46 11.982,46

OBVEZNOSTI 1.929,18 1.929,18

MATERIALNI STROŠKI 7.401,39 10.228,48 17.629,87

AMORTIZACIJA 3.137,08 3.137,08

SKUPAJ EUR 35.423,61



PRIHODKI

OBVEZNO ZDR. DODATNO ZDR.
ZAVAROVANJE ZAVAROVANJE

100% GLAVARINA 38% STORITVE

100% REF. AMBULANTA

62% STORITVE

PRESEGANJE PROGRAMA = PLAČANE SAMO 38%



PRIHODKI

PRIHODKI ADM     118.111€ 
PRIHODKI RA          35.423€
SKUPAJ                  153.540€                 



PRIHODKI PO POSTAVKAH

KADER: ADM 60.000
RA      12.000 77.000

LABORATORIJ: ADM: 14.000
RA: 10.300 24.300

MAT. STROŠKI: ADM: 28.300
RA: 7.500 35.800

AMORTIZACIJA: ADM: 3.000
RA: 3.100 6.100

OSTALI STROŠKI:  ADM:   6.900
(informatizacija, skupna poraba, premije) RA :     3.400 10.300
SKUPAJ 153.500



STROŠKI
1.) KADER: priznani stroški  ADM  65.000€

RA     12.000€

ALI SO REALNI STROŠKI SKLADNI S PRIZNANIMI?

2.) LABORATORIJ: priznani stroški ADM  14.000€
RA     10.300€

LABORATORIJSKE STROŠKE V ADM OBIČAJNO PRESEGAMO,
V RA JIH OBIČAJNO NE DOSEGAMO. 



3.) MATERIALNI STROŠKI: priznani 28.300
- najemnina: 50-60m2  9000€ letno

4.) OBRATOVALNI STROŠKI: 
- elektrika, voda, smeti, kurjava, čiščenje 4000€ letno

ZDRAVILA, OBVEZILNI MATERIAL,……                             ?



AMORTIZACIJA: priznane 
3000€ ADM + 3200 R.A.

ZAP.ŠT. TIP STORITEV ZNESEK

1. OPREMA PROSTOROV 15.000,00

2. MEDICINSKA OPREMA 15.000,00

3. NMP V AMBULANTI 6.500,00

4 TISKOVINE V AMB. DM 1.500,00

5. OPREMA ZA ZDRAV. NA 
DOMU

28.500,00

SKUPAJ 66.500,00



OCENA POSLOVANJA AMBULANTE

+ PRIHODKI:

• glavarinski količniki : _____ %, je _____ €

• količniki iz obiskov : _____ %, je _____ €

• referenčna amb.   : _____ %, je _____ €

• drugi prihodki (kateri) : _____ %, je _____ €

• skupaj ______€ 



OCENA POSLOVANJA AMBULANTE

• ODHODKI:
• Osebni dohodki bruto:   zdravnik _________ €

SMS _________ €
DMS _________ €

• Primerjava s prihodki:
• Laboratorij: lastni _________ €

zunanji _________ €
ref. amb. _________ €
Skupaj _________ €
(primerjava s prihodki)

• Ostali stroški:  materialni stroški _______ €
obratovalni stroški _______ €
ostali stroški ________ €
Skupaj ________ €


