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- UVOD

Medicinska fakulteta Univerze v Ljubljani (UL MF) je najstarej$i visokosolski izobrazevalni in
znanstveno-raziskovalni zavod na podrocju medicine, dentalne medicine in biomedicinskih
znanosti v RS. V skladu s predpisi, Odlokom o preoblikovanju Univerze v Ljubljani, Statutom UL
ter Pravilnikom o organizaciji in delovanju UL MF izvaja nacionalni program visokega solstva in
nacionalni raziskovalni program na podrocju biomedicine. Ustanovitel) UL MF je Republika
Slovenija. V letu 2019 je UL MF praznovala 100 letnico ustanovitve.

UL MF izvaja dva enovita magistrska Studijska programa, Medicina in Dentalna medicina. V letu
2019 je UL MF uspesno nadaljevala z izvedbo reakreditiranih programov EMS Medicina in EMS
Dentalna medicina v prvih stirih letnikih. Reakreditiran program vsebuje izboljsave v primerjavi s
prej$njim programom.

Fakulteta je v $tudijskem letu 2018/2019 razpisala 150 mest na programu EMS Medicina in 50
mest na programu EMS Dentalna medicina. Za $tudijsko leto 2020/2021 je na programu EMS
Medicina predvideno povecano stevilo vpisnih mest za 10.

UL MF je v letu 2019 pricela s prenovo studijskih programov. Z novim programom se med drugim
nacrtuje tudi izvedba klini¢ne prakse. S temi ukrepi se bo UL MF intenzivneje povezovala z
zdravstvenimi usranovami na podrocju celotne drzave.

V letu 2019 je na UL MF uvedla novo habilitacijsko podro¢je Klini¢na prehrana, ki se izvaja v
okviru Katedre za interno medicino.

- POSLANSTVO IN VIZIJA UL MF

Poslanstvo ULL MF je soustvarjati svet, v katerem bodo vrhunsko strokovno usposobljeni
zdravniki in zobozdravaiki ne le zdravili, ampak tudi ustvarjali bolj zdravo okolje in celotno druzbo.
Z uglednimi in mednarodno priznanimi strokovnjaki razvijamo biomedicinsko znanost in vrhunske
zdravstvene storitve.

UL MF svoje poslanstvo uresnicuje z mednarodno odprtostjo, spodbujanjem odlicnosti, z visokimi
eticnimi standardi in skrbjo za dobre razvojne in delovne pogoje in socialno varnost zaposlenth.

Vizija UL MF je na podlagi odlicnega znanstveno raziskovalnega dela, mednarodne vpetost in
odlicnega delovnega vzdusja postati zgled medicinskim fakultetam v mednarodnem prostoru.

Vrednote, ki vodijo UL MF, so odli¢nost, znanost, eticnost in profesionalizem, druzbena
odgovornost.

UL MF je zavezana odli¢nosti in trajnim izboljsavam na podrocju zdravstva. Znanost in znanje sta
osrednji temelj njenega delovanja. Etiénost in profesionalizem gradi na odgovornost do studentov
in z mislijo na paciente.

UL MF zZeli razvijati vrthunsko pedagosko dejavnost. Omogocit zeli Siritev in razvoj najsodobnejse
strokovno-zdravstvene dejavnosti, kot so diagnostiéne in druge strokovno zdravstvene storitve s
podro¢ja mikrobiologije, patologije in sodne medicine, specialne zdravstvene dejavnosti
(baromedicina, slikovna diagnostika, ..) in zobozdravstvene dejavnost. Razvijati Zelimo



raziskovalno dejavnost, ki bo sledila razvojni strategiji (podrocja, na katerih Ze izkazujemo odlicnost
in kjer lahko konkuriramo v svetovnem merilu).

- URESNICEVANJE CILJEV V LETU 2019 PO DEJAVNOSTIH S
SAMOEVALVACIJO

3.1 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Na UL MF se izvajata dva program enovitega magistrskega Studija (EMS), in sicer Medicina in
Dentalna medicina. Programa Medicina in Dentalna medicina sta v prvem in v drugem letniku v
veliki meri identi¢na, pri klini¢nih predmetih v visjih letnikih pa se programa izvajata loceno v
okviru kateder relevantnih klinik.

UL MF sodeluje tudi pri izvajanju dveh interdisciplinarnih magistrskih Studijskih programih 2.
stopnje, in sicer Kognitivna znanost in Uporabna statistika.

Pri interdisciplinarnem magistrskem Studijskem programu Kognitivna znanost sodeluje skupaj s
UL FRI, UL FF in UL PEF.

Pri interdisciplinarnem magistrskem Studijskem programu Uporabna statistika sodeluje skupaj z
UL FE, UL BF, UL FDV, UL FRI in UL FMF.

Na tretji stopnji je UL MF vkljucena tudi v izvajanje naslednjih treh interdisciplinarnih doktorskih
studijskih programov: Biomedicina, Statistika in Varstvo okolja.

311 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST: 2. STOPNJA — ENOVIT MAGISTRSKI
STUDIJ

Temeljni cilji programa EMS Medicina in EMS Dentalna medicina je usposobiti strokovnjake za
izvajanje strokovnih del in nalog na podro¢ju medicine oz. dentalne medicine ter jim obenem dati
ustrezno osnovo za nadaljnje strokovno 1zpopolnjevanje.

UL MF je v Studijskem letu 2018/2019 razpisala 150 vpisnih mest za program EMS Medicina in
50 mest za program EMS Dentalna medicina.

Na program EMS Medicina se je prijavilo 324 kandidatov, na program EMS Dentalna medicina pa
149 kandidatov.

Skupno je bilo v 1. letnik programa EMS Medicina sprejetih 178 kandidatov, kar je 28 kandidatov
0z. 18,7 % vec kot je bilo razpisanih mest. Na program EMS Dentalna medicina pa je bilo sprejetih
67 kandidatov, kar je 34 % veé kot je bilo razpisanih mest. Na programe je vsako leto sprejetih vec
kandidatov kot je dejansko razpisanih mest zaradi naknadno uvricenih kandidatov, ki so imeli
pozitivno reseno vlogo zaradi napa¢no izracunanih tock na maturi ter kandidatov, ki so na UL
oddali vlogo za priznavanje izobraZevanja za namen nadaljevanja izobrazevanja ali viogo za
odobritev statusa s posebnimi potrebami. Do odstopanj pride tudi zaradi vecjega Stevila vpisanih
tujcev z enakim stevilom dosezenih tock.



Zaradi potrebe zdravstvenega sistema po vecjem Stevilu zdravnikov je UL MF na predlog
Ministrstva za i1zobrazevanje, znanost in Sport ter Ministrstva za zdravje v Studijskem letu
2020/2021 povecala Stevilo razpisanih mest na programu EMS Medicina iz 150 na 160 mest.

Na program EMS Medicina se je v $tudijskem letu 2018/2019, od 178 sprejetih kandidatov, vpisalo
174 kandidatov. Na program EMS Dentalna medicina se je od 67 sprejetih kandidatov vpisalo 65

kandidatov.

Tabela 1: Spolna strukrura sprejetih Studentov v 1. letnik v studijskem letu 2018/2019

Medicina Dentalna medicina
(174 vpisanih kandidatov) | (65 vpisanih kandidatov)
Moski 38 % 25 %
Zenske 62 % 75 %

Na UL MF se v viji letnik lahko skladno z razpisom za vpis vpisejo tudi student z Medicinske
fakultete Univerze v Mariboru ali tujth medicinskih fakultet. Za priznavanje opravljenih obveznost
pri prehodih med programi ob vpisu v visji letnik je pristojna Komisija za priznavanje izobrazevanja
za namen nadaljevanja izobraZevanja, ki deluje v okviru Komisije za studentska vprasanja. V
primeru vpisa $tudentov v prvi letnik studija morebitne predhodno opravljene studijske obveznosti
na drugih fakultetah priznavajo nosilci posameznih predmetov, pri katerih Student prosi za
priznanje. Priznavanje predhodno opravljenega izobrazevanja se v obeh primerih opravi na podlagi
preverjanja ucnih vsebin opravljenih obveznosti.

V studijskem letu 2018/2019 je bilo na UL MF vpisanih skupno 1.363 $tudentov, 1.043 na
programu EMS Medicina in 320 na programu EMS Dentalna medicina. Od tega je bilo 111
studentov s tujim drzavljanstvom, 92 na programu EMS Medicina in 19 na programu EMS
Dentalna medicina.

V studijskem letu 2018/2019 je potekal pouk v prvih stirth letnikih po reakreditiranem programu,
pri katerem je UL MF uvedla izboljsave, ki so temeljile na osnovi sprotnih evalvacij poteka pouka
po temeljito prenovljenem programu pred reakreditacijo. Pouk na UL MF zaradi narave studija
medicine in dentalne medicine zahteva delo v manjdih skupinah. Pouk v 5. in 6. letniku je potekal
po prenovljenem programu pred reakreditacijo.

Kakovost studija na UL MF se tradicionalno zrcali v dobri prehodnost v visje letnike in v visokem
povprec¢ju ocen. V primerjavi s prejinjimi leti v letu 2019 ni bilo veéjih odstopanj. Primerjava Studija
medicine in dentalne medicine kaze, da je bila prehodnost v prvih letnikih slabsa pri $tudentih
dentalne medicine.



Tabela 2: Prehodnost v visje letnike na programu EMS Medicina

Letnik Prehodnost v visje Prehodnost v visje
letnike v Stud. letu letnike v Stud. letu
2018/2019 (v %) 2017/2018 (v %)
1. 89,73 84,32
2 83,52 83,78
% 92,44 91,16
4. 97,09 95,74
5 95,79 95,45
6. / /

Tabela 3: Prehodnost v visje letnike na programu EMS Dentalna medicina

Letnik Prehodnost v visje Prehodnost v vi§je
letnike v Stud. letu letnike v §tud. letu
2018/2019 (v %) 2017/2018 (v %)
1. 75,00 73,02
2. 88,46 80,65
3. 100,00 89,83
4. 98,21 97,78
53 100,00 97,78
6. / /

Tabela 4: Spremljanje napredovanija generacij vpisanih v 1. letnik EMS program Medicina (delez
Ciste generacije v odstotkih)

Generacija | 1. letnik 2. letnik 3. letnik 4. letnik 5. letnik 6. letnik
2010/11 100 85 78 70 68 67
2011/12 100 83 80 77 76 74
2012/13 100 89 81 78 76 75
2013/14 100 87 74 66 65 63
2014/15 100 86 78 75 73 71
2015/16 100 90 80 76 76
2016/17 100 87 75 70
2017/18 100 84 74
2018/19 100 90




Tabela 5: Spremljanje napredovanja generacij vpisanih v 1. letnik EMS dentalne medicine (delez
¢iste generacije v odstotkih)

Generacija | 1. letnik 2. letnik 3. letnik 4. letnik 5. letnik 6. letnik
2010/11 100 79 67 66 63 63
2011/12 100 638 58 58 58 58
2012/13 100 74 68 59 59 58
2013 /14 100 77 61 60 60 60
2014/15 100 81 61 51 49 49
2015/16 100 87 73 66 66
2016/17 100 89 74 74
2017/18 100 74 66
2018/19 100 75

Zaradi sprememb medicinskih ved in spremenjenih druzbenih okolis¢in je Komisija za $tudijske
zadeve UL MF ugotovila, da bodo v prihodnje potrebne dodatne prilagoditve obeh programov, ki
se izvajajo na UL MF. Z namenom priprave predloga sprememb $tudijskih programov EMS
Medicina in EMS Dentalna medicina je bila oblikovana delovna skupina "Studijski program 2020",
ki je z delom pricela v zacetku Studijskega leta 2018/2019.

Maja 2019 je Habilitacijska komisija UL potrdila uvedbo novega habilitacijskega podroc¢ja na UL
MF, Klini¢na prehrana. Novo habilitacijsko podrocje je kljucnega pomena za pridobivanje znanja
kliniéne prehrane Ze v casu Studija medicine, kar sovpada tudi s predvidenimi spremembami
studijskih programov.

V koledarskem letu 2019 je na programu EMS Medicina diplomiralo 196 studentov, od tega 82 s
povprecno oceno 9 ali vec. Na programu EMS Dentalna medicina je diplomiralo 54 Studentov, od
tega 2 s povprecno oceno 9 ali vec. Na programu EMS Medicina je 43 $studentov diplomiralo pred
vpisom v dodatno leto, na EMS Dentalna medicina pa 1 $tudent,

Tabela 6: Diplomanti po spolu v letu 2019

Odsek Skupaj Moski Zenske
EMS Medicina 196 69 (35%) 127 (65%)
EMS Dentalna medicina 54 15 (28%) 39 (72%)
Skupaj 250 84 (34%) 166 (66%)

Tabela 7: Dobre prakse, slabosti in predlogi za 1zboligave - 1zobrazevalna dejavnost: 2. stopnja
I P & } J J

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE | OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

. . W e Z ustanovitvijo delovne skupine so se pricele 1zvajat
Ustanovitev Delovne skupine "Studijski program P P

2020". prve aktivnost z namenom posodobitve obeh EMS

programov.




Uvedba novega podrocja je kljuéna za pridobivanje
Uvedba novega habilitacijskega  podrodja | znanja kliniéne prehrane med Studijem medicine.
"Klini¢na prehrana Studentom je omogoceno pridobivanje znanja za
optimalno zdravljenje bolezni tudi z vidika prehrane.
KLJUCNE SLABOSTI CILJT PREDLOGI UKREPOV
g Ovedlinsaitedee b D('Jlfomtev sc‘znama'pom:bmh khm::nvjh
Nezadostno ucenje in Aatuieis udente Kinitaih | 7S48 ter priprava in posodobitev uénih
vadenje klini¢nih vescin. :Fe;;;u]clo HEETE naértov predmetov oz. uvedba novih

predmetov z ustreznimi vsebinami.

Pozen stik studentov s
klini¢nimi vsebinami.

Uvedba klini¢ne prakse v vse
letnike Studijskega programa.

Priprava programa klini¢ne prakse ter
ureditev sodelovanja z uénimi zavodi za
izvedbo kliniéne prakse tudi z dolocitvijo
mentorjev klini¢ne prakse. Izvedba
pilotnega projekta za uvedbe klinicne
prakse.

Ucne vsebine predmetov
nimajo horizontalnih in
vertikalnih povezav. Uéne
vsebine so ponekod
zastarele in nerelevantne.

Posodobitev $tudijskega
prograrna.

Analiza prednosti in slabosti obstojecega
studijskega programa, jasna in
posodobljena opredelitev pridobljenth
kompetenc obeh Studijskih programov.
Na podlagi podrobnih analiz priprava
predloga sprememb obeh stdijskih
programov ter priprava postopkov in
izvedba sprememb.

Nepregledno izvajanje
izbirnih predmetov ter
preveliko stevilo izbirnih
predmetov na UL MFE.
Nezadostna izbira
predmetov, ki bi se izvajali
izven UL MF.

Zmanj$anje Stevila izbirnih
predmetov, posodobitev
ucnih vsebin izbirnih

predmetov.

Analiza izvajanja obstojecih izbirnih
predmetov ter dolocitev relevantnih
izbirnih predmetov, ki nadgrajujejo
vsebine obveznih predmetov. Na podlagi
analize posodobitev uénih vsebin
izbirnth predmetov.

3.1.2 SAMOEVALVACIJA STUDIJSKIH PROGRAMOV EMS MEDICINA IN EMS
DENTALNA MEDICINA

V letu 2019 je bila izvedena temeljita samoevalvacija studijskih programov EMS Medicina in
Dentalna medicina, za Studijsko leto 2018/2019. Samoevalvacija je bila izvedena v koordinaciji s
Komisijo za $tudijske zadeve UL MF. V poroéilu so bile identificirane kljuéne prednosti in
pomanjkljivosti obeh $tudijskih programov, ki bodo upostevane pri nadaljnjih ukrepih za

izboljsanje kakovosti studijskih programov.

V samoevalvacijskih porocilih za oba programa so bile med drugim izpostavljene naslednje
prednosti: strokovno kompetentno akademsko osebje, povezovanje klinicnih predmetov v
vsebinsko povezane sklope in izvajanje predmetov v blokih, ki jim sledijo izpitna obdobja, dobra

prehodnost med letniki, izvedba predmetov v manjsih skupinah, sprotno vkljucevanje novosti v

vsebine predmetov in ustrezno Studijsko gradivo v slovenskem jeziku za dolocene predmete.




Kot pomanjkljivostl je bilo v samoevalvacijskih porocilih izpostavljeno nezadostno ucenje in
vadenje klinicnih vescin, premalo kontaktnih ur namenjenih kliniénim vajam in delu s pacienti pri
nekaterih kliniénih predmetih, odsotnost klinicne prakse in zgodnjega stika z bolnikom v nizjih
letnikih Studija, odsotnost nekaterih vsebin v Studijskem programu, ki so pomembne za klinicno
delo in izoblikovanje diplomanta kot bodocega zdravnika (etika, profesionalizem, humanost,
empatija, medicinska psihologija), presplosen opis kompetenc, ki jth diplomant pridobi med
studijem, nezadostno vertikalno in horizontalno povezovanje predmetov in vsebin, neustrezno
obvescanje in informiranje studentov pri nekaterih predmetih (urniki, izvedba, druge informacije).

Klju¢ne izboljSave v letu 2019:

- Vzpostavljena je bila enotma in pregledna predstavitev vsch predmetov na spletni strani UL
MF, kar je izboljsalo informiranost $tudentov.

- Izvedena je bila sistemati¢na prenova predavalnic in seminarskih sob, kar omogoca boljse
pogoje za izvajanje Studijskih programov z moznostjo uporabe sodobnih tehnologij.

- Vzpostavljen je bil enoten sistem obveséanja o novostih in spremembah (novice na spletni
strani, navodila za izvajanje Studijskih programov in intranet).

-V sodelovanju z Zdravnisko zbornico RS ter s podporo Ministrstva za zdravje in UL MF je
Studentski svet izvedel 1. Karierni kongres UL MF: Kam po $tudiju na medicinski fakulter.
Na kongresu so udelezenci pridobili informacije o mozZnosth opravljanja pripravnistva,
sekundariata ter specializacij. Podobne dogodke se nacrtuje tudi v prihodnje.

Naértovane izboljsave na podlagi ugotovitev iz samoevalvacijskega porocila:

V prihodnjem letu se nacrtuje prenovo obeh studijskih programov, s katerim je predvideno bolj
poenoteno vrednotenje Studijskih obveznosti z ECTS. Z novim programom se nacrtuje tudi
izvedba kliniéne prakse, v izvajanju katere UL MF namerava vkljucit tudi klinicne mentorje, kot
zunanje izvajalce. V skladu s tem je naértovana formalna ureditev statusa kliniénih mentorjev. S
temi ukrepi se bo UL MF intenzivneje povezovala z zdravstvenimi ustanovami na podrocju celotne
drzave.

UL MF naértuje nadaljevanje s postopki v zvezi s prenovo obstojecih ter gradnjo novih prostorov
UL MF. V okviru prenove se v letu 2020 nacrtuje gradnja simulacijskega centra za ucenje klini¢nih
veséin, v prenovljenth prostorih stavbe UL MF.

Tabela 8: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljfave - samoevalvacija studijskih programov
na ravni ¢lanice

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE [ OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

. . . . Zacetek aktivnost za izvedbo zunanje evalvacije z
Dolocitev  zunanjega evalvatorja za izvedbo e ; ;

. T namenom pridobitve ocene dejanskega stanja ter
zunanje evalvacije studijskih programov.

pridobitve priporocil za izboljsave.
KLJUCNE SLABOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV

Nezadostna vkljucitev Vzpostavitev sistema za

e : N ; Dolocitev deleznikov, ki so pomembni

deleznikov v pripravo zbiranje in analizo podatkov o L ..

. . st gt za zagotavljanje kakovost, 1zdelava

samoevalvacijskega porocila | kakovost izvajanja studijskih : A
EMS Medici & ustreznih vprasalnikov za posamezne

rogramov E] ledicina rogramov in sistema za .. . :

PICE prog deleznike ter izdelava zanke kakovosti.

in EMS Dentalna medicina. | sledenje izvajanja ukrepov.
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Na UL MF poteka izvajanje pouka interdisciplinarnih doktorskih studijskih programov
Biomedicina, Statistika in Varstvo okolja. Diplomanti EMS Medicina in Dentalna medicina se
najveckrat vpiSejo na enega izmed podrodij interdisciplinarnega doktorskega programa
Biomedicina.

Kakovost izobrazevanja na programih je zagotovljena z zahtevano raziskovalno aktivnostjo in
odli¢nostjo mentorja ter z zahtevo objave rezultatov doktorskega dela v mednarodnih revijah s
faktorjem vpliva, ki jih indeksira SCI. Na UL MF je za zagotavljanje kakovosti na doktorskih
programih pristojna Komisija za doktorate znanosti, ki preverja ustreznost mentotjev, imenuje
komisije za spremljanje doktorskih §tudentov in predlaga izboljsave ter kriterije, ki vodijo k ¢im
vedji kakovosti doktorskih nalog. Predloge za izboljsave Komisije za doktorate znanosti sprejme
senat UL MF in jih posreduje programskim svetom doktorskih studijev na UL.

V letu 2019 je na programu Biomedicina doktorsko disertacijo uspesno zagovarjalo in pridobilo
naziv doktor znanosti 50 doktorandov, od tega 20 s podrocja klinicnih medicinskih ved, 6 s
podrocja temeljnih medicinskih ved, 13 na podrocju javnega zdravja, 10 s podrocja biokemije in
molekularne biologije in 1 s podrocja nevroznanosti.

Na doktorskem studiju Statstika, modul Biostatistika je na UL MF v letu 2019 uspesno zagovarjal
in pridobil doktorski naziv 1 doktorand.

Na doktorskem studiju Varstvo okolja je na UL MF v letu 2019 uspesno zagovarjal in pridobil
doktorski naziv 1 doktorand.

Tabela 9: Stevilo zakljucenih doktoratov po usmeritvah oz. programih

Ig;iﬁigi‘::j}:ﬂf 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012
Klini¢na usmeritev 20 32 28 36 22 22 12 8
Temeljna usmeritev 6 7 10 6 8 4 7 6
Biokemijs ismolciaulagee 10 8 1 16 12 13 13 5
biologija
Nevroznanost 1 / / / / / / /
Javno zdravje 13 2 6 5 8 1 2
Mikrobiologija 3 1 1 1 2 1
Program 3. stopnje/leto 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Statistika 1 1 1 1 / / / /
Varstvo okolja 1 / / 1 / / / /
Predbolonjski programi/leto | 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Medicinske in stomatoloske / / / 35 17 20 2 31
vede
Bmke:m]bai ;?Og?iekulama / / / / 4 | 5 12
Skupaj 52 53 56 101 72 62 61 65




3.1.3.1 Interdisciplinarni doktorski studijski program Biomedicina

UL MF koordinira 5 podrodij interdisciplinarnega doktorskega programa Biomedicina, od tega so
4 medicinska podrocja (Medicina — kliniéna usmeritev, Medicina — temeljna usmeritev,
Nevroznanost in Javno zdravje) ter podrocje Biokemija in molekularna biologija. Izmenicno z UL
BF, vsakih 5 let koordinira tudi podrocje Mikrobiologija. V Studijskem letu 2018/2019 je
Programski svet sprejel sklep, da se usmeritev Mikrobiologija, katere koordinatorstvo je trenutno
pristojnosti UL MF in UL BF, razdruZi na dve loceni podrocji. Skladno s sklepom Programskega
sveta bo UL MF v okviru doktorskega programa Biomedicina, prevzela samostojno
koordinatorstvo nove usmeritve Medicinska mikrobiologija.

V sStudijskem letu 2018/2019 se je na razpisanih 150 razpisanih mest interdisciplinarnega
doktorskega studijskega programa Biomedicina vpisalo skupaj 145 studentov, od tega 109
studentov na podrocja, ki jih koordinira UL MF.

Analiza objav ¢lankov v revijah, ki jih indeksira SCI za leto 2019 kaze trend objavljanja v revijah z
vi$jim faktorjem vpliva (44 doktorandov je rezultate objavilo v revijah s faktorjem vpliva vec¢ kot
2, od tega 11 v revijah s faktorjem vpliva vec kot 5). To je tudi v skladu s strategijo raziskovalnega

dela na UL MF.

43 doktorandov je objavilo po en élanek, 2 doktoranda sta objavila po dva clanka, 7 doktorandov

pa je objavilo tri clanke ali vec.

Tabela 10: Stevilo objavljenth ¢lankov doktorandov v revijah, ki jih indeksira SCI

Leto IF do 1 IFod1do2 | IFod2do3 | IFod3do4 | [Fod4do5 IF >5
2019 4 23 14 10 9 11
2018 6 21 16 10 3 6
2017 8 15 14 11 5 9
2016 17 30 25 10 5 9
2015 16 30 27 13 1 -

UL MF je preko koordinatorjev, namestnikov koordinatorjev in clanov programskega sveta dobro
zastopana in lahko v vsej meri zastopa svoje interese. V letu 2019 se je konstituiral tudi kolegij
koordinatorjev doktorskega $tudija UL MF z vodjo kolegija, s ¢imer se je dodatno izboljsal pretok
informacij ter pospesilo odlocanje v posameznih zadevah.

Studenti interdisciplinarnega doktorskega Studija Biomedicina so v Studijskem letu 2018/2019
prejeli naslednja priznanja in nagrade:

-dr. Tea Lenaréic je prejela Preglovo nagrado za izjemno doktorsko delo z naslovom
»Molekularna evolucija proteinske domene za vezavo na povriino celice, ki ga je zagovarjala na
Medicinski fakulteti Univerze v Ljubljan.

- dr. Fabio Lapenta je prejel Preglovo nagrado za izjemno doktorsko delo z naslovom »In vivo
samosestavljanje proteinskega origamija na osnovi obvitih vijacnice, ki ga je zagovarjal na
Medicinski fakultett Univerze v Ljubljani.



- izr. prof. dr. Alja Videti¢ Paska in asist. dr. Katarina Kouter sta za znanstveni prispevek na
podrodju epigenetike samomorilnega vedenja prejeli priznanje »Odliéni v znanosti 2019:
Najvidnejsi raziskovalni dosezki v navdih mlajsi generaciji«. Priznanja Odli¢ni v znanosti
podeljuje Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije (ARRS)

- dr. Katja Ursic je za svoje delo prejela nagrado, ki jo podeljuje L'Oréal-Unesco »Za Zenske v
Znanosti«

- dr. Urska Lampreht je prejela Kekino nagrado za doktorsko delo z naslovom Iskanje novih
biokemijskih oznacevalcev endomettioze in raka endometrija s pristopi proteomike in
metabolomike (mentorica: prof. dr. Maja Cemazar; somentorica prof. dr. Natasa Tozon)

3.1.3.2 Interdisciplinarni doktorski Studijski program Statistika

Interdisciplinarni doktorski studij Statistika sestavlja sedem modulov. UL MF sodeluje pri izvajanju
modula Biostatistika.

Temeljni cilj doktorskega studijskega programa Statistika je izobrazevanje visoko usposobljentih
strokovnjakov, ki obvladajo tako temeljna znanja iz statistiéne teorije kot tudi statisticna znanja, ki
so specificna za posamezne znanstvene discipline. Program je namenjen poglobitvi temeljnih znanj
matemati¢ne statistike, razsiritvi znanj o najnovejsih statisticnih pristopih na posameznih podrodjih
ter pridobitvi sposobnosti reSevanja kompleksnih metodoloskih problemov z uporabo zahtevnih
informacijskih (programskih) orodij. Cilj programa je usposobiti doktoranda za znanstveno
razmisljanje in resevanje novih problemov na razliénih podrocjih znanosti.

3.1.3.3 Interdisciplinarni doktorski Studijski program Varstvo okolja

Temeljni cilj interdisciplinarnega doktorskega Sstudijskega programa Varstvo okolja je
interdisciplinarno izobrazevanje visoko usposobljenih strokovnjakov, ki bodo kompleksno
problematiko okolja znali reSevat z interdisciplinarnim pristopom in sposobnostjo povezovanja
znanj z razlicnih podrodij v celovito resitev.

Cilj programa je usposobiti doktoranda za ustvarjalno in samostojno znanstveno raziskovalno delo,
ki bo po konéanem Studiju sposoben reSevanja zahtevnih okoljskih problemov 2z
interdisciplinarnim pristopom.

Pri izvajanju interdisciplinarnega doktorskega studija Varstvo okolja sodeluje trinajst fakultet,
vkljuéno z UL MF.

Tabela 11: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljsave - [zobrazevalna dejavnost: 3. stopnja

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE | OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

Vkljuéevanje novih izbirnih predmetov doprinasa k

Prenova izbirnih predmetov z vkljucevanjem e L
vecji kompetentnosti diplomantov in s tem k vedji

aktualnih vsebin ter priprava novih izbirnih

3 e kakovosti doktorskega izobrazevanja predvsem na
predmetov na deficitarnih kliniénih podrodjih. 8

nekaterih kliniénih podro¢jih.

Pozitiven odziv $tudentov na korenito prenovo | Prenovitev temeljnega predmeta je doprinesla k
temeljnega predmeta na smeri Medicina-kliniéna | splosnemu zadovoljstvu  tako v izvedbi kot
usmeritev. aktualnost vsebin.




- 3 _ : | Izboljsana je komunikacija med posameznimi
Konsttuiranje kolegija koordinatorjev na UL . i .
podrodiji ter med koordinatorji ter strokovno sluzbo,

v pristojno za doktorski studij.

KLJUCNE SLABOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV
Vkljuc¢evanje tujth Pridobivanje informacij o potencialnih
predavateljev pri temeljnth in | tujth predavateljih na vseh podrodjih s
izbirnih predmetih na vsch strani domacih nosilcev predmetov in

Nezadostno vkljucevanje podrodjih, ki jih koordinira mentorjev, ki so vkljuceni v doktorski

tujih predavateljev v pouk. | UL MF. studij biomedicine.

N . Oblikovanje in vsebinska . .. )
Pomanijkljive informacije o . .. Priprava koncepta prezentacije vsebin s
prenova informacij o o . - :

podrocja doktorskega izobrazevania za

spletno stran UL MF.

doktorskem i1zobraZzevanju

. o A doktorskem izobrazevanju
na spletni strani UL MF. .18

spletni strani UL MF.

3.1.4 SAMOEVALVACIJA DOKTORSKEGA STUDIJSKEGA PROGRAMA
BIOMEDICINA

Vsako leto se izvede samoevalvacija doktorskega Studijskega programa Biomedicina. Na UL MF
se pripravi delna samoevalvacija programa za podrodja, ki se izvajajo na UL MF. Skupno
samoevalvacijsko porocilo za vse smeri potrdi Programski svet Biomedicina, po pooblastilu

senatov vseh vkljucenih clanic.

V samoevalvacijskem porocilu za podrocja, ki jih izvaja UL MF so bile med drugim izpostavljene
naslednje prednost: prenova izbirnih predmetov in vkljucevanje novih vsebin, pozitiven odziv
$tudentov na korenito prenovo temeljnega predmeta na podrocju klinicne medicine, ki se je prvic
izvajal v $tudijskem letu 2018/2019 in konstituiranje kolegija koordinatorjev na UL MF.

Kot pomanjkljivost je bilo izpostavljeno nezadovoljivo vkljuevanje tujih predavateljev v pouk,
nezadovoljivo zbiranje podatkov o dosezkih ter o mednarodnih udejstvovanjih studentov,
mentorjev in uciteljev ter pomanikljive informacije o doktorskem izobrazevanju na spletni strani
UL MF.

3.1.5 INTERNACIONALIZACIJA V IZOBRAZEVALNI DEJAVNOSTI

UL MF je mednarodno priznana in uveljavljena institucija, ki akademsko, znanstveno in strokovno
sodeluje z najboljsimi medicinskimi fakultetami po svetu. Je aktivna ¢lanica zdruZzenja evropskih
medicinskih fakultet ECTS - MA ter ¢lanica zdruzenja mreze NPHC, ki zdruzuje fakultete na
podrocju primarnega zdravstvenega varstva.

Studenti UL MF imajo v ¢asu studija veliko moZnosti za mednarodne izmenjave, tako v okviru
medfakultetnih kot tudi meduniverzitetnih sporazumov. Z mednarodnimi izmenjavami tako
studenti kot tudi ucitelji pridobivajo nove izkusnje 1z tujine in moznost prenosa dobrih praks v
domace okolje. Najvec izmenjav se izvede v okviru programa mobilnost Erasmus+, ki omogoca
$tudentom opravljanje $tudijske izmenjave ali prakticnega usposabljanja na partnerskih institucijah
v tujini, tako v ¢asu studija kot tudi po diplomiranju.



Konec leta 2019 je imela UL MF podpisanih 116 bilateralnih sporazumov, od tega 105 za podrocje
medicine in 11 za podrodje dentalne medicine.

Za podrodje Internacionalizacije v izobrazevalni dejavnosti je na UL MF pristojna Mednarodna
pisarna, ki je del Sluzbe za Studentske zadeve UL MF.

V letu 2019 je UL MF kot partnerska univerza nadaljevala z aktivnim delom na dveh projektih
Erasmus+ krepitev kapacitet v visokem $olstvu ter strateSkem projektu v okviru programa Obzorje
2020, ki zadeva pridobivanje evropskih sredstev.

V letu 2019 je Mednarodna pisarna UL MF koordinirala tudi projekt, ki ga je na nacionalni ravni
pridobila in izvajala Univerza v Ljubljani, to je projekt gostovanja slovenskih visoko$olskih uciteljev
v tujini.

3.1.5.1 Pregled kljuénih aktivnosti na podroc¢ju internacionalizacije

V januarju 2019 se je zakljucil razpis Erasmus+ Studijske izmenjave in Erasmus+ prakticno
usposabljanje za Studijsko leto 2019/2020. Na razpis za Erasmus+ Studijske izmenjave se je
ptijavilo 68 Studentov (67 na programu EMS Medicina in 1 na programu EMS Dentalna medicina).
V januarju 2019 so potekali razgovori s prijavljenimi kandidati za Erasmus+ §tudijsko izmenjavo,
na razgovorih so sodelovali ¢lani komisije imenovane s strani dekana UL MF. Konéno je bilo
izbranih 68 studentov. Na Erasmus+ praktiéno usposabljanje se je prijavilo 144 kandidatov.

Junija 2019 je bil objavljen razpis za mobilnosti akademskega in podpornega osebja. Mednarodna
pisarna je prejela 8 prijav za podrocje STA mobilnost (za poucevanje) in 10 prijav za STT mobilnost
(za usposabljanje). V septembru je UL objavila naknadna razpisa za STA in STT, na katera sta bili
prejeti 2 dodatni STA prijavi ter 5 dodatnih STT prijav.

V poletnih mesecih je UL MF gostila 59 tujih Studentov na poletnih klini¢nih vajah iz interne
medicine, kirurgije, pediatrije ter ginekologije in porodniStva preko programov CEEPUS in
Erasmus+

V septembru 2019 je UL objavila naknadni razpis za Erasmus+ Studijske izmenjave za drugi
semester 2019/2020, na katerega so se prijavili 3 kandidati, potrjeni sta bili vlogi 2 kandidatov.

0d 28. 9. 2019 do 30. 9 2019 je Mednarodna pisarna UL MF organizirala sprejem ("Welcome day")
in pripravljalne delavnice za prihajajoce Erasmus+ Studente v letu 2019/2020. S prvim semestrom
v $tudijskem letu 2019/2020 je Erasmus+ Studijsko izmenjavo/ prakti¢no usposabljanje na UL MF
pri¢elo 91 tujih Studentov. V prvem semestru $tudijskega leta 2019/2020 so Studenti UL MF za
prihajajoce Erasmus+ studente organizirali delavnico slovenskega medicinskega jezika.

V zadnjem tednu oktobra je UL MF skupaj z UL FFA in UL ZF organizirala tedenski program
usposabljanja za partnerske univerze z naslovom »Together is better: interprofessional teaching
and learning, v okviru katerega je UL MF sprejela 21 tujih gostov.

Mednarodna pisarna prav tako kot partnerska univerza koordinira projekt Erasmus+ K2
TRUNAK o avtonomiji kazahstanskih univerz.



V mesecu juniju je MIZS objavilo razpis za financiranje gostovanj tujih strokovnjakov na

slovenskih visokosolskih institucijah 2019-2022, na katerega je UL MF prijavila 12 kandidatov ter

prejela odobritev vseh 12 prijav.

V mesecu novembru se je UL MF ponovno prijavila na projekt Erasmus+ mednarodna kreditna

mobilnost, v okviru katerega ohranja partnerstva po svetu (Japonska, Argentina, Brazilija,

Kazahstan in Libanon, dodali pa smo Bosno in Hercegovino).

Tabela 12: Mednarodna mobilnost studentov UL MF

Program :
Stuﬁ:jsk; Erasmus | Erasmus|| Beasmuet p vy e e [TRMSA| TP g oon | skuped
et exchange | placement| MKM Medicine
2010/2011 29 16 0 14 66 20 9 154
2011/2012 24 7 2 12 52 45 6 155
2012/2013 37 7 0 7 92 30 35 216
2013/2014 36 16 2 8 88 30 86 278
2014 /2015 64 22 1 2 89 60 60 247
2015/2016 64 20 n.n. 19 80 30 30 249
2016/2017 58 42 n.n. 20 80 30 30 261
2017/2018 60 69 nn. 20 80 30 30 290
2018/2019 50 43 2|n.n. 9 110 30 34 278
Tabela 13: Mednarodna mobilnost tujth studentov, ki prihajajo na UL Ml
Program Erasmus . drugo -
ﬁmi’:'sko/ Erasmus | ¢ | Basileus [CEEPUS: |1EMea [Frasmins | Bilateca Freegm Skupaj
% exchange sohility placement | les 5w
2010/2011 21 0 2 1 55 79
2011/2012 30 0 6 2 63 8 3 112
2012/2013 54 0 0 3 7 8 3 155
2013/2014 58 0 11 I 81 3 0 154
2014/2015 81 0 0 3 74 21 0 179
2016/2016 90 0 0 7 57 21 2 177
2016/2017 106 1 0 8 72 34 11 232
2017/2018 101 2 0 18 102 37 5 10 275
2018/2019 113 0 0 31 140 42 4 4 334

3.1.5.2 Mobilnost zaposlenih (uciteljev in sodelavcev, raziskovalcev, drugih zaposlenih)

[zmenjava zaposlenih na UL MF obicajno poteka preko programa Erasmus+. Mednarodna pisarna

UL MF vsako leto objavi razpis, na katerega se lahko prijavijo zaposleni na UL MF.




V studijskem letu 2018/2019 je bilo s strani zaposlenih na UL MF izvedenih 5 Erasmus+
mobilnosti za pouéevanje. 5 uciteljev na UL MF so je vkljucilo v mobilnost za poucevanje na
naslednjih Evropskih univerzah: Univerza v Zagrebu (Hrvaska), Ruprecht-Karls Univerza v
Heidelbergu (Nemcija), Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen (Nemdija),
Universite d"Angers (Francija) in Univerza v Reki (Hrvaska)

V Swudijskem letu 2018/2019 je bilo izvedenth 7 Erasmus + mobilnosti za namen
usposabljanja, ki jih je opravilo 6 strokovnih delaveev iz UL MF. Usposabljali so se na naslednjih
Evropskih univerzah:

Univerza v Zadru (Hrvaska), Univerza v Warwicku (ZdruZeno kraljestvo), University of Glasgow
(Zdruzeno kraljestvo), Ruprecht-Karls univerza v Heidelbergu (Nemcdija), Johannes Guttenberg
univerza v Mainzu (Nem¢ija), Europa-Universitat Viadrina (Nemcija) in Technische Universitit
Darmstadt (Nemcija).

V okviru Erasmus+ kreditne mobilnosti sta mobilnost opravljala dva ucitelja. Na Ameriski
univerzi v Libanonu in na Univerzi Miyazaki na Japonskem.

V okviru programa Erasmus+ je UL MF gostila naslednje osebe:

Juan Jose Rozanec (Universidad Catolica Argentina) za namen poucevanja

Gulzhana Kuzembayeva (West Kazakhstan Marat Ospanov University, Kazakstan) za namen
usposabljanja

Roua Saadeddine (Ameriska univerza v Libanonu) za namen usposabljanja

Zeina Kanafani (Ameriska univerza v Libanonu) za namen poucevanja

Erasmus oddeléni koordinator je bil v Studijskem letu v nenehnem stuku s koordinatorji in
odgovornimi za mednarodno sodelovanje na partnerskih institucijah. Udelezil se je tudi letnega
sre¢anja mreze evropskih medicinskih fakultet ECTS-Medicine Association (ECTA-MA),
organiziranega v Heidelbergu ter koordinacijskega srecanja v mesecu novembru, ki je potekalo v
Portu in ga je gostila Univerza v Portu.

3.2 RAZISKOVALNA DEJAVNOST

Raziskovalna in razvojna dejavnost sta kljuéna dejavnika kakovosti na UL MF in sta vkljuceni v
pedagoski proces na vseh ravneh izobraZzevanja. Od vodstva fakultete je za znanstvenoraziskovalno
dejavnost pristojna prodekanja za znanstveno raziskovalno dejavnost, podrodje raziskovalnega dela
na UL MF pa spremlja Komisija za znanstveno raziskovalno delo (KZRD), v okviru doktorskega
Studija pa tudi Komisija za doktorate znanost. Slednja je pristojna zlasti za kakovost na 3.stopnji
izobrazevanja.

Glavne aktivnosti na podrocju znanstvenoraziskovalne dejavnosti v letu 2019 so bile:

KZRD je obravnavala vloge v okviru javnega razpisa ARRS za nakup raziskovalne opreme Paket
18. Na razpisu bilo od 13 oddanih prijav uspesnih 10 prijav.

Pomagala je pri pripravi vsebinskega dela slavnostnega Akademskega zbora UL MF, kjer so bili
predstavljeni raziskovalni dosezki UL MF.



V letu 2019 je KZRD nadaljevala s serijo Znanstvenih seminarjev UL MF 2z vrhunskimi
predavatelji. V letu 2019 je bil izveden en znanstveni seminar. Komisija je nadaljevala tudi s
predstavitvami raziskovalnih skupin UL MF ter sodelujocih klinicnih ustanov. V letu 2019 sta bili
izvedeni dve predstavitvi.

Ob 100 letnici UL MF je KZRD organiziran dogodek »Dan odprtih vrate, z organizacijo katerega
bo nadaljevala tudi v prihodnijih letih.

Nadaljevale so se aktivnosti za pripravo dokumenta »Strategije Raziskovalne dejavnost UL MF«.
Osnutek je v obravnavi pr ¢lanih KZRD in bo pripravljen za obravnavo na Senatu v letu 2020.

V letu 2019 so se pricele aktivnosti za pripravo zbornika znanstvenoraziskovalne in razvojne
dejavnosti UL MF, »Bilten znanstvenoraziskovalne in razvojne dejavnostic. Namen zbornika bo
promocija raziskovalne dejavnosti z namenom njene siritve, zlasti v mednarodnem merilu.

V letu 2019 je bila realizirana zaposlitev za podporo znanstvenoraziskovalni dejavnosti. S tem se je
optimizirala delitev dela in povecala administrativna podpora pri pridobivanju in vodenju
nacionalnih in mednarodnih projekrov.

Nekatere druge aktivnosti KZRD v letu 2019 so bile tudi:

- izbor predlogov najodli¢nejsih raziskovalnih oz. razvojnih dosezkov UL MF za izbor na UL;

- obravnava vlog za izvolitve v razvojne nazive;

- obravnava vlog 7a ustanovitev novih raziskovalnih skupin pri ARRS in laboratorijev ter priprava
mnenj;

- spremljanje (sprememb) pravil in postopkov na podrocju raziskovalnega dela na univerzitetni
in drzavni ravni in v zvezi s tem predlaganje ukrepov ter obvescanje raziskovalcev o novostih.

Raziskovalno delo je na UL MF tesno povezano tudi s poucevanjem na dodiplomski ravni. Pri
predklini¢nih naravoslovnih predmetih se Studenti medicine in dentalne medicine v okviru
prakti¢nih vaj v laboratoriju seznanijo z osnovnimi principi raziskovalnega dela. To znanje mnogi
studenti nadgradijo z individualnim raziskovalnim delom v raziskovalnih laboratorijih ali pa na
klinikah v okviru izbirnih raziskovalnih predmetov, ki jih razpisujejo katedre/instituti. V letu 2019
je bilo podeljenih 11 Fakultetnih Presernovih nagrad in 18 Presernovih priznanj. Ena raziskovalna
naloga je bila nagrajena z Univerzitetno Presernovo nagrado.

Raziskovalno delo predstavlja tudi kljuéni del doktorskega $tudija. Studenti doktorskega $tudija na
UL MF so vkljuceni v delo v okviru raziskovalnih projektov in programov, ki potekajo na enotah
UL MF in v katere so vkljuceni njihovi mentotji bodisi kot vodje projektov/programov, ali pa kot
¢lani projektnih/programskih skupin.

V letu 2019 se je sicer zmanjsalo skupno stevilo objavljenih izvirnih znanstvenih clankov, vendar
ne na racun najkakovostnejiih objav. Za 24 % se je povecalo stevilo objav v revijah z I[I med 5 in
10 ter za dobrih 15 % Stevilo objav v revijah z IF visjim od 10.



Tabela 14: Pomembne objave na UL MF

Objava Stevilo objav
2019

Izvirni znanstveni clanki 270

Pregledni znanstveni clanki | 71

Monografije in poglavja 20
Revija z IF od 5 do 10 31
Revija z TF veéjim od 10 15

Nekateri najbolji znanstvenoraziskovalni ¢lanki v letu 2019, objavljeni v revijah z IF vedjim
od 10:

- Saunders, Gary, Baudis, Michael, Becker, Regina, Beltran, Sergi, Béroud, Christophe, Birney,
Ewan, Brooksbank, Cath, Brunak, Seren, Van DEN Bulcke, Marc, Lesko8ek, Branimir, et al.
Leveraging European infrastructures to access 1 million human genomes by 2022. Nature
reviews. Genetics. 2019, vol. 20.

- Marbach-Breitruck, Eugenia, Matz-Soja, Madlen, Abraham, Ute, Schmidt-Heck, Wolfgang, Sales,
Susanne, Rennert, Christiane, Kern, Matthias, Aleithe, Susanne, Spormann, Luise, Rozman,
Damjana, et al. Tick-Tock Hedgehog-Mutual crosstalk with liver circadian clock promotes liver
steatosis. Journal of hepatology. Jun. 2019, vol. 70.

- Poglajen, Gregor, Gregori¢, Igor, Radovancevi¢, Rajko, Vrtovec, Bojan. Stem cell and left
ventricular assist device combination therapy: a novel approach aiming to achieve myocardial
recovery in patients with advanced chronic heart failure. Circulation.Heart failure. 2019, vol. 12,
no. 2, str. 1-11.

- Paitazoglou, Christina, Bergmann, Martin W., Vrtovec, Bojan, Chamuleau, Steven, VAN
Klarenbosch, Bas, Wojakowski, Wojtek, Michalewska-Whadarczyk, Aleksandra, et al. Rationale
and design of the European multicentre study on Stem Cell therapy in IschEmic Non-treatable
Cardiac diseasE (SCIENCE). European journal of heart failure. 2019, vol. 21, iss. 8, str. 1032-
1041.

- Anne, Thomas, Garg, Satish, Peters, Anne L., Buse, John B., Mathieu, Chantal, Pettus, Jeremy
H., Alexander, Charles M., Battelino, Tadej, Ampudia-Blasco, F. Javier, Bode, Bruce W., et al.
International consensus on risk management of diabetic ketoacidosis in patients with type 1
diabetes treated with sodium-glucose cotransporter (SGLT) inhibitors. Diabetes care. 2019, vol.
42, no. 2, str. 1147-1154.

- Hodevar, Alojzija, Tomsi¢, Mitja, Rotar, Ziga. IgA vasculitis in adults: few certainties and many
uncertainties. Annals of the Rheumatic Diseases. 2019.

- Emersi¢, Tadej, Zhang, Rui, Kos, Ziga, éopar, Simon, Osterman, Natan, Pablo, Juan J. de,
Tkalec, Uros. Sculpting stable structures in pure liquids. Science advances. Feb. 2019.

- Zidar, Nina. Why do we have to look deep to understand diverticulitis?. The American journal
of gastroenterology. Aug. 2019, vol. 114, iss. 8, str. 1347-1348.

Najodli¢nejsi raziskovalni doseZek po izboru Univerze v Ljubljani:
Revolucionarni dosezek na podrocju samoobravnave krvnega sladkorja:
Battelino, Tadej, Danne, Thomas, Bergenstal, Richard, Amiel, Stephanie A., Beck, Roy, Biester,

Torben, Bosi, Emanuele, Buckingham, Bruce, Cefalu, William T', Close, Kelly L., Dov¢, Klemen,




et al. Clinical targets for continuous glucose monitoring data interpretation : recommendations
from the international consensus on time in range. Diabetes care. 2019.

Tabela 15: Stevilo programov in projektov

Projekt/program Stevilo projektov 2019
Raziskovalni programi 20
Infrastrukturni programi 3
Temeljni projekt 37
Aplikativni projekti 6
Podoktorski projekt 3
CRP 7
ESF/ERC 2
Bilateralni projekt 14
Projekti - ministrstva 6

Tabela 16: Stevilo evropskih projektov

Projekt/program Stevilo projektov 2019
Horizont 2020 14
COST 12
Ostali 10
Transnacionalno sodelovanje | 5
Strukturni skladi 5

Poleg domacih in evropskih projektov, se na UL MF izvaja tudi mednarodni projekt Flair Research.

Na podrocju raziskovalnega dela je pomembno tudi dobro sodelovanje med UL MF in pristojnimi
univerzitetnimi sluzbami (Univerzitetna sluzba za raziskave, razvoj in intelektualno lastnino,
Univerzitetna sluzba za evropske projekte, Univerzitetna sluzba za mednarodno sodelovanije). To
sodelovanije je dobro, zlasti v smislu pridobivanja informacij o mednarodnih razpisih in delavnicah.
UL MF je preko predsednice komisije za znanstveno raziskovalno delo vkljucena tudi v delo

Univerzitetne komisije za raziskovalno dejavnost.

Tabela 17: Dobre prakse, slabost in predlogi za izboljsave - raziskovalna dejavnost

KLJUCNE IZBOLJSAVE

IN DOBRE

PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

podporo raziskovalni dejavnosti.

Zaposlitev nove osebe, ki dodatno skrbi za
mednarodne projekte, ter podrobnejsa delitev
dela zaposlenih, ki skrbijo za administrativno

Optimalnejsa delitev dela, deljena administrativna
podpora za nacionalne in mednarodne projekte,
vzpostavljanje pogojev za vzpostavitev Sluzbe za
znanstvenoraziskovalno dejavnost, ki je v
ustanavljanju, boljsa obvescenost raziskovalcev.
Administrativna podpora pri pripravi raziskovalnih
projektov in lazje vkljucevanje raziskovalcev v
mednarodne raziskovalne projekte.




Nadaljevanje s predstavitvami programskih
skupin  in  znanstvenih
predstavitvami  raziskovalnih

javnosti in zaposlenim

seminarjev  ter

enot zunanji

Povecano  povezovanje  med

dela raziskovalnih enot.

Pregled dejanskega stanja organiziranosti
raziskovalnih enot, infrastrukturnih in
raziskovalnih centrov ter priprava predlogov za
spremembe.

Spodbuditev premisleka in dialoga o umestitvi ali
preoblikovanju posameznih raziskovalnih enot v
doloc¢eno organizacijsko obliko, o ustanavljanju
novih enot ter s tem povezanimi formalnimi in
praktiénimi spremembami.

raziskovalnimi
skupinami ter boljfa prepoznavnost in poznavanja

KLJUCNE SLABOSTI

CILJT

PREDLOGI UKREPOV

Ni povezanosti med
predstavniki v za UL MF
pomembnih odborih.

Izbolj$ati komunikacijo med
¢lani v posameznih domacih in
mednarodnih odborih.

Priprava pregleda zaposlenih UL MF,
ki delujejo v odborih ARRS, MZ,
MIZS, 1td.

Vodstvo UL MF organizira
usklajevalni sestanek.

Pomanjkanje vizije razvoja
raziskovalne dejavnost na
UL MF, odsotnost
raziskovalnih prioritet in
nerazvitost za medicino

Pripravid kratko in dolgorocno

strategijo raziskovalne dejavnosti

na UL MF. Identificirat za
moderno medicino pomembna

Priprava strategije raziskovalne

pomembnih podrodij. in deficitarna podrocdja. dejavnosti.

Najti sumulacije za karierne
Odliv najboljsih izzive odliénih raziskovalcev na | Ustanovitev sklada za spodbujanje
raziskovalcev. UL MF. raziskovalcev na UL MF.

Majhne skupine.

Spodbujati povezovanje znotraj
Slovenije in z uglednimi tujimi
ustanovami.

Opredelitev kljuénih ustanov v Evropi
in $irse, s katerimi UL MF Zeli
povezavo, v skladu z raziskovalnimi
prioritetami (zacetne realizacije
Zagreb, Oslo, Lueven, EMBL-EBI,
Karolinska Inst. Georgetown Univ. ).

KLJUCNE SLABOSTI

CILJI

PREDLOGI UKREPOV

Tog in nesimulativen
plac¢ni sistem javnega
sektorja.

Moznost izplacevanja
stimulativnih dodatkov za
pritegnitev odlicnih

raziskovalcev iz tujine.

Poziv UL in MIZS za proucitev
moznost izplacevanja dodatnih
stimulacij za odli¢ne raziskovalce iz
tujine.

3.3 PRENOS IN UPORABA ZNANJA

UL MF je kot vodilna indtitucija na podroéju medicine v RS vperta v okolje, ki se povezuje tako z
javnim sektorjem kot tudi gospodarstvom. Primarne aktivnosti so bile v letu 2019 usmerjene v skrb
za razvoj klini¢nih in temeljno medicinskih strok ter v podporo javno-zdravstvenih programov.

V letu 2019 je UL MF kot partnerska univerza nadaljevala z aktivoim delom na dveh projektih
Erasmus+ krepitev kapacitet v visokem Solstvu ter strateSkem projektu v okviru programa Obzorje
2020, ki zadeva pridobivanje evropskih sredstev.

Na UL MF so se izvajali 3 projekti v okviru Programa »Po kreativni poti do prakticnega znanja«. V
okviru projektnih aktivnosti so studenti proucevali razlicne kreativne in inovativne resitve za izzive



gospodarskega in druzbenega okolja. Na podlagi izvajanja projektnih aktivnost ter s spodbujanjem
medsebojne izmenjave znanj, izkusenj in dobrih praks mentorjev se je izvajal prenos znanja in
vescin med student in vkljucéenimi mentorji. UL MF je s 5 projekti sodelovala tudi na razpisu
»Studentski inovativai projekti za druzbeno korist«. Oba razpisa je razpisal Javni Stipendijski,
razvojni, invalidski in prezivninski sklad RS.

7. namenom boljsega sodelovanja med ucnimi zavodi je UL MF v letu 2019 podpisala prenovljene
sporazume o sodelovanju. S podpisom novih sporazumov se je jasnejse definiralo medsebojne
odnose med UL MF ter uénimi zavodi.

3.3.1 Vsezivljenjsko ucenje

Kakovost izvajanja studijskih programov je v veliki meri odvisna od strokovne in pedagoske
usposobljenosti kadra. S stalnim izobraZzevanjem na vseh podrocjih UL MF skrbi za visoko raven
kakovosti izvajanja studijskih programov.

V letu 2019 je UL MF pripravila vprasalnik o andragosko-pedagoskem usposabljanju na UL MF, s
katerim je zajela podatke o trenutnem stanju usposobljenosti pedagoskih delaveev na UL MF ter
prepoznala podrocja, na katerih so potrebne izboljsave. Vprasalnik predstavlja pomembno orodje
pri nadaljnjem nacrtovanju programa izobrazevanj in usposabljanj na andragosko-pedagoskem
podrodju ter uvajanju informacijsko-komunikacijskih tehnologih in spletnih uc¢nih okolij. Na
podlagi rezultatov vprasalnika se bo v letu 2020 pripravil nacrt usposabljanja pedagoskega osebja
na UL MF.

Preko CMK je za vse zaposlene in §tudente omogocen oddaljeni dostop do obseznega strokovnega
gradiva.

Digitalna knjiZnica nudi dostop do okrog 6.500 e-knjig, e-revij in baz podatkov, ki so se zagotovile
v okviru fakultete ali preko konzorcijev.

UL MF kot organizator ali kot partnerica sodeluje pri izvedbi stevilnih strokovnih simpozijev,
kongresov in delavnic, ki so namenjeni tako Studentom kot tudi zaposlenim. V sodelovanju z
7dravnigko zbornico je Studentski svet UL MF izvedel karierni kongres, na katerem so udeleZenci
pridobili informacije o moznostih glede opravljanja pripravnistva, sekundariata ter specializactj. V
okviru kongresa so bile izvedene tudi delavnice, ki krepijo kompetence na podrocju kariernega in

osebnega razvoja.

Zaposleni na UL MF se tekom celotnega leta izobrazujejo tako na strokovnem kot tudi na
pedagoskem podrocju. Pri tem fakulteta in UL skrbita za stalno obvescanje o dogodkih in
izobrazevanijih, ki so voljo in pri tem tudi finanéno podpira profesionalni razvoj zaposlenih.

3.3.2 Alumni UL MF

V letu 2019 so se nadaljevale aktivnostt Kluba alumnov UL MF, ki povezuje diplomante fakultete,
uveljavljene in uspesne zdravnike oziroma zobozdravnike v domacem, pa tudi sverovnem prostoru
s prihodnjimi generacijami diplomantov. V okviru Kluba alumnov je bilo v leti 2019 organiziranih
6 odprtih veéerov z zanimivimi predavanii z aktualnih podrocij medicine.



Alumni dogodki v letu 2019:

Odprti vecer UL Medicinske fakultete in Kluba alumnov, tema: Psihoterapevtske prvine v medicine
Odprti vecer z naslovom UL Medicinske fakultete in Kluba alumnov, tema: Ustno zdravje ne
ostane samo v ustih

Odprti vecer z naslovom UL Medicinske fakultete in Kluba alumnov, tema: Sportne poskodbe
Odprti veéer z naslovom UL Medicinske fakultete in Kluba alumnov, tema: LajSanje porodne
bolecine: od luksuza do nuje

Odprti vecer z naslovom UL Medicinske fakultete in Kluba alumnov, tema: Koza - ali se zavedamo
njenega pomena

Odprti vecer z naslovom UL Medicinske fakultete in Kluba alumnov, tema: Gripa — bolezen
nesrecnih zvezd

Odprti vecer z naslovom UL Medicinske fakultete in Kluba alumnov, tema: DoseZki in izzivi v
slovenski rekonstrukcijski in plasticni kirurgiji

Tabela 18: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljSave - prenos in uporaba znanja

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE | OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

Vzpostavitev boljsega sodelovanja z uénimi | Boljsi pregled nad uénimi zavodi. Pripravile so se

bolnisnicami po Sloveniji prenovljene pogodbe o sodelovanju.

KLJUCNE SLABOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV
Nezadostno sodelovanje z | Izbolj$anje sodelovania z Analiza podrodi), kjer je sodelovanje z
gospodarstvorn in javnim gospodarstvom in javnim gospodarstvom in javnim sektorjem
sektorjem. sektorjem. koristno, izdelava akcijskega nacrta.

Izboljsanje vesicin in

i s & 3 / ‘.J b x ..u, . 5
Pomanjkljivo vsezivljenjsko | kompetenc s podrodja Analiza potreb in podrodi, kjer je

pomanjkanje znanja in veSc¢in. Priprava

ucenje in usposabljanje medicinskega izobrazevanja, e SR el B
. . e ¥ . v 1O, 5 .
pedagoskega osebija. didaktike in inovativnih oblik | P8 ol J
g ; ostale zaposlene.
poucevanja.

34 USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN §TUDI]J

3.41 OBSTUDIJSKA IN INTERESNA DEJAVNOST, STORITVE ZA STUDENTE

Podrobneje so dejavnosti $tudentov opisane tudi v porocilu o delu, ki ga je podal studentski svet
in je v celot dodano porocilu o kakovosti UL MF za leto 2019.

Studenti UL MF se aktivno ukvarjajo s $tevilnimi obstudijskimi dejavnostmi. Studenti veliko
obstudijskih dejavnosti opravijo v okviru drustev Studentov, ki delujejo na fakulteti. Naloga
Studentskega sveta je, da vodstvu fakultete ustrezno predstavi dejavnosti Studentov, da jih lahko
fakulteta ustrezno financno in moralno podpre.

Osnovna obstudijska dejavnost obsega dejavnosti v okviru drustev studentov — najvecje je Drustvo
studentov medicine Slovenije, v okviru katerega poteka tudi vecina dejavnosti. Druga drustva so se
Drustvo Medicinski razgledi, Drustvo za mednarodno sodelovanje studentov stomatologije in



Studentska organizacija MF oziroma Obrazi MF. Podro¢ja, v okviru katerih delujejo studenti v
okviru teh drustev so Stevilna in zajemajo javnozdravstvene, medicinsko-izobrazevalne, sportne,
kulturne in strokovne aktivnosti.

Obstudijska dejavnost studentov je mocno podprta s strani UL MF, saj fakultetnt upravai odbor
na predlog dekanovega kolegija in Studentskega sveta dodeli Studentskemu svetu financiranje, s
katerim Studentski svet preko razpisov sofinancira aktivnosti Studentov. Studentski svet je v
studijskem letu 2018/2019 zagotovil ustrezna financna sredstva za uspesno izvedbo obstudijske
dejavnost studentov UL MF.

V letu 2019 so Student UL MF izvedli 7 kongresov na razlicnih podrocjih medicine, vec kot 25
akci] osvescanja, preko 400 delavnic medvrstniskega izobrazevanja, 4 samostojne koncerte ter 2
gledaliski produkciji.

Kongresi:

- Gaster Felix: 3. Pediatricni kongres: Motnje prebavil pri otrocih in mladostnikih;

- Misli na srce: 10. Kongres na temo srca in ozilja;

- Urgentna medicina: Urgentna stanja na hitro;

- Imuno: Izzivi sodobnega cepljenja;

- V odsevu: Pr(a)ve besede;

- Virus: izobrazevalni dogodek »Med rjuhamic;

- Ulrafest: RENTGENOGRAMatiga in EKGfest - radioloski in medicinski seminar za Studente
medicine.

Akcije ozavescanija:

- Krog zdravja (delavnice ozivljanja, spirometrija, meritve sladkorja, tlaka, holesterola,
glikemicnega indeksa in ozavescani);

- Svetovni dan ozivljanja: v 5 mestih po Sloveniji smo izvajali delavnice ozivljanja in izvajali

promaocljo;

Hop na grad: pomo¢ pri organizaciji in ozavescanje o pomembnosti telesne aktivnosti;

Akcija ob tednu boja proti raku na materni¢nem vratu;

Javna kampanja HPV na EPSA Summer University;

Akclja ob svetovnem dnevu boja proti AIDSU:

Ozavescanje ob svetovnem dnevu ozavescanja o samoposkodovaniju;

Kampanja Mind the mind - ozavescanje o motnjah hranjenja:

1

Mednarodni dan boja proti zlorabi drog in nezakonitemu promeru s prepovedanimi drogami;

L}

Svetovni dan preprecevanja samomora in evropski dan depresije;

Svetovni dan diabetesa;

I

Svetovni dan zdravija;

- Ozavescanje o krvodajalstvu.

Delavnice:
- Delavnice v vrecih: Projekt Medimedo;
- delavnice v srednjih Solah: Projekt Pulmo - delavanice o ozavescanju proti kajenju;

- Misli na srce - delavnice o prevenciji srénih obolenj;



- projekt Virus - delavnice o varni spolnosti;
- V odsevu - delavnice o dusevnih motnjah in

- e veliko drugih delavnic

Studentski svet UL MF vsako leto podelijo priznanje Valentine Kobe osebam, ki so v preteklem
studijskem letu najbolje sodelovale pri vkljucevanju Studentov v klini¢ni del Studija medicine ali
dentalne medicine.

3.4.2 USTVARJANJE RAZMER ZA NADALJNJI PROFESIONALNI RAZVO]
STUDENTOV - DELO DIPLOMANTOV

Diplomanti obeh s$tudijskih programov, ki se usposabljajo za poklic zdravnika in zobozdravnika
nadaljujejo izobrazevanje po programu pripravnistva, ki za zdravnike traja 6 mesecev za
zobozdravnike pa 12 mesecev.

Po zaklju¢enem pripravnistvu zdravnik s strokovnim izpitom e ni usposobljen za samostojno delo,
ampak mora za pridobitev licence nadaljevati po enem od programov specializacije. Specializacija
traja od 4 do 6 let. Diplomant studija dentalne medicina pa po zakljucenem pripravnistvu lahko
zacne samostojno opravljati zobozdravnisko sluzbo ali pa nadaljuje z izobrazevanjem po programu
specializacije, v katero pa je vkljucen manjsi delez diplomantov.

Javna pooblastila, po nalogu Ministrstva za zdravje, za izvajanje pripravni$tva, sekundariata in
specializacij ima Zdravniska zbornica Slovenije. Razpis za specializacije je objavljen dvakrat letno.
Vecina mest za specializacije je razpisanih za potrebe cele drzave, manjsi delez pa za znanega
izvajalca. Stevilo razpisanih mest je zadostno, da vsi kandidati pridobijo specializacijo, vendar pa
so zelje diplomantov v neskladju potrebami javne zdravstvene mreZze. Najvec nezasedenih mest
ostaja za specializacijo za podrocje druzinske medicine, kjer so tudi potrebe sistema najvedje.
Interes za druzinsko medicino med Student v zakljuénem letniku Studija obstaja, vendar pa se mladi
zdravniki za to specializacijo zaradi pogojev dela in obremenitev tezje odlocijo.

V letu 2019 je bila 1zvedena anketa za Studente UL MF. Z anketo se je zelelo prepoznati, kaksen je
pogled studentov na slovenski zdravstvent sistem. Z anketo se je prepoznalo, kje student UL MF
vidijo svojo prihodnost v slovenskem zdravstvenem sistemu ter kaj bi spodbudilo njihovo
odlocitev, da bi se v vecji meri odlocali za specializacijo druZinske medicine. Anketa predstavlja
podlago za nadaljnje ukrepe, s katerimi bi Studente lahko zadrzali v slovenskem zdravstvu ter jih
usmerili na podrocja, kjer primanjkuje zdravnikov.

3.4.3 TUTORSTVO

Na UL MF delujeta dve obliki tutorstva: studentsko tutorstvo in uéiteljsko tutorstvo. Studente se
o moznostih tutorstva ustrezno informira na sprejemu brucev, informativnem dnevu in svetu 1. in
2. letnika.

Uciteljsko tutorstvo:

Uditeljsko tutorstvo je organizirano tako, da je vsak Student dodeljen tako imenovanemu
tutorskemu paru. Tutorski par sestavljata dva ucitelja, iz klintke in predklinike. Vsakemu
uciteljskemu paru je dodeljenih vec Studentov.



Za izvajanje uciteljskega tutorstva je na UL MF odgovorna Komisija za uciteljsko tutorstvo (KUT).
KUT spremlja potek uciteljskega tutorstva preko evalvacije porocil uciteljev tutorjev. Evalvacije so
pokazale, da se v okviru uciteljskega tutorstva v najvecji meri realizira uvodno srecanje, kasneje pa
se Studenti redkeje obracajo na svoje dodeljene uciteljske tutorje. Vse vec tutorjev pa stike s svojimi
tutorandi ohranjajo preko elektronske poste.

Vletu 2019 je KUT na podlagi analize obstojecega stanja in analize dobrih praks UT iz tujih univerz
pripravila izhodisca in predloge za spremembo programa uciteljskega tutorstva v prihodnje.

Studentsko tutorstvo:

Studentsko tutorstvo poteka predvsem v 1. letniku Studija, pogosto pa se stiki tutorja s tutorandom
nadaljujejo tudi v visjih letnikih. Koordinator studentskega tutorstva, ki ga vsako leto izbere
studentski svet, v zacetku oktobra pripravi razpored tutorjev in njihovih tutorandov. Koordinator
studentskega tutorstva pridobi tutorje z javnim pozivom, vsi studenti 1. letnika pa so samodejno
vkljuceni v program kot tutorandi.

V Studijskem letu 2018/2019 je bilo v program uvajalnega tutorstva na UL MF vkljucenih 67
$tudentov 1. letnika EMS programa Dentalna medicina in 174 $tudentov 1. letnika EMS programa
Medicina. Delo tutorja je opravljalo 52 Studentov visjih letnikov programa Dentalna medicina in
169 studentov visjih letnikov programa Medicina.

Posebno pohvalo je doZivelo tudi tutorstvo za tuje Studente, ki ga Studenti izvajajo tako, da v pare
dodelijo tutorje in tutorande, ki prihajajo iz isth drzav.

Tabela 19: Dobre prakse, slabost in predlogi za 1zboljsave - obstudijska dejavnost

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE | OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

Studenti so pridobili informacije o pripravaidtvu,

. sekundanatu, specializacijah in studiju na 3. stopnj. V
Izvedba kariernega kongresa UL MF: Kam . > P i ’ opt)
. a5 Goa a . okviru kongresa so bile izvedene tudi delavnice, ki

po §tudiju na medicinski fakulteti? p oz . .
krepijo kompetence na podrocju kariernega in osebnega

razvoja.

7. anketo se je prepoznalo, kje studentt UL MF vidijo
Izvedba ankete "Pogled Studenta na svojo prihodnost v slovenskem zdravstvenem sistemu
slovenski zdravstvent sistem" ter kaj bi spodbudilo njthovo odloéitev, da bi se v vedji
meri odlocali za specializacijo druzinske medicine.

. . . Boljsa nformiranost studentov glede moznost
Boljia predstavitev tutorstva ze tekom ;s : Ko . .
= - = : tutorstva na fakulteti. S tem se 1zboljsuje odzivnost in
informativinih dni 1n na sveru 1. letnikov., . . .
samozavest Studentov prvih letnikov.

KIJUCNE SLABOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV

Priprava nacrta za vzpostavitev

Neustrezno karierno Vzpostavitev Sluzbe za kariernega svetovanja za Studente in

svetovanje za Studente in karierno svetovanje in zaposlene. Nadaljevanje z izvedbo

zaposlene. usmerjanje. dogodkov kot na primer karterni
kongres.

Slaba odzivnost uciteljev Boljsa odzivnost uciteljev Uciteljem tutorjem podati bolj jasna

tutorjev tutorjev., navodila, kaj se od njih pricakuje.




3.4.4. KNJIZNICNA IN ZALOZNISKA DEJAVNOST

Centralna medicinska knjiznica (CMK) je v skladu z letnim planom izvajala svoje knjizni¢no
informacijske dejavnosti, s katerimi je nudila kakovostno informacijsko podporo dejavnostim UL
ME.

Realizacija plana glede na preteklo leto je bila zabeleZzena pri aktivnostih: ustrezen prirast
knjizni¢nega gradiva glede na potrebe uporabnikov, manjse Stevilo uporabnikov med zaposlenimi,
upad izposoje gradiva in medknjiZni¢no posredovanega gradiva zaradi vecje ponudbe in uporabe
elektronskih informacijskih virov, manjsi obseg individualnega usposabljanja in Stevilo zapisov za
bibliografije raziskovalcev zaradi odsotnosti zaposlenih, povecanje sredstev za nakup vsega in
elektronskega gradiva, vecje Stevilo in uporaba elektronskih informacijskih virov.

3.4.4.1 Ustreznost in dostopnost Studijske literature

CMK vsako leto posodobi zbirko $tudijskega gradiva, ki jo gradi v sodelovanju z organizacijskimi
enotami UL MF, upostevajo se tudi Zelje Studentov. V letu 2019 je CMK nabavila nove izdaje in
dodatne izvode prejsnjih izdaj temeljnega in dopolnilnega uénega gradiva. Digitalna knjiZnica je 24
ur na dan nudila dostop do okrog 6.500 e-knjig, e-revij in baz podatkov, ki so se zagotovile v okviru
fakultete ali preko konzorcijev. Med dostopi tudi literatura za studij temeljnih in klini¢nih
predmetov. Seznam razpolozljivega tiskanega in elektronskega Studijskega je na voljo na portalu
CMK v Katalogu ucbenikov.

CMK ima ostednji prostor za prost pristop do ucnega gradiva in za samostojno izbiro literature,
samoposttezno izposojo knjig na knjigomatu, ¢italniska mesta in racunalniski kiosk. Reorganizacija
dela na izposoji omogoca, da so Studentom za odgovore na zahtevnejsa referencna vprasanja vedno
na voljo tudi bibliotekarji. Prosti pristop je bistveno povecal dostopnost Studijske literature in
kakovost storitev za $tudente. Knjiznica in izposoja je odprta za uporabnike v skladu z letnim
urnikom.

3.4.4.2 Prilagoditve za Studente s posebnimi potrebami

Studentom s posebnimi UL MF v okviru CMK nudi storitve na daljavo in pomo¢ pooblaséenega
knjizni¢nega delavca. Mozni so dogovori o prilagojenih rokih izposoje in prilagoditvah ponudbe
storitev, v skladu s potrebami posameznih studentov.

3.4.4.3 Sodelovanje med &lanico in univerzitetnimi sluzbami na tem podrocju

CMK nudi storitve tudi za zunanje uporabnike, med katerimi je najaktivnejSe sodelovanje z UKC
Ljubljana, Krko d. d. in drugimi. Sodeluje se tudi z UL in ostalimi knjiznicami znotraj UL.

Tabela 20: Dobre prakse, slabost in predlogi za izboljsave - knjiznicna in zalozniska dejavnost

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU




Prevod portala CMK v angleséino. Informacije o storitvah CMK so na voljo tudi tujim

studentom.
KLJUCNE SLABOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV
Nepregledne informacije o Analiza potreb po elektronskih virth
moznostih dostopanja do Pregleden in urejen dostop do | /$tudijskem gradivu, ureditev dostopa
elektronskih uc¢benikov in elektronskih virov (e-knjig / do elektronskih virov, ureditev nacina
gradiva. studijskega gradiva) dostopa do clektronskih virov.

Y

gradiva z dolocenim Pregled dolocenega temeljnega in

Knjizni¢no gradivo, ki je

temeljnim in dopolnilnim i i
cme . usklajeno s studijskim

studyskim gradivom, ki je

dopolnilnega studijskega gradiva po
predmetih, nabava studijskega gradiva

programoin.

doloc¢en v uénih nacrtih in in ureditev knjiznicnega gradiva.

rezimih studija predmertov.

3.5 UPRAVLJAN]JE IN RAZVQ] SISTEMA KAKOVOSTI
3.5.1 DELOVANJE SISTEMA KAKOVOSTI

UL MF zZeli razvijau in zagotavljau kakovost na vseh podrocjih svojega delovanja, to je na
izobrazevalnem podrocju, razvojno raziskovalnem podrocju, podrocju obstudijskih dejavnosti ter
podpornih in upravljavskih dejavnostih.

V sistem vzdrzevanja in razvijanja kakovosti je vkljuéeno vodstvo UL MF z dekanom na celu,
ucitelji, zaposlenimi na katedrah/institutih UL MF ter predstavniki studentov.

Za delovanje sistema kakovostd so pomembne vse komisije UL MF, to so Komisija za Studijske
zadeve, ki skrbi za kakovost izvajanja Studijskih programov, Habilitacijska komisija, ki skrbi za
kakovost akademskega kadra ter Komisija za znanstvenoraziskovalno dejavnost in Komisija za
doktorate znanosti, ki spremljata razvoj in kakovost raziskovalne dejavnostt na UL MF. V
spremljanje kakovost so vkljuc¢eni tudi Komisija za Studentska vprasanja, ki obravnava prosnje
studentov ter Komisija za tutorstvo, ki je vkljuc¢ena v promocijo profesionalnega razvoja studentov
in uciteljev na UL MF. V najvedji meri pa je za razvoj kakovost na UL MF pristojna Komisija
kakovost, ki jo sestavljajo predsednica te komisije, predsedniki vseh ostalih komisij ter dva
predstavnika studentov.

Komisija za kakovost ima naloge, ki so spremljanje kakovosti Studija na UL MF in posredovanje
predlogov dekanu in Komisiji za studijske zadeve za izboljSanje Studijskih programov, priprava
letnega porocila o kakovosti, skrb za razvoj kulture kakovosti in delovanje sistema kakovosti,
razvijanje in zagotavljanje kakovosti na vseh podrocjih delovanja ULl MF in vzpostavitev in
razvijanje mehanizmov za zagotavljanje in spremljanje kakovosti. Predsednica komisije je tudi
clanica Univerzitetne komisije za spremljanje kakovosti.

V letu 2019 so clani Komisije za kakovost sprejeli Poslovnik o delu Komistje za kakovost UL MF,
s katerim je jasno dolocena organizacija in delovanje komisije.



Komisija je po pooblastilu Senata UL MF v letu 2019 pregledala in potrdila samoevalvacijiski
porodili za programa EMS Medicina in EMS Dentalna medicina za $tudijsko leto 2018/2019.
Pregledala in potrdila je tudi samoevalvacijsko porocilo za Studijsko leto 2018/2019 za doktorski
studijski program Biomedicina, za podrodja, ki se izvajajo na UL MF. Sodelovala je pri pripravi
vpradalnika o pedagoskem usposabljanju zaposlenih na UL MF, ki jo je izvedla Komisija za
studijske zadeve. Na podlagi analize vprasalnika bo v letu 2020 pripravljen akcijski nacrt za izvedbo
programa izobrazevanj.

V okviru Komisije za kakovost je bila v letu 2019 organizirana predstavitev sistema kakovosti na
Ameriski Univerzi v Beirutu, ki ga je izvedla assoc. prof. Zeine A. Kanafani, MD, MS, CIC, FIDSA.

3.5.2 MEHANIZMI ZA SPREMLJAN]JE IN IZBOLJSEVANJE KAKOVOSTI

Komisija za kakovost se je tekom leta seznanjala s problemi, ki so se pojavljali na razli¢nih podrodjih
delovanja UL MF in vodstvu podajala predloge za uvedbo nekaterih mehanizmov za spremljanje
kakovosti procesov na UL MF.

Komisija za kakovost je vodstvu predlagala uvedbo naslednjih mehanizmov:

- spremljanje poklicnega razvoja diplomantov UL MF 2z namenom prdobitve povratne
informacije, kako lahko tudi fakulteta pripomore k zagotavljanju potreb zdravstvenega sistema;

- spremljanje zadovoljstva zaposlenih;

- sprejem krovnih dokumentov na podrocju kakovosti;

- zunanja evalvacija $tudijskih programov s strani mednarodno priznanih evalvatorjev.
3.5.2.1 Rezultad studentskih anket

1z Studentske ankete za $tudijsko leto 2018/2019 je razvidno, da je splo$no zadovoljstvo s Studijem
visoko (ocena 4,1 od 5).

Najbolje ocenjena podrodja so bila (ocena 4,5-5 od 5): pravocasnost informacij, moznost dostopa
do brezzicnega omrezja, oprema, dostopnost literature, svetovanje v knjiznici, moZnost
mednarodnih izmenjav, delo Studentskega sveta UL MF

Prostor za izboljSanje je na podrocjih (ocena 3,9 — 3,0 od 5): spletna stran, razpored ur, obseg
literature, opravljanje in priznavanje predmetov opravljenih v tujini ter sistem tutorstva.

3.5.2.2 Studentska mnenja o pedagoskem delu

Med mehanizme za spremljanje in izboljSevanje kakovosti sodijo tudi Studentska mnenja o
pedagoskem delu uciteljev in asistentov. Studenti UL MF imajo v skladu s pravili UL, UL MF in
Studentskega sveta UL MF moznost izpolnjevati dva tipa anket, Univerzitetne Studentske ankete o
pedagoskem delu in Ankete Studentskega sveta UL MF.

Studentski svet UL MF v postopkih volitev v nazive oblikuje mnenja o pedagoskem delu na
podlagt:

- rezultatov §tudentskih anket o pedagoskem delu;

- rezultatov ankete Studentskega sveta o pedagoskem delu;



- mnenj posredovanih predstavnikom letnikov;
- pisnith mnenj posredovanih Studentskemu svetu in

- mnenja svetnikov Studentskega sveta UL MF.

Studentski svet UL MF je v tudijskem letu 2018/2019 podal priblizno 150 mnenj o pedagoskem
delu pedagoskih delavcev. V §tudijskem letu 2018/2019 negativnega mnenja o pedagoskem delu ni
podal. 4 mnenja o pedagoskem delu so bila pozitivna vendar z zadrzkom.

Studentski svet UL MF je vodstvo UL MF in Studentski svet UL ponovno opozoril na tezave z
univerzitetnimi $tudentskimi anketami, ki niso ustrezno prilagojene potrebam UL MF, zato ne
prikazejo realnega stanja, kar je tudi najpomembnejsi razlog, da $tudend anket ne izpolnjujejo.

Poleg univerzitetne ankete se na UL MF ankete izvajajo tudi pri posameznih predmetih, pri cemer
je izvedba anket na posameznih organizacijskih enotah UL MF prilagojena 1zvedbi pouka. Te
ankete predstavljajo dragocen vir podatkov za nacttovanje izboljSav tako v vsebinskem kot v
organizacijskem pogledu $tudija.

3.5.2.3 Izpit CCSE

Izpit CCSE je rezultat pogodbe z National board of Medical Examiners iz ZDA. Mednarodno
preverjanje znanja pomeni pomemben nacin evalvacije kakovosti studija na UL MF v smislu
primerjave znanja $tudentov UL MF z znanjem studentov na tujih medicinskih fakultetah.

Opravljanje izpita je za enkrat prostovoljno, v novem u¢nem nacrtu pa bo opravljanje izpita
obvezno za vse diplomante programa EMS Medicina.

V letu 2019 je 79 studentov oz. diplomantov UL MF opravljalo mednarodno preverjanje znanja
oz. izpit CCSE. Izpit je opravilo 50 studentov oz. diplomantov. 4 diplomanti oz. studenti so izpit
opravili v zgornjih 10 % vseh ocen, od teh je en kandidat prejel vse mozne tocke. Studenti o7
diplomant so najboljse rezultate dosegali na naslednjih podrocjih:
- Zdravnikove naloge:

- razumevanje mehanizmov bolezni
- Organski sistemi:

- sree, ozilje

- ginekologija in porodnistvo

Tabela 21: Dobre prakse, slabosti in predlogi za 1zboljSave - upravljanje in razvoj kakovost

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE | OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU
Dodatno izobraZzevanie s podrocja kakovost | Boljse razumevanje kulture kakovost, ki vpliva na

za kljuéne deleznike, ki skrbijo za upravljanje | vpeljevanje mehanizmov za oceno in izboljfevanije
in razvo) kakovosti. kakovosti na ¢lanict.

Senat UL MF je potrdili potrebo po
posvetovalnem obisku, ki je nac¢rtovan za
studijsko leto 2020/2021.

S pridobitvijo priporoéil zunanjih evalvatorjev se bodo
lazje nacrtovali nadalinji koraki v izboljianju kakovost.




na podrodju edukacije.

Izvedena je bila anketa, s katero so bile
ocenjene izobrazevalne potrebe zaposlenih

zaposlene.

IzraZene potrebe zaposlenih so prvi korak k
oblikovanju izobrazevalnega programa o edukaciji za

kakovost UL MF.

Sprejetje poslovnika o delu Komisije za

S sprejetjem poslovnika se je uredila organizacija in
delovanje Komusije za kakovost UL MF.

KLJUCNE SLABOSTI

CILJT

PREDLOGI UKREPOV

Odsotnost centra za
medicinsko izobrazevanje.

Vsem pedagoskim delavcem
zagotoviti edukacijo na
podroc¢ju medicinskega
izobrazevanja.

Ustanovitev centra za medicinsko
1zobrazevanije.

Odsotnost Sluzbe za
kakovost, ki bi sistemati¢no
skrbela za merjenje
kakovosti na fakulteti.
Nesodelovanije deleznikov
pri vzpostavitvi ter
implementaciji mehanizmov
zagotavljanja kakovosti.

Celostna ocena kakovosti
delovanja procesov na
fakulten.

Vzpostavitev dodatnih mehanizmov za
ocenjevanje kakovost. Priprava in
1zvedba ankete o ustreznosti
1zobraZzevanja na UL MF za kariermi
razvoj diplomantov.

UL MF na podrodju
kakovost $e nima
oblikovanega krovnega
dokumenta na podrodju
kakovost - Poslovnika
kakovosti.

Priprava dokumenta, ki bo
vkljuéeval vsa temeljna
izhodisca za delovanje sistema
kakovosti na fakulter.

Izdelava in sprejetje Poslovnika
kakovosti

KLJUCNE
NEVARNOSTI

CILJT

PREDLOGI UKREPOV

Znizanje kakovosti §tudija
zaradi zahteve Ministrstva
za zdravje po povecanem

vpisu §tudentov na EMS

Medicina.

Zagotovitev kakovostnega
pouka tudi v primeru
povecanega vpisa Studentov.

Izdelava akeijskega nacrta za povecanje
vpisa na UL MF (zagotovitev ustreznih
kadrovskih in materialnih pogojev)
skupaj z vsemi vpletenimi delezniki
(MIZS, MZ, UL),

3.6 POSLOVANJE

3.6.1 VODENJE IN UPRAVLJANJE

Pri vodenju in upravljanju UL MF uposteva veljavno zakonodajo, univerzitetne in interne

fakultetne pravilnike ob upostevanju strategije razvoja UL.




Tabela 22: Daobre prakse, slabosti in predlogi za izbolj§ave - vodenje in upravljanje

KIJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE [ OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

Boljsi pretok informacij med dekanom, prodekani ter
tajnikom fakultete.

Vzdrzevanje rednih tedenskih sestankov Redno obveséanje o aktualnih zadevah, ki se dogajajo na
dekanovega kolegija. fakultet.

Moznost razprave med dekanom, prodekani ter tajnikom,

pred sprejemom odlocitve.
KLJUCNE SLABOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV

Jasna razmejitev dela in

Izguba ¢asa zaradi nejasnih R =7 Pregled in optimizacija delovnih
pristojnosti posameznikov in

pristojnosti. Procesov.

organizacijskih enot.

3.6.2 KADROVSKI RAZVO] IN KADROVSKI NACRT

V izvajanje pouka na UL MF so vklju¢eni habilitirani ucitelji in asistenti. Na dan 31.12.2019 je bilo
na UL MF zaposlenih 353 pedagoskih delavcev, od tega 224 na asistentskem in 129 na uciteljskem
delovnem mestu. Pri tem so pedagoski delavci, ki so zaposleni na dveh delovnih mestih upostevani

dvakrat.

Ker poteka pouk na UL MF v veliki meri v manjsih skupinah, kar velja se posebno pri klinicnih
predmetih, bi si UL MF Zelela manj zakonskih omejitev pri oblikovanju delovnih mest.
Pomanjkanje Stevila delovnih mest in delovnith mest, ki bi ustrezale nazivom zaposlenega
pedagoskega kadra so zaznan problem, ki vpliva na kakovost pouka. Na UL MF je bilo v letu 2019
na asistentskem delovnem mestu zaposlenih 136 pedagoskih delavecev z uciteljskim nazivom.

Na UL MF se je v letu 2019 v razlicne nazive habilitiralo 204 oseb. V asistentski naziv je bilo prvic
ali ponovno izvoljenih 91 oseb. V razli¢ne uciteljske nazive je bilo prav tako izvoljenih 91 oseb, od
tega 7 rednih profesorjev. V naziv asistent — raziskovalec je bilo izvoljenth 16 oseb ter 6 oseb v
naziv znanstvenega sodelavca.

Zaradi predvidenega povecanega Stevila vpisanih Studentov bo v prihodnjih letih potrebno temu
prilagoditi $tevilo zaposlitev. Stevilo habilitiranih uéiteljev na UL MF je zadostno za potrebe
povecanega vpisa, potrebno pa bi bilo zagotoviti sistemizirana delovna mesta za zaposlitve
pedagoskih delavcev. Vodstvo fakultete se aktivno vkljucuje v pogovore s pristojnimi ministrstvi
in Zdravnisko zbornico RS, v zagotavljanju zadostnega stevila zdravnikov za potrebe slovenskega
zdravstvenega sistema.

Poleg pedagoskih delavecev UL MF se v pedagoski proces vkljucuje tudi mlade raziskovalce in
podoktorske raziskovalce, ki s svojimi izkusnjami v raziskovalnem delu kakovostno bogatijo
prakti¢ne oblike izvajanja pouka na UL MF. Na dan 31.12.2019 je bilo na UL MF zaposlenih 44
mladih raziskovalcev in 45 oseb na podoktorskih raziskovalnih delovnih mestih.



Nosilec posameznega predmeta lahko v skladu s potrebami studijskega programa povabi k
sodelovanju pri obravnavi posameznih problemov priznane strokovnjake iz prakse, ki nimajo
ustreznega naziva.

Zahtevani habilitacijski kriteriji, ki poleg izkazane raziskovalne dejavnost vkljucujejo tudi izkusnje
na pedagoskem podrocju in maenje Studentov zagotavljajo dobro usposobljenost pedagoskega
kadra na UL MF.

Na UL MF je ze dolgo zaznana potreba po povecanju obsega in izboljsanju kakovosti klini¢nih vaj.
UL MF je s tem namenom Ze pricela s formaliziranjem predlogov za ureditev statusa klini¢nih
mentorjev, saj lahko le s pomoc¢jo zadostnega stevila priznanih strokovnjakov iz prakse, ki delujejo
po bolnisnicah in zdravstvenih domovih zagotovimo izboljsanje kliniénih vaj in studijske prakse.

Ucitelji UL MF so vkljuceni tudi v pouk na drugih clanicah UL. Poleg pedagoskega in
raziskovalnega dela se zaposleni na nekaterih katedrah UL MF ukvarjajo tudi s strokovnim delom.
Utiteljski kader se redno dodatno izobrazuje tako na raziskovalnem podrocju (dela na tujih
raziskovalnih ustanovah) kakor tudi na pedagoskem podrocju v okviru delavnic, ki jih organizira
UL MF oz. UL.

Na posameznih katedrah so organizirana redna usposabljanja pedagoskega kadra tako zaposlenega
kot tudi zunanjih sodelavcev, kot so klini¢ni mentoriji, ki se vkljucujejo v pouk (na primer na Katedri

za druzinsko medicino).

Tabela 23: Dobre prakse, slabosti in predlogr za izbolj§ave - kadrovski razvo)

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

; : ; ; Kandidatom je z navodili olajsana priprava tockovnika z
Sprejeta so bila dodatna navodila za pripravo | | . . ! , Wi
bibliografijo v postopku oddaje vloge za izvolitev v

vlog v postopku habilitacije. seleni habilitacijski naziv.

S sprejetjem poslovnika so se jasno dolocile pristojnost
Habilitacyjske komisije UL MF. Jasno se je dolocil tud:
postopek habilitacije na UL MF.

Sprejetje Poslovnika o delu Habilitacijske
komisije UL MF.

KLJUCNE SLABOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV
Vedno vecja kompleksnost

administrativnih postopkov

1n uvajanje novih sistemoy

(npr. projekt APIS), ter Zagotovitev nemotenega dela

. Izboljsanj lovnit sov, kjer )
izvedba potrebnih strokovnih sluzb in FROAE posT L pRceIoT RIS

% ; to mogoce, ter v primeru izkazanih
sprememb pomenijo enakomerne obremenitve

. o . . treb predlog za dodatne zaposlitve.
bistveno vi§jo obremenitev | zaposlenih. peuthpradiogma P

strokovnih sluzb, zaradi
¢esar doloceni postopki

trajajo dlje casa.




T

3.6.3 INFORMACIJSKI SISTEM
V letu 2019 so se v okviru UL na UL MF priéele odvijati aktivnosti v okviru projekta APIS
(Akademski poslovni informacijski sistem) z namenom uvajanja poslovne tehnologije SAP.

V sklopu enovitega sistema se bodo poenotili poslovni procesi. Omogocena bo tudi celovita
kadrovska resitev, ki bo podpirala temeljne kadrovske procese. Uvaja se tudi napredne pristope pri
kadrovskem vodenju.

Tabela 24: Dobre prakse, slabosn in predlogl za 1zholiSave - informactskr sistem

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE | OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

Aktivno sodelovanje UL MF pri pripravi

prenove poslovnega sistema UL (projeke Priprava na poenotenje postopkov in evidenc.
Apis).
Poenotena objava informacij o predmetih

UL MF.
Izvajanje utecenth postopkov za obnovo

Preglednejse in kakovostnejse informacije za Studente.

Zmanjsanje 1izpadov opreme in ozkih grl. Povecanje

osrednje opreme IT. ucinkovitosti dela zaposlenth.

Priprava potreb za razvoj infrastrukture I'T
na UL MF.

Ustreznejie planiranje potreb po prostorih za [T v
nacrtovanih novogradnjah.

Objava informacij na intranetu UL MF, Preglednejse in kakovostnejse informacije za zaposlene.

KLJUCNE SLABOSTI

CILJT

PREDLOGI UKREPOV

Velike dodatne obremenitve
zaposlenth pri uvajanju
projekta APIS.

[zvedba projekta APIS na
nacin, da se dolgorocno delo
olajsa.

Aktivno sodelovanje v projektu UL
(APIS). Prilagoditev obstojecega stanja
in evidenc potrebam novega
poslovnega sistema.

Obseg potrebne podpore
delovnim postajam po
¢lanicah za projekt Apis ni

znan.

Zagotoviti povezljivost
racunalnikov na UL MF za
potrebe projekta APIS,

Ugotovin potrebe po Stevilu
racunalnikov za SAP in njithovi lokacijt
na UL MF. Glede na to poiskati
ustrezno reditev za VPN. Urediti
povezljivost preko pozarnth pregrad.

Oprema za predavatelje v
osrednjih predavalnicah UL
MF je razliéna, rokovanje z
njo je zapleteno.

Poenotena oprema v
nadaljnjih dveh osrednjih
predavalnicah MF.

Nadaljevat izvedbo narocil in
namescanja poenotene opreme v
osrednjih predavalnicah MF. Zasnovat
nadaljevanje projekta.

Nezadostna informacijska
podpora pri uvajanju novih
projektov in tehnologij.

Ustrezna informacijska
podpora pri uvajanju novih
projektov in tehnologyj, zlast
pri projektu APIS in GC.

Nadaljevati z 1zboljsanjem ucinkovitosti
izvajanja podpore pooblascenim
koordinatorjem po enotah UL MF in
podpore Tajmstvu UL MF.

Rac¢unalnisko omrezje na
nekaterth enotah UL MF ne
ustreza potrebam.

Prenovid omrezje v CMEK, 1A

in na Stomatologiji.

Pripraviti opis potreb in seznam
potrebne opreme. Tzvesti narodila in
vgradnjo ter konfiguracijo opreme.

KLJUCNE
NEVARNOSTI

CILJI

PREDLOGI UKREPOV

Izpadi zastarele strezniske

in komunikacijske opreme

Postopna zamenjava in
nadgradnja osrednje I'T

Zagotovitl sredstva (v letnem planu UL
MF), priprava narocil, poskrbeti za




ter pocasno delovanie opreme v priblizno 4 do 5 ucinkovito delo RIS in za ustrezno
opreme zaradi povecanih letih. izvajanje pogodb z zunanjimi izvajalci.
informacijskih potreb in Prenovitt WLAN osnovo,
posledi¢no ozkih grl. podvoijiti klju¢ne povezave do

enot MF.

3.64 KOMUNICIRAN]JE Z JAVNOSTMI

Vodstvo UL MF se odziva na novinarska vprasanja, z namenom obvescanja javnosti o aktualnih
temah s podro¢ja zdravstva, kot so na primer obvladovanje epidemij, seznanjanje s trendi in ukrepi
za obvladovanje kroni¢nih nenalezljivih bolezni, prizadevanja za zagotavljanje zadostnega stevila
zdravnikov, itd. V letu 2019 je UL MF aktivno sodelovala z novinarji. Vodstvo azurno odgovatja
na vsa zastavljena vprasanja. Pti tem se je upostevalo politiko komuniciranja z mediji skladno s
Priro¢nikom za odnose z mediji in kriznega komuniciranja Medicinske fakultete.

UL MF sicer lastne Sluzbe za odnose z javnostjo nima, zato sodeluje z zunanjo sluzbo za stike z
javnostjo, ki pomaga, da je zagotovljena ucinkovita in transparentna komunikacija z javnostjo.

Fakulteta skozi celo leto organizira §tevilne dogodke namenjene zainteresirani javnosti. V letu 2019
je bil najodmevnejsi tak dogodek Proslava ob pocastitvi 100 letnici ustanovitve UL MF.
Ostali dogodki so se
- Informativni dnevi s predstavitvijo celotne dejavnosti fakultete in klini¢nih institutov;
- Dan odprtih vrat UL MF;
- Znanstveni seminatji;
- Veceri alumnov z aktualnimi strokovnimi vsebinami in
- Stevilni drugi kulturni in strokovni dogodki, namenjeni §irsi zainteresirani javnosti kot na
primer Memorialni sestanek profesorja Janeza Plecnika, Slavnostno odkritje kipa prof. dr.
Alfreda Serka, Tradicionalni letni koncert Big band UL MF, itd.

Tabela 25: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljsave - komuniciranje z javnostmi

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

Pravocasno in korektno odgovarjanje na

[zboljsanje odnosa z novinarji.

novinarska vprasanja.

KLJUCNE . _
NEVARNOSTI CILJT PREDLOGI UKREPOV
Izpostavljanje UL MF v Zagotoviti bolj$e sodelovanje

medijih v negatvni luci z mediji ter objavljanje Izboljsanje sodelovanja z novinarji
zaradi doloéenth sicer objektvnih dejstev in ne (objava pozitivnih novic, delovna
zakonitih izplacil. neresnic. srecanja,...).

3.6.5 NACRT RAVNANJA S STVARNIM PREMOZEN]JEM

Podatki so podani v poslovnem porocilu UL MF.




3.7 IZVAJANJE NALOG PO POOBLASTILU (NACIONALNO POMEMBNE
NALOGE)

UL MEF je tako kot doslej sodelovala pri izdelavi izvedenskih in pravdnih mnenj. V letu 2019 je bilo
izdelanih 489 fakultetnih izvedenskih mnenj, od tega 239 pravdnih mnenj, 44 kazenskih mnenj in
206 dopolnilnih mnenj.

3.8 RAZVO]JNI CILJI

UL MF pri svojem delovaniju sledi razvojnim ciljem UL. Razvojni cilji so usmerjeni na naslednja
stiri glavna podro¢ja: razvoj in kakovost izvajanja studijskih programov, krepitev strokovno
zdravstvene dejavnost, krepitev internacionalizacije in krepitev uspesnosti znanstveno-

raziskovalne dejavnost.

Razvoj in kakovost izvajanja Studijskih programov:
Cilji podrodja so:
prenova in posodobitev §tudijskih programov in kompetenc;

uvajanje sodobnih in inovativnih metod poucevanje;

uvajanje sodobnih uénih pripomockov in simulacijske medicine;
posodobitev in prilagoditev anket o zadovoljstvu Studentov in zaposlenih;

vzpostavitev korekcijskih ukrepov in

vzpostavitev programov usposabljanja zaposlenih na podroc¢ju kakovosti izvajanje Studijskih
programov

Krepitev strokovno zdravstvene dejavnosti:

Cilji podrocja so:

- vzdtzevati in utrdit strokovno odliénost na podrodjih, na katerih deluje fakulteta (na podrodju
diagnostike infekcijskih bolezni, na podrocjih snaznosti in mikrobioloske kontaminacije, na
podrodju forenzi¢ne in kliniéne toksikologije, na podrocju diagnosticno kirurske in internisticne
biopsijske patologije, citopatologije, avtopsije ter molekularnih, elektronskomikroskopskih in
imunopatoloskih preiskav, na podro¢ju misi¢nih biopsij ter zdravljenju s hiperbari¢no komoro);

- z gradnjo sodobne infrastrukture optimizirati delovne procese in

- vlagati v tehnolosko opremo.

Krepitev internacionalizacije

Cilji podrocja so:

- izdelava strategije internacionalizacije in

- vzpostavitev razmer, ki bodo krepile proces internacionalizacije

Krepitev uspesnosti znanstveno-raziskovalne dejavnosti

Cilji podrodja so:

- izdelava strategije za razvoj in krepitev znanstveno-raziskovalne dejavnost;
- promocija znanstvene odlicnost;

- povecati vlaganje v razvoj in dostopnost raziskovalne infrastrukture;

- uskladit standarde raziskovalne odlicnosti;



- spodbujati povezovanije znotraj in med raziskovalnimi institucijami in

- vzpostaviti poklicne poti raziskovalcev.

Tabela 26: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljfave - razvojni cilji

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Izboljsanje kakovost pedagoskih aktivnosti
zaradi dodelitve dodatnih sredstev.

Prilagajanje studijskih programov potrebam okolja.

poucevanja.

Uvedba dodatnih tehnologij za posodobitev

Izboljsanje pogojev Studentov za studij.

KL]UCNE SLABOSTI

CILJI

PREDLOGI UKREPOV

Soocanje s postopkovnimi

seminarskih prostorih,

seminarskih prostorov.

in organizacijskimi zapleti, Pravocasna 1zvedba Izbolj$ava notranje organizacije in

ki podaljsujejo uresnicitev nacrtovanih aktivnosti. delitve dela.

razvojnth ciljev.

Z 1 y i i -
sz{;:f afnic:: [::iza L Prenova predavalnic in Posodobitev opreme v predavalnicah,

prenova predavalnic.

Pomanikljiva in nezadostna
infrastruktura UL MF -
adsotnost sodobno
opremljenth prostorov za
ucenje klini¢nih vescin in
simulacijsko medicino

Izgradnja infrastrukture

[zdelava nacrtov za center za ucenje
kliniénih veséin in simulacijsko
medicino

Odsotmost uporabe
sodobnih in inovativaih
oblik poucevanje in
informacijsko-
komunikacijskih tehnologij

Uvedba IKT v studijski

pro ces

Identifikacija IK'T, analiza potreb,
izdelava akcijskega nacrta za uvedbo
IKT v uéni proces studentov ter
1zobrazevanje in usposabljanje
pedagoskih delaveev oz. izvajalcev.

Neustrezna vajalnica za
predklini¢ni praktikum na
programu Dentalne

Izgradnja nove vajalnice za
predkliniéni praktikum

Izdelava naértov za izgradnjo centra za
ucenje klini¢nih vescin in simulacijski

rridicide. medicino
KLJUCNE

2 A
NEVARNOSTI CILJI PREDLOGI UKREPO

Zapleteni pogoji
dodeljevanja sredstev.

Bolj jasna pravila dodeljevanja

in porabe sredstev.

Prosnja UL za dodatna pojasnila.




3.9 OCENA USPEHA PRI DOSEGAN]JU ZASTAVLJENIH CILJEV

V letu 2019 je UL MF uspesno nadaljevala z izvedbo reakreditiranih programov EMS Medicina in
EMS Dentalna medicina v prvih $tirih letnikih. Reakreditiran program vsebuje izboljsave v
primerjavi s prej$njim programom.

Fakulteta je v studijskem letu 2018 /2019 ohranila enako stevilo razpisanih mest na obeh programih,
150 mest na programu EMS Medicina in 50 na programu EMS Dentalna medicina. V $tudijskem
letu 2020/2021 pa je povecala Stevilo vpisnih mest za 10. Vpis na oba programa omogoca delo v
manjsih skupinah, ki vodi k izboljsanju Studijskih rezultatov.

UL MF je v letu 2019 pricela s pripravami za prenovo Studijskih programov. 7 nacrtovanimi
spremembami se bo UL MF intenzivneje povezovala z zdravstvenimi ustanovami na podrocju
celotne drzave.

Z letom 2019 se na UL MF izvaja novo habilitacijsko podrocje, Klinicna prehrana. Z uvedbo
novega habilitacijskega podrocja, ki se izvaja na Katedri za interno medicino se je Studentom
omogocilo pridobivanje dodatnega znanja s tega podrocja.

Na programu 3. stopnje Biomedicina se je na podrocjih, ki se izvajajo na UL MF v letu 2019 pricelo
z izvedbo pouka po prenovljenih vsebinah temeljnih predmetov. Studentje dokrorskega Studija se
v okviru temeljnega predmeta seznanijo z najrelevantnejiim vsebinami in novostmi na podrodju
raziskovanja, kar pozitivno vpliva na kakovost njihovega individualnega raziskovalnega dela.

V letu 2019 je Komisija za znanstveno raziskovalno dejavnost nadaljevala z organizacijo
Znanstvenih seminarjev ter predstavitvami raziskovalnih skupin UL MF ter sodelujocih klini¢nih
ustanov. Prvic je bil v letu 2019 organiziran »Dan odprtih vrat, s katerim bo UL MF zaradi dobrega
odziva nadaljevala tudi v prihodnje.

Nadaljevale so se aktivnosti za pripravo dokumenta Strategije Raziskovalne dejavnost UL MF. Prav
tako se v letu 2019 pricele aktivnosti za pripravo zbornika znanstvenoraziskovalne in razvojen
dejavnosti UL ME, »Bilten znanstvenoraziskovalne in razvojne dejavnostic. Namen zbornika bo
promocija raziskovalne dejavnosti z namenom njene Siritve, zlasti v mednarodnem merilu.

Studenti medicine so bili v letu 2019 dejavni tudi na podrocju obstudijske dejavnosti. V letu 2019
so izvedli 7 kongresov na razlicnih podrocjih medicine, ve¢ kot 25 akcij osvescanja, preko 400
delavnic medvrstmiskega izobrazevanja, 4 samostojne koncerte ter 2 gledaliski produkeiji.

Poleg tega je bil marca 2019 izveden tudi 1. Karierni kongres UL MF: Kam po $tudiju na medicinski
takulten?

Kongres je bil izveden v sodelovanju z Zdravnisko zbornico in Kariernimi centri Univerze v
Ljubljani: Kam po studiju na medicinski fakulteti?

Viri:

1. Maru$a Vukeli¢: Analiza ué¢inkovitosti $tudija na oddelku za dodiplomski studij UL MF za studijsko leto
2018/2019

2. prof. dr. Tomaz Mars: Porocilo o kakovost 2019, Knjizniéna in zalozniska dejavnost

3. mag. Jerneja Celofiga, Mednarodna pisarna UL MF: Letno porocilo o delu mednarodne pisarne UL MF
in delu koordinatorja programa Erasmus+ in programov mobilnost UL MF 2019



4. prof. dr. Ana Plemenita$: Samoevalvacijsko poroéilo 2018/2019 UL MF za doktorski program
Biomedicina

5. Marija Martinéi¢, prof. dr. Danijel Petrovi¢, : Poroéilo o delu komisije za doktorate znanosti Medicinske
fakultete za leto 2019

6. prof. dr. Damjana Rozman: Porocilo o delu Komisije za znanstveno raziskovalno delo za leto 2019.

7. prof. dr. Vita Dolzan: Porocilo o delu Komisije za uciteljsko tutorstvo za leto 2019

Predsednica Komisije za kakovost UL MF
Prof. dr. Matija Petek Ster



Priloga:

POROCILO O DELU STUDENTSKEGA SVETA
v STUDIJSKEM LETU 2018/2019

1. Uvod

Studentski svet UL MF je v Studijskem letu 2018/2019 opravljal redno delo in aktivnost, s katerimi
je uskladil notranje delovanje. V nadaljevanju so povzeta nckatera pomembnejsa podrocja, s
katerimi se je Studentski svet ukvarjal v Studijskem letu 2018/2019. V prihodnjem studijskem letu
studentski svet nacrtuje nadaljevanje aktvnost, s katerimi bo sodeloval pri visanju kakovost Studija
in urejanju polozaja studentov. Izpostavljamo najpomembnejsa podrocja, na katerih je Studentski
svet deloval v studijskem letu 2018/2019:

¢ sodelovanje z vodstvom UL MF,

sodelovanije z Zdravnisko zbornico Slovenije,

sodelovanje z Ministrstvom za zdravje Republike Slovenije,

aktivnejsi pristop k resevanju problematik na ravni univerze,

prenova predpisov studentskega sveta,

resevanje problematik studija dentalne medicine,

aktivno obvescanje in komuniciranje s Student,

zagotovitev financiranja studentskega sveta,

organizacija predstavitve UL MF na Informativi in informativnem dnevu,

organizacija razdeljevanja in razdeljevanje delovnih oblacil,

organizacija Kariernega kongresa UL MF in Srecanja studentov UL MF z ministrom za zdravije,
sodelovanje pri prenovi kurikuluma UL MF,

sodelovanje v delovnih skupinah UL MF.

Najpomembnejsa projekta, ki ju je v Studijskem letu 2018/2019 organiziral studentski svet, sta
Karierni kongres UL MF v marcu 2019 in Srecanje Studentov UL MF z ministrom za zdravje v
oktobru 2019.



2. Podlaga za delovanje Studentskega sveta

Studentski svet UL MF izvaja svoje aktivnosti na podlagi naslednjih predpisov:

e Zakon o visokem Solstvu,

e Statut Univerze v Ljubljani,

* DPoslovnik gtudcntskcga sveta Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani,

e Postopek oblikovanja mnenja o pedagoskem delu,

® Pravilnik o Studentskem tutorstvu na Medicinski fakulteti Univerze v Ljubljani,
e Kodeks §tudentov Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani,

e Pravilnik o Priznanju Valentine Kobe.

Studentski svet je v §tudijskem letu 2018/2019 prenovil Poslovnik Studentskega sveta UL MF, ki
ga je uskladil s predpisi Univerze v Ljubljani. Studentski svet je prenehal z uporabo Pravilnika o
organizaciji Srudcntskega sveta UL MF, Pravilnika o volitvah v Studentski svet UL MF, Pravilnika
o upravljanju s finanénimi sredstvi UL MF in Pravilnika o nemotenem delovanju UL MF. Te akte
je vsebinsko nadomestil prenovljeni Poslovnik Studentskega sveta Medicinske fakultete Univerze
v Ljubljani.

Studentski svet UL MF je organ UL Medicinske fakultete, v okviru katerega tudenti sodelujejo z
vodstvom fakultete ter opravljajo naloge, ki so dolocene z Zakonom o visokem Solstvu, Statutom
Univerze v Ljubljani, Pravilnikom o organizaciji in delovanju UL MF, svojimi predpisi in drugimi
akti. Studentski svet imenuje predstavnike studentov v fakultetnih organih, delovnih telesih ter
drugih organizacijah. Studentski svet sestavlja 13 svetnikov, ki so v $tudijskem letu 2018/2019 e
zadnji¢c obvezno bili tudi predstavniki letnikov. Zastopana sta bila oba magistrska sStudijska
programa, ki ju izvaja UL MF (6 predstavnikov EMS programa Medicina, 6 predstavnikov EMS
programa Dentalna medicina in 1 predstavnik Studentov dodatnega leta).

Studentski svet je predstavnik vseh Studentov UL MF in je edini organ fakultete, ki povezuje
Studente z vodstvom fakultete, univerzo in drugimi organizacijami. Naloge studentskega sveta
obsegajo skrb za kakovost studija, oblikovanje mnenj o pedagoskem delu uciteljev in asistentov v
postopku izvolitve v naziv, imenovanje clanov delovnih teles in organov UL MF oziroma UL,
sofinanciranje aktivnosd $tudentov in drustev Studentov UL MF, spodbujanje kriticnega misljenja
med Studenti, skrb za izvajanje Kodeksa $tudentov UL MF, vzdrzevanje rednega in zadostnega
kontakta z vodstvom UL MEF, skrb za izpolnjevanije studentskih anket, analiza studentskih anket in
anker $tudentskega sveta, sodelovanje v delovnih skupinah fakultete itd. Studentski svet izbira tudi
¢lane delovnih skupin UL MF in opravlja druge naloge v skladu z usmeritvijo fakultete, ki jo
pripravi vodstvo UL MF.



3. Sestava Studentskega sveta v Studijskem letu 2018/2019

Klemen Petek Anka Ursi¢
predsednik podpredsednica
Luka Pesjak Rok Filip Dolsak
tajnik pomocnik tajnika

Luka Pesjak Martin Drobni¢

Oscar Krizancc Rok Filip Dolsak
Matej Grizanéic Robert Tramte
Anka Ursi¢ Lucija Ziberna
Ziga Barbaric Edi Dedi¢
Klemen Petek Tomaz Hvala

Tim Cerne

Pri delu studentskega sveta sta v okviru podrocja za odnose z javnostmi aktivno sodelivali Anja
Stopar in Karin Hyala.

4. Seje studentskega sveta v §tudijskem letu 2018/2019

Studentski svet UL MF je odlocanje v studijskem leta 2018/2019 opravljal v okviru 19 sej:
* konstitutivna seja,

e 10 rednth sej,

e 2 izredni seji,

e 0 dopisnih sej.

Vabila na seje z dnevnim redom so dosegljiva na spletni strani studentskega sveta. Mozen je tudi
osebni vpogled v zapisnike sej v pisarni Studentskega sveta ob predhodni najavi in soglasju
Studentskega svera. Pri tem se deli sej zapisnika, ki so zaprt za javnost, ustrezno zakrijejo. V
studijskem letu 2018/2019 ni bilo vpogledov v zapisnike. Vsa vabila in zapisnike Studentski svet
posreduje v vednost Dekanatu UL MF.

Svernikom Studentskega sveta UL MF so vabila in zapisniki na vpogled vedno na voljo v celoti.
Arhiv Studentskega sveta se hrani v pisni in elektronski obliki, za vzdrZzevanje arhiva sta odgovorna
tajnik in pomocnik tajnika.

5. Interno delovanje

Interno delovanje Studentskega sveta je razdeljeno v devet delovnih podrocij:

e vodenje (odgovorna studenta: Klemen Petek in Anka Ursic),

® notranje delovanje (odgovorna studenta: Luka Pesjak in Rok Filip Dolsak),

* finanéne zadeve (odgovorni student: Martin Drobnic),

e habilitacije in mnenja o pedagoskem delu (odgovorna studenta: Edi Dedi¢ in Oscar Krizanec),

¢ Studentska vprasanja (odgovorni Studenti: Klemen Petek, Anka Ursic in Matej Grizancic),



* odnosi z javnostmi (odgovorni $tudenti: Anja Stopar, Karin Hvala in Lucija Ziberna),
e Studentsko tutorstvo (odgovorna Studenta: Ziga Barbari¢ in Martin Drobnid),

® kakovost Studija (odgovorna §tudenta: Oscar Krizanec in Rok Filip Dolsak) in

e disciplinska odgovornost studentov (odgovorna studenta: Edi Dedic in Tomaz Hvala).

Predsednik studentska sveta je ob prevzemu funkcije za vsako delovno podrocje imenoval Studente
UL MF, ki skrbijo in odgovarjajo za delo $tudentskega sveta na dolocenem delovnem podrocju.
Predstavnik vsakega podrocja na sejah Studentskega sveta in vodstvu Studentskega sveta poroca o
aktivnostih na podrocju, za katerega je zadolzen.

Naloge posameznega delovna podrocja so dolocene v Katalogu nalog studentskega sveta. Tako je
zagotovljena standardiziranost postopkov.

6. Ocena dela studentskega sveta

Zadovoljstvo studentov z delom Studentskega sveta je bilo v univerzitetnih studentskih anketah
ocenjeno z oceno odliéno. V anket studentskega sveta o delu Studentskega sveta v studijskem letu
2018/2019 so studenti podali naslednje ocene (anketo je izpolnilo 101 $tudentov, za izpolnjevanje
je bil anketa na voljo od vklju¢no 2. do vklju¢no 4. novembra 2019):

¢ splosna ocena: 8,53

¢ dostopnost: 8,26

e odzivnost: 8,50

Studentski svet UL MF je z visokimi ocenami, ki so jih podali $tudenti, zadovoljen. Na podlagi
ocene Studentov Studentski svet svoje delovanje v Studijskem letu 2019/2020 ocenjuje kot zelo
uspesno.

7. Finanéno porocilo

Studentski svet je finan¢na sredstva, ki sta mu jih dodelila Upravni odbor UL MF in Studentski
svet UL, porabil v skladu s proracunom studentskega sveta in o porabi financnih sredstev ob koncu
leta 2019 porocal Upravnemu odboru UL MF in vodstvu UL MF. V nadaljevanju je delno finanéno
porodilo za studijsko leto 2018/2019. Vecino dodeljenih finan¢nih stedstev Studentski svet porabi

za sofinanciranje akdvnosti studentov in drustev studentov UL MF.

Delno finanéno porocilo za leto 2019 je v nadaljevanju:



Sredstva 7100

predvidena porabljena

sredstva (EUR) | sredstva (EUR)

Sredstva 7150

2.2.1 |sofinanciranje aktivnosti studentov in drustev studentov UL MF 18.513,37 15.827 47
2.2.1.1|Karierni kongres UL MF 7.565,40 7.565,40
2.2.1.2|Srecanje studentov UL MF z ministrom za zdravje 4.000,00 3.416,19
2.2.1.3|3portne aktivnosti Studentov UL MF 5.000,00 2.897.91
2.2.1.4|aplikacija za razvricanje Studentov v seminarske skupine 1.947,97 1.947,97

222 soﬁl?anclran;e aktivnosti Studentov in drustev Studentov UL MF - 5. 11.543,14 11.543.14

razpis
4 . . . v - » : w T -

223 soﬁrfancxmn]e aktivnosti Studentov in drustev Studentov UL MF - 6. $.362.24 $.362,24

razpis

224 ::zt?;;:ncuan]e aktivnost studentov in drustev Studentov UL MF - 7. 3.000,00 0,00

1.1 |Delovae skupine 479500 | 755 | 302600 | 495 | 1769.00 | 258

2.1 |Informativa 1008,00 168 1,008.00 168 0.00 0

2.2 |Sprejem brucev 120,00 20 120.00 20 0.00

2.3 |Koordinator tutorstva 300,00 210.00 35 90.00 15
Razdeljevanje delovnih oblaéil 3.420,00 3,360.00 60.00




8. Mnenja o pedagoskem delu in ankete Studentskega sveta

Studentski svet v postopkih volitev v nazive oblikuje mnenja o pedagoskem delu. Studentski svet
mnenja o pedagoskem delu oblikuje na podlagi:

e rezultatov Studentskih anket o pedagoskem delu,

e rezultatov ankete Studentskega sveta o pedagoskem delu,

® mnenj posredovanih predstavnikom letnikov,

e pisnih mnenj posredovanih studentskemu svetu in

e razprave svetnikov studentskega sveta.

Studenti UL MF imajo v skladu s pravili UL, UL MF in Studentskega sveta UL MF mozZnost
1zpolnjevati dva tipa anket:

1. univerzitetne studentske ankete o pedagoskem delu,

2. ankete Studentskega sveta.

Mnenje o pedagoskem delu je lahko pozitivno, pozitivno z zadrzkom ali negativno. Ce $tudentski
svet ni prejel dovolj informacij, da bi oblikoval mnenje o pedagoskem delu, izda sklep, v katerega

zapiSe, da mnenja ne more podati.

Studentski svet je v Studijskem letu 2018/2019 obravnaval 150 kandidatov za izvolitev v naziv in
podal naslednja mnenja o pedagoskem delu:

® pozitivna mnenja: 90

e pozitivna mnenja z zadrzkom: 4

® negativna mnenja: ()

e sklep, da studentski svet mnenja ne more podati: 56

Studentski svet je vodstvo UL MF in Studentski svet UL ponovno opozoril na tezave z
univerzitetnimi $tudentskimi anketami, ki niso ustrezno prilagojene potrebam UL MF, zato ne
prikazejo realnega stanja, kar je tudi najpomembnejii razlog, da Studenti anket pogosto ne
izpolnjujejo.

9. Komuniciranje s §tudenti

Studentski svet svoje aktivnosti vecinoma prilagaja vecinskem mnenju $tudentov, ki jih predstavlja.
Studentom pa mora podati tudi vse potrebne informacije, ki jih potrebujejo, da lahko neovirano
oblikujejo svoje mnenje o problematikah. Pri tem je klju¢no, da so §tudenti azurno obvesceni o
aktualnem delu studentskega sveta in aktivnostih UL MF. To studentski svet doseze z ustrezno
javnostjo dela - seje §tudentskega sveta so odprte za javnost. Studentski svet javnost seje omeji le,
ko je to dolo¢eno z akt univerze ali fakultete oziroma tako odloci zaradi upravicenih razlogov.

Studentski svet s Studenti komunicira:

¢ preko spletne strani studentskega sveta,



e preko Facebook profila Studentskega sveta,

e preko Instagram profila Studentskega svera

e preko clektronske poste,

® na uradnih urah studentskega sveta,

e 7z uporabo anket in obrazca za komunikacijo s Studentskim svetom in

e neposredno v pogovorih s student.

Studentski svet o vseh problematikah v zvezi z anketiranjem §tudentov, predvsem pa o tistih, ki jih
ne more resiti sam, redno obvesca ustrezne organe fakultete in univerze. Na podlagi tega Studentski
svet pricakuje, da bosta fakulteta in univerza v prihodnjem letu poiskala ustrezne resitve na
podrocju anketiranja studentov, saj podrocje trenutno ni ustrezno urejeno, ker studentskemu svetu
samo univerzitetne Studentske ankete ne omogocajo zadostnega vpogleda v mnenje studentov o
pedagoskih delavcih. Studentski svet mora v prihodnjem mandatu prouditi tudi moZnosti prenove

sistema obvescanja Studentov preko elektronske poste.

10. Sodelovanje v fakultetnih organih, delovnih telesih, delovnih skupinah in
drugih organizacijah; sodelovanje z vodstvom UL MF

Studentski svet meni, da so bili predstavniki studentov tudi v studijskem letu 2018/2019 ustrezno
vkljuceni v delovanje fakultetnih organov in delovnih teles.

Predstavniki Studentov UL MF v §tudijskem letu 2018/2019

Studentski svet UL MF - vodstvo

predsednik Klemen Petek klemen.petek@mf.uni-lj.si
podpredsednica Anka Ursi¢ anka.ursic@mf.uni-lj.si
tajnik TLuka Pesjak luka.pesjak@mf.uni-lj.si

pomocnik tajnika Rok Filip Dolsak rokfilip.dolsak@mf.uni-lj.si

Studentski svet UL — predstavniki §tudentov UL MF

svetnik SSUL Klemen Petek klemen.petek(@mf.uni-lj.st
svetnica SSUL Anka Ursic anka.ursic@mf.uni-lj.si
namestnik Luka Pesjak luka.pesjak@mf.uni-lj.si
namestnik Robert Tramte robert.tramte@mf. uni-lj.si
Senat UL MF
1 Anja Stopar anja.stopar@mf.uni-lj.si
2 Anka Ursic anka.ursic@mf.uni-lj.si
3 Danaja Plevel danaja.plevel@gmail.com
4 Domen Lenarci¢ domen.lenarcic1996@gmail.com
5 Edi Dedic edi.dedic@mf.uni-lj.si
6 Evita Penicny evita.psenicny(@gmail.com
7 Ivana Krajnc krajnc.iv@gmail.com
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Iza Korpar izakorpar@gmail.com

Jaka Sikonja jaka.sikonja@gmail.com
10 Katja Kitek katja.kitek@gmail.com
11 Kevin Pelicon kevin.pelicon@mfuni-lj.si
12 Klara Petek petekklaral(@gmail.com
13 Klemen Petek klemen.petek@mf.uni-lj.si
14 Matej Grizancié matej.grizancic@mf.uni-lj.si
15 Neza Repar neza.repar@gmail.com
16 Nusa Stopar nusa.stopar@gmail.com
17 Robert Tramte robert.tramte@mf.uni-lj.si
18 Rok Filip Dolsak rokfilip.dolsak@mf.uni-lj.si
19 Tim Cerne tim.cerne@mf.uni-lj.si
20 Tina Pavlin tina.pavlin@mf.uni-lj.si
21 Ziga Barbari¢ ziga.barbaric@mf.uni-lj.si

Akademski zbor UL MF

1 Anja Stopar anja.stopar@mf.uni-lj.si
2 Anka Ursic anka.ursic@mf.uni-lj.si
3 Danaja Plevel danaja.plevel@gmail.com
4 Domen Lenarcic domen.lenarcic1996@gmail.com
5 Edi Dedié edi.dedic@mf.uni-lj.si
6 Evita Psenicny evita.psenicny@gmail.com
s Ingo Oblak ingo.ob@web.de
8 Ivana Krajne krajnc.iv(@gmail.com
9 Iza Korpar izakorpar(@gmail.com
10 Jaka Sikonja jaka.sikonja@gmail.com
11 Jure Trsan jure.trsan@gmail.com
12 Kevin Pelicon kevin.pelicon@mf.uni-lj.si
13 Klara Petek petekklaral @gmail.com
14 Klemen Petek klemen.petek@mf.uni-lj.si
15 Matej Grizancic matej.grizancic@mf.uni-lj.si
16 Neza Repar neza.repar@gmail.com
17 Nusa Stopar nusa.stopar@gmail.com
18 Rebeka Starin rebeka.starin@gmail.com
19 Robert Tramte robert.tramte@mf.uni-lj.si
20 Rok Filip Dolsak rokfilip.dolsak@mf.uni-j.si
21 Tajda Tornic tajda.tornic@gmail.com
20 Tim Cerne tim.cerne@mf.uni-lj.si
21 Tina Pavlin tinapavlin.6@gmail.com
24 Ziga Barbari¢ ziga.barbaric@mf.uni-lj.si

Upravni odbor UL MF

| 1 [ Klemen Petek

klemen.petek@mf.uni-lj.si
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Kuratorij Oraznove zapusc¢ine UL MF

[ 1 ‘ Anka Ursic anka.ursic@mf.uni-lj.si
Komisija za Studijske zadeve UL MF
1 Klemen Petek klemen.petek@mf.uni-lj.si
2 Anka Ursic anka.ursic@mf.uni-lj.si
3 Robert Tramte robert.tramte(@mf.uni-lj.si

Komisija za Studentska vprasanja UL MF

1 Klemen Petek klemen.petek@mf.uni-lj.si
2 Matej Grizanci¢ matej.grizancic@mf.uni-lj.si

Komisija za disciplinsko odgovornost studentov UL MF

1 Tomaz Hvala tomaz.hvala@mf.uni-lj.si
2 Rok Filip Dolsak rokfilip.dolsak@mft.uni-lj.si
n namestnik: Oscar Krizanec oscar.krizanec@mf.uni-lj.si
n namestnik: Tim Cerne tim.cerne(@mf.uni-lj.si

Komisija za podelitev Lavricevega priznanja UL MF

1 Ziga Barbari¢ ziga barbaric@mf.uni-lj.si
2 Klemen Petek klemen.petek(@mf.uni-lj.si
3 Edi Dedi¢ edi.dedic@mf.uni-lj.si

4 Tomaz Hvala tomaz.hvala@mf.uni-lj.si

Habilitacijska komisija UL MF

1 Edi Dedic edi.dedic@mf.uni-lj.si
2 Oscar Krizanec oscar.krizanec@mf.uni-lj.si

Komisija za kakovost UL MF

1 Rok Filip Dolsak rokfilip.dolsak@mf.uni-lj.s1
2 Oscar Knzanec oscar.krizanec(@mf.uni-lj.si

Komisija za uciteljsko tutorstvo UL MF

[ 1 ‘ Ziga Barbaric ziga.barbaric@mf.uni-lj.si

Odbor za zaloZnistvo in knjiZznicno dejavnost UL MF

1 Lucija Ziberna lucija.ziberna@mf.uni-lj.si
2 Matej Grizancic matej.grizancic@mf.uni-lj.si

Koinisija za doktorate znanosti UL MF

| 1 | David Lukanovié [ david.lukanovic@mf.uni-lj.si

Komisija za podelitev priznanja Andreja Otona Zupanéi¢a UL MF

, 1 | David Lukanovi¢ [ david.lukanovic@mf.uni-lj.si



mailto:ursie@mfuni-Ij.si
mailto:petek@mf.uni-lj.si
mailto:c@mf.uni.lj.si
mailto:tramte@mf.uni-Ij.si
mailto:petek@mf.uni-tj.si
mailto:grii':aneie@mf.uni-Ij.si
mailto:hvala@mf.uni-Ij.si
mailto:.dolsak@mf.uni-Ij.sl
mailto:kni':ance@mf.uni-1j.si
mailto:tim.eerne@mf.uni-lj.si
mailto:rbaric@mfum-Ij.si
mailto:petek@mf.um-Ij.si
mailto:edi.dcdie@mf.uni-1j.si
mailto:hvala@mf.uni-Ij.si
mailto:cdi.dcdie@mf.uni-Ij.si
mailto:nce@mf.uai-lisi
mailto:dolsak@mf.uni-Ij.si
mailto:nec@mf.uni-Ij.si
mailto:rie@mf.unj-1j.si
mailto:berna@mf.uni-Ij.si
mailto:ncic@mf.uni-Ij.si
mailto:david.lukanovic@mf.uni-Ij.si

Komisija za znanstveno-raziskovalno dejavnost UL MF

S David Lukanovi¢ david.lukanovic@mf.uni-lj.si

Koordinator §tudentskega tutorstva UL MF

1 Ziga Barbari¢ ziga.barbaric@mf.uni-lj.si
n namestnik: Martin Drobnic martin.drobnic@mf.uni-lj.si
Predstavnik SSULMF v SOMF
= Edi Dedié | edidedic@mfuniljsi
Kurikularna komisija UL MF
1 Neza Repar neza.repar@mf.uni-lj.si
2 Klemen Petek klemen.petek@mf.uni-lj.si
3 Lucija Ziberna lucija.ziberna@mf.uni-lj.si
4 Edi Dedi¢ edi.dedic@mf.uni-lj.si

Delovna skupina za prenovo spletne strani UL MF
1 Klemen Petek klemen.petek@mf.uni-lj.si
2 Kevin Pelicon kevin.pelicon@mf.uni-lj.si

Delovna skupina za celostno grafi¢no podobo UL MF
| 1 | Klemen Petek j klemen.petek@mf.uni-lj.si I

Delovna projektna skupina za uvedbo e-aplikacij v Studijski proces in delovanje UL MF

l 1 | Anka Ursi¢ ] anka.ursic@mf.uni-lj.si |

Drugi predstavniki studentov UL 5 UL MF (imenuje Studentski svet UL)

Senat Univerze v Ljubljani
\ 1 | Klemen Petek [ klemen.petek@mf.uni-lj.si J

Komisija za dodiplomski §tudij Univerze v Ljubljani
[&] Anka Ursi¢ | ankaursic@mfuniljsi |

Disciplinska komisija II. stopnje za Studente Univerze v Ljubljani
I 1| Anka Ursi¢ ] anka.ursic@mf.uni-lj.si |

Delovna podrodja S tudentskega sveta UL MF

Vodenje
| 1 L Klemen Petek klemen.petek@mf.uni-lj.si
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Anka Ursic anka.ursic@mf.uni-lj.si

[38]

Notranje delovanje

1 Luka Pesjak luka.pesjak@mf.uni-lj.s1
2 Rok Filip Dolsak rokfilip.dolsak@mf.uni-lj.st

Financ¢ne zadeve

[ 1 [ Martin Drobnic¢ martin.drobnic@mf.uni-lj.st

Habilitacije in mnenja o pedagoskem delu

1 Edi Dedic edi.dedic@mf.uni-lj.si
2 Oscar Krizanec oscar.krizanec(@mf.uni-lj.st

Studentska vprasanja

1 Klemen Petek klemen.petek@mf.uni-lj.si

2 Matej Grizancic matej.grizancic@mf.uni-lj.si

Odnosi z javnostmi

1 Anja Stopar anja.stopar@mf.uni-lj.si

2 Karin Hvala karin.hvala@mf.uni-lj.si

Studentsko tutorstvo

1 Ziga Barbaric ziga.barbaric@mf.uni-lj.si

2 namestnik: Martin Drobni¢ martin.drobnic@mf.uni-lj.si

Kakovost Studija

1 Rok Filip Dolsak rokfilip.dolsak@mf.uni-lj.si
2 Oscar Krizanec oscat.krizanec@mf.uni-lj.si

Disciplinska odgovornost studentov

1 Tomaz Hvala tomaz.hvala@mf.uni-lj.si
2 Rok Filip Dolsak rokfilip.dolsak@mf.uni-lj.si

11. Sodelovanje z Univerzo v Ljubljani

Predsednik in podpredsednik studentskega sveta ¢lanice sta po statutu univerze c¢lana
univerzitetnega Studentskega sveta. Ze tradicionalno sta predstavnika $tudentov medicine v
univerzitetne Studentskem svetu svoje delo opravljala odgovorno in v skladu s pravili studentskega
sveta fakultete. Predsednik Studentskega sveta UL MF Klemen Petek je bil ponovno izvoljen v
univerzitetni senat, podpredsednica Studentskega sveta Anka Ursi¢ pa Studente UL zastopa v
Komisiji za dodiplomski $tudij UL in Disciplinski komisiji II. stopnje za §tudente UL. Studentski
svet UL MF svoje svetnike aktivno spodbuja h kandidaturam v univerzitetne organe in komisije.
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12. Studentsko uvajalno tutorstvo

Na UL Medicinski fakulteti je vzpostavljen sistem tutorstva, v okviru katerega deluje vec vrst
tutorstev:

uvajalno studentsko tutorstvo,

uciteljsko tutorstvo,

tutorstvo za informacijske vire in

predmetno uciteljsko tutorstvo.
Studente se o vrstah tutorstva ustrezno informira na sprejemu brucev, informativnem dnevu in

svetih letnika.

Studentsko tutorstvo poteka v 1. letniku Studija, pogosto pa se stiki tutorja s tutorandom nadaljuje
tudi v visjih letnikih. Koordinator studentskega tutorstva, ki ga vsako leto izbere Studentski svet, v
zadetku oktobra pripravi razpored tutorjev in njihovih tutorandov. Koordinator Studentskega
tutotstva pridobi tutotje z javnim pozivom, vsi Studend 1. letnika pa so samodejno vkljucent v
program kot tutorandi. Studentski svet je v $tudijskem letu 2018/2019 drugi¢ samostojno
otganiziral in izvajal Studentsko tutorstvo, glede na mnenje Studentov lahko sklepamo, da je bilo
Studentsko tutorstvo uspesno organizirano in da je bil prenos organizacije tutorstva na studentski
svet pred dvema letoma ustrezen korak.

V studijskem letu 2018/2019 je bilo v program uvajalnega tutorstva na UL MF vkljucenih 67
Studentov 1. letnika EMS programa Dentalna medicina in 174 Studentov 1. letnika EMS programa
Medicina. Delo tutotja je opravljalo 52 §tudentov visjih letnikov programa Dentalna medicina in
169 studentov visjih letnikov programa Medicina.

V evalvaciji tutorstva je sodelovalo 170 Studentov 1. letnika (44 DM in 126 M) ter 183 rutorjev (43
DM in 140M). Kar 72 % tutorskih parov je do konca evalvacije Ze izvedlo prvi sestanek v zivo, 22
% pa jih je sestanek Ze nacrtovalo. V vsebinski evalvaciji je bil vecinski delez odzivov pozitiven,
tutorandi so ve¢inoma izpostavili odli¢en obéutek ob prvem stiku s fakulteto, saj so dobili obcutek,
da so sprejeti in obenem zagotovilo, da med studijem ne bodo ostali brez pomoci starejsih kolegov.
Tudi odzivi tutorjev so bili veé¢inoma pozitivni z nekaj komentatji in predlogi za spremembe, ki so
se vecinoma nanasali na nacin prvega kontakta.

Od negativnih odzivov §tudentov prvega letnika velja izpostaviti morda samo enega, ki se nanasa
na dejstvo, da je 7al e vedno potrebno, da ima tutor zaradi pomanijkanja tutotjev kdaj tudi po 2
tutoranda.

Posebno pohvalo je doZivelo tudi tutorstvo za tuje $tudente, ki ga ze nekaj let izvajamo tako, da v

P ] ) > KL g ] ]

pare dodelimo tutotje in tutorande, ki prihajajo iz istih drzav na Studij k nam (vecinoma drzave

bivse Jugoslavije in zamejski Slovenci iz Avstrije in Italije). Ti Studentje tudi v tem letu posebe;
ug ] ] J ] ] P ]

pohvalijo pomoc¢ svojih tutorjev tudi pri stvareh, ki niso povezane samo s Studijem, tudi s pomocjo

pri dodatnem izpopolnjevanju znanja slovenskega jezika.

Tudi v prihodnje Zelimo nadaljevati dobro zastavljene nacine tutorstva in dodati morebitne nove
izboljsave.



Tckom studijskega leta 201/2019 je delo koordinatorja Studentskega tutorstva zacel postopoma
prevzemati nov koordinator - Martin Drobni¢, $tudent 1. letnika EMS Dentalna medicina v
studijskem letu 2018/2019.

Studentski svet UL MF je s potekom in organizacijo §tudentkega tutorstva zadovoljen.
13. Obstudijske aktivnosti studentov UL MF

Studenti UL MF se v prostem casu pogosto ukvarjajo z mnogimi obstudijskimi dejavnostmi, ki se
izvajajo v okviru drustev Studentov medicine in dentalne medicine — najvecje je Drustvo Studentov
medicine Slovenije, v okviru katerega poteka tudi vecina obstudijskih aktivnosti studentov UL MF.
Druga drustva so se Drustvo Medicinski razgledi, Drustvo za mednarodno sodelovanje studentov
stomatologije in Studentska organizacija MF oziroma Obrazi MF. Podroéja, v okviru katerih
delujejo Studenti v okviru teh drustev, so stevilna in zajemajo javnozdravstvene, medicinsko-
izobrazevalne, Sportne, kulturne in strokovne aktivnosti. Obstudijsko dejavnost studentov fakulteta
ustrezno podpira. Studentski svet je v Studijskem letu 2018/2019 zagotovil zadostna finanéna
sredstva za uspesno 1zvedbo vecine obstudijskih aktivnosti Studentov UL MF.

14. Zakljucek

Studentski svet je z delom v $tudijskem letu 2018/2019 zadovoljen in ga na podlagi ocene
Studentov ocenjuje kot zelo uspesnega. Studentski svet je zadovoljen tudi s sodelovanjem z
vodstvom fakultete in drugimi predstavniki ter zaposlenimi na UL MF.

Predsednik Studentskega sveta UL MF Klemen Petek bo poroéilo predstavil na konstitutivai seji
novega studentskega sveta za Studijsko leto 2019/2020. Poro¢ilo bo posredovano vodstvu fakultete
in Komisiji za kakovost UL MF. Porocilo bo tudi javno objavljeno na spletni strani Studentskega

svela.

Za nadaljnje informacije je studentski svet dosegljiv preko elektronske poste: stndentski. svet@mf.uni-
fi.5 in telefona: +386 1 543 7810.

Anka Ursi¢ Klemen Petck
podpredsednica predsednik
Studentskega sveta Studentskega sveta

UL Medicinske fakultete UL Medicinske fakultete



RACUNOVODSKO POROCILO
ZA LETO 2019



POVZETEK POSLOVAN]JA LETA 2019

Kljucni podatki leta 2019 v primerjavi z letom 2018

® 5% vec prihodkov

e 6% vec odhodkov
» 8% visji stroski za blago in stotitve
» 8 % visji stroski dela

°

Presezek po obdavcitvi 5.175.747 €

36 % nizji odhodki za investicije

Povprecno stevilo zaposlenih po delovnih urah se je povecalo za 4 %
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RACUNOVODSKE INFORMACIJE

Racunovodske usmeritve

Natela sestavijanja racunovodskih ikazov:

UL MF je doloceni uporabnik enotnega kontnega nacrta — posredni uporabnik. Racunovodske

izkaze sestavlja po obracunskem nacelu za poslovno leto, ki je enako koledarskemu letu in kot

postedni uporabnik proracuna istocasno tudi po nacelu denarnega toka.

.12

Zakonske in druge pravne podiage a sestavo racnnovodskih izkazov:

Pri svojem delu uporablja naslednje predpise:

1.1.3

Zakon o javnih financah,
Zakon o ra¢unovodstvu,
Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava,

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike ter druge osebe

javnega prava,

Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracun in proracunske uporabnike in druge

osebe javnega prava

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev ter opredmetenih osnovnih

sredstev,

Slovenske racunovodske standarde ter druge racunovodske predpise, ki veljajo za proracun,

proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
Pravilnik o racunovodstvu UL

Racunovodska pravila clanice

Zakon o izvrSevanju proracunov RS za lea 2018 10 2019

Zakon o preglednost financ¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti

[rednotenfe racunorodskih katgoorif

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez centov. Poslovni dogodki, nominirani v tujih

valutah se prerac¢unajo v evre na dan nastanka, po srednjem tecaju Banke Slovenije.



Vse postavke vtednotimo v skladu s Pravilnikom o razclenjevanju in merjenju prihodkov in
odhodkov pravnih oseb javnega prava, Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih
stedstev in opredmetenih osnovnih sredstev in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Neopredmetena sredstva:
Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljeno programsko opremo. Izkazujejo se po
nabavnih vrednostih, z vitetimi uvoznimi in nevracljivimi nakupnimi dajatvami.



Opredmetena osnovna sredstva:

Med opredmetenemi osnovnimi sredstvi UL MF izkazuje: zemljisca, zgradbe, opremo in drobni
inventar, katerega doba uporabnosti je daljSa od enega leta. Opredmetena osnovna sredstva se
izkazujejo po nabavni vrednost, ki zajemajo nakupno ceno osnovnega sredstva z odbitnim DDV,
uvozne in nevracjive nakupne dajatve ter stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati osnovoemu
sredstvu, zlasti stroske dovoza in namestitve.

Odtujena in iznicena opredmerena osnovna sredstva niso ve¢ predmet knjigovodskega
evidentiranja. Pri tem nastali dobicki se izkazejo med prevrednotenimi poslovnimi prihodki, izgube
pa med prevrednotenimi poslovnimi odhodki.

Amortizacija:
ULMF svoja osnovna sredstva odpisuje posami¢no po metodi enakomernega casovnega
amortiziranja.
Uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2019 so bile enake stopnjam rednega odpisa, ki jih doloca
Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenth sredstev in opredmetenih osnovnih

sredstev.

Terjatve

Terjatve se delijo na kratkorocne in dolgorocne. Del dolgorocnih terjatev, ki zapade v placilo v
roku do enega leta, se v bilanci izkazuje med kratkorocnimi terjatvami.

Terjatve vsch vrst se na zacetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki,
da bodo poplacani.

Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane, se izkazejo kot dvomljive in sporne,
zanje se oblikuje popravek vrednosti.

Dani predujmi so placila dobaviteljem, ki Se niso poracunana z vrednostjo dobavljenih kolic¢in
oziroma opravljenih storitev.

Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so terjatve do uporabnikov, za
katere se sestavlja premozenjska bilanca drzave oz. obcine. Medicinska fakulteta med
kratkoro¢nimi terjatvami do uporabnikov enotnega kontnega nacrta izkazuje tudi vezavo prostih
likvidnih sredstev pri zakladnici Ministrstva za finance in v zakladnih menicah drzave.

Denarna sredstva
Denarna sredstva, ki jih sestavljajo gotovina v blagajni in knjizni denar na podra¢unu pri Upravi za
javna placila se izkazujejo v nominalni vrednosti.

Casovne razmejitve

7 akdvnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti kratkoroéno odlozeni stroski in kratkorocno
nezaracunani prihodki. Kratkoroc¢no odlozeni stroski vsebujejo zneske, ki ob svojem nastanku se
ne bremenijo tekocega obracunskega obdobja. Kratkorocno nezaracunani prihodki so prihodki, ki
ze vplivajo na poslovni izid, ceprav $e niso placani.

S pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti vnaprej vracunani stroski in kratkorocno odlozent
prihodki. Med kratkorocne pasivne casovne razmejitve se izjemoma izkazujejo prihodki za daljse
obdobje od 12 mesecev, in sicer v primerih, ¢e je na podlagi ustrezne listine jasno razvidno, da bo
storitev opravljena v obdobju, ki je daljse od 12 mesecev.



Metode vrednotenja zalog: izkazujemo samo zaloge etanola, ki jih vodimo kolic¢insko po

povprecni ceni.

Obveznosti

Kratkoroéne obveznosti se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o
njihovem nastanku, s predpostavko, da bodo upniki zahtevali njihovo placilo.

Kratkoroéni dolgovi zajemajo kratkoro¢ne obveznost do dobaviteljev, obveznosti do zaposlenih,
obveznosti iz naslova prejetth predujmov in varséin, kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov

enotnega kontnega nacrta in druge kratkoroéne obveznosti.

Dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve
Doloceni uporabniki enotnega kontnega nacrta prikazujemo v tej skupini kontov donacije za

osnovna sredstva.

Sklad premozZenja

Sestavna dela sklada sta:
- Sklad za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva
- Presezek prihodkov nad odhodki

Prihodki

Prihodki se razclenjujejo na poslovne, financne, druge in prevrednotene.

Prihodki iz poslovanja so prihodki 1z naslova prejetth proracunskih sredstev drzavnega in
evropskega proracuna za izvajanje javne sluzbe, neproracunski prihodki za izvajanje javne sluzbe,
prihodki iz naslova prodaje proizvodov in storitev na trgu ter drugih dejavnosti UL MF.

Med financne prihodke sodijo prihodki iz naslova obresti od danih depozitov ter drugi finanéni
prihodki.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povecujejo
izid rednega poslovanja.

Prevrednoteni poslovni prihodki se praviloma pojavljajo ob odtujitvah opredmetenih osnovnih
sredstev in neopredmetenih sredstev, ¢e njihova prodajna vrednost presega knjigovodsko vrednost,
zmanjs$ano za morebitne prevrednotene popravke sklada premozenja. Kot prevrednoteni poslovni
prihodki se pojavljajo tudi odpisi obveznosti iz prejénjih let in drugi prevrednoteni prihodki.

V letu 2019 je UL MF izkazovala prevrednotevalne poslovne prihodke v visini 2.186 € iz naslova
prodaje osnovnih sredstev.

Odhodki

Odhodki se delijo na poslovne, finanéne, druge ter prevrednotene poslovne in prevrednotene
financne odhodke.

Poslovni odhodki so stroski materiala, stroski storitev, stroski amortizacije, stroski dela in drugi
stroski.

Finanéni odhodki nastajajo v zvezi z obrestmi, ki se nanasajo na zaracunane zamudne obresti in
negativne tecajne razlike.

Drugi odhodki so neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjsujejo izid iz

rednega delovanja.



Prevrednoteni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ce zmanjsanje njithove
vrednosti ni krito s posebnim prevrednotenim popravkom obveznosti za sredstva v upravljanju.

Vet 2019 je UL MF izkazovala prevrednotevalne poslovne odhodke v visini 17.226 € iz naslova

odpisa poslovnih terjatev.

1.1.4  Davini statis flanice

UL MF je davéna zavezanka. DDV obracunava v odbitnem delezu. Je zavezanka za davek od
dohodka pravnih oseb. Davek od dohodka pravnih oseb je izkazan v razredu 8 - ugotovitev
rezultata.

1.1.5  Sodila, ki 50 bila uporabljena za razmejevanje prihodkon in odbodkor na dejavnost javne slusbe ter
dejavnost prodaje blaga in storiter

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavodi pod dolocenimi pogoji, ki so opredeljeni v zakonu,
poleg javne sluzbe opravljajo tudi trzno dejavnost. Univerza ima v svojem Odloku o preoblikovanju
in Statutu Univerze v Ljubljani opredeljeno javno sluzbo oziroma trzno dejavnost. Na podlagi te
opredelitve UL MF razvrsca tudi prihodke, pridobljene iz opravljanja teh dejavnosti.

Pri razmejevanju odhodkov na tiste, ki se nanasajo na javno sluzbo in tiste, ki se nanasajo na
prodajo blaga in storitev na trgu, uposteva nacelo, da je treba ob nastanku poslovnega dogodka
dolocit, za kakéno vrsto dejavnost gre.

Za skupne stroske poslovanja MF (voda, odvoz smeti, poraba clektrike, postne in telefonske
storitve, ogrevanje, varovanje, ¢is¢enje, vzdrzevanje, ...) uporablja UL MF klju¢ za razvricanje.
Klju¢ za razvrscéanje je delez neposrednih stroskov.

S kljuéem e med letom bremeni vir MIZS — pedagoka sredstva ter sredstva, ki se zbirajo na
splosnem stroskovnem mestu. Na splodnem stroskovnem mestu se zbirajo sredstva, ki se po
Pravilniku o organizaciji in delovanju MF ter sklepu upravnega odbora, ze med letom odvajajo iz
ostalih virov za skupne stroske. Konec leta ob zaklju¢nem porocilu se e enkrat preracunajo delezi
neposrednih stroskov in v primeru vecjih odstopanj se le ta upostevajo pri zakljuéni bremenitvi
virov s splosnimi stroski. Za leto 2019 smo uporabili kljuc razdelitve 45 : 55.

Za dejavnost javne sluzbe (pedagosko delo, raziskovalno delo) prejmemo sredstva iz proracuna
(Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in sport ter druga ministrstva; Javna agencija za raziskovalno
dejavnost, JAPTI, JAK sredstva 1z proracuna EU ter druga proracunska sredstva kot npr. Javni
sklad za razvoj kadrov).

Poleg proracunskih pridobivamo tudi neproracunska sredstva. To so prihodki, ki jih zaracunamo
po ceniku UL (Solnine, vpisnine, nostrifikacije diplom ....); prihodki pato-anatomske sluzbe, ki jo
opravljata Insttut za patologijo in Institut za anatomijo; prihodki mrlisko pregledne sluzbe, ki jo
opravlja Institut za sodno medicino; prihodki iz naslova raziskav v sodelovanju z neproracunskimi
uporabniki; prihodki iz naslova donatorskih in sponzorskih pogodb; prihodki, ki jih zagotavljajo
institucije evropske skupnosti oz. tretje drzave za raziskovalne ter izobraZevalne namene.



V okviru prodaje blaga in storitev na trgu pridobivamo sredstva: z opravljanjem zdravstvenih
storitev za zavode s podrocja zdravstvenega varstva, Ministrstvo za pravosodje, Ministrstvo za
notranje zadeve ter policijske uprave; z opravljanjem izvedenskih mnenj uciteljev, ki sodelujejo kot
sodni izvedenci pri komisiji MF za izvedenska mnenja; z raziskavami za gospodarske firme.
Institut za opravljanje strokovno zdravstvenih storitev za zavode s podrocja zdravstvenega varstva,
Ministrstva za pravosodje, Ministrstva za notranje zadeve ter policijske uprave prejmejo povabila k
oddaji ponudbe. V primeru, da so izbrani za izvajanje storitev, se sklenejo pogodbe oz. sporazumi
ali izdajo naroéilnice, na podlagi katerih se izvajajo storitve. Raziskave za gospodarske firme se
izvajajo izven nacionalnega raziskovalnega programa.



1.2 Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom

Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom se nanasajo na najpomembnejse spremembe in razkritja v letu

2019 glede na leto 2018.

1.2.1  Bilanca stanja

Tabela 1: Povzetek obrazca bilanca stanja na dan 31.12.2019

Zap. Naziv 2019
it
SREDSTVA
A DOLGOROCNA SREDSTVA IN
SREDSTVA V UPRAVLJANJU 29.557.229
B KRATKOROCNA SREDSTVA 49.842.894
12 Kratkoroéne terjatve do kupcev 500.545
Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega
14 nacérta 47.681.382
19 Aktivne ¢asowne razmejitve 803.199
C ZALOGE 2421
AKTIVA SKUPAJ 79.402.544
AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D KRATKOROC. OBV. IN PASIVNE CAS. RAZMEJ. 9.703.754
22 Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev 1.789.208
23 Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja 639.822
29 Pasivne éasovne razmejitve 4.895.825
E LASTN VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 68.698.790
92 Dolgorocne pasivne casowe razmejitve 758,657
93 Dolgoroéne rezervacije 0
9412 Presezek prihodkov nad odhodki 22.008.283
9413 Presezek odhodkov nad prihodki 0
PASIVA SKUPAJ 79.402.544
PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 0
Tabela 2: Kazalci iz balance stanja
Stopnja odpisanosti neopredmetenih dolgoroénih
sredstev AQP 003/002
Stopnja odpisanosti nepremiénin AOP 005/004
Stopnja odpisanosti opreme AQOP 007/006
Delez nepremicnin v sredstvih AOP 004-005/032
DeleZ opreme v sredstvin AQP 008-007/032
Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva AOP 034/012*100
Delez pasivnih €asovnih razmejitev v kratkoro€nih
obveznostih AOP 043/034

2018

30,463,237
43.247.059
556.762

40.940.126
707 666
3.125
73.713.421
0

B.B74.319
1.570.740
646,877
4.451.984
64.839.102
799.425

o
18.608.270
a
73.713.421
o]

Tekoée leto

82,0
53,0
88,0
27.0

9.0

19,5

50,0

Indeks 19/18

97,0
1153
89,9

116,5
113,5

77.8
107.7

109,3
1139
98,9
110.0
107.5
850

118.3

1077

Predhodne leto

80.0
51,0
87,0
30,0
10,0
20,5

50.0

Za opravljanje posameznih dejavnosti se uporablja na Medicinski fakultet tudi oprema, ki je Zze v

celoti odpisana. To so razni mikroskopi, centrifuge, kriomikrotom in mikrotom, kromatografi,

zobozdravniski stoli, densiometer, komplet za kolonsko kromatografijo, hladilna komora, DNA

sckvenator, crpalka clektroforezna, Stevec scintilacijski, racunalnik, kriostat, merilni sistem,

spektrofotometer, stevec beta, sterilizator, aparat za insitu hibridizacijo, analizator genetski, aparat

HPLC, vzorcevalnik, citalec biocipov, sistem za analizo slike, tomograf, sistem za avtomatsko

izolacijo nukleinskih kislin, detektor masnoselektivni, transiluminator, hiperbari¢na komora, PCR

aparat ... idr.



Nabavna vrednost osnovnih sredstev (brez nepremicnin), ki so v celotl amortizirana, vendar se Se

vedno uporabljajo je 37.439.675 €.

Tabela 3: Odpisana OS (brez nepremicnin), ki se Se uporabljajo za opravljanje dejavnost

naziv sredstva

pohistvo -
laboratorijska oprema
druga oprema

racunalniki

druga racunalnifka oprema
neopredmetena sredstva

Skupaj

nabavna vrednost sredstey,
ki so Ze v celoti
amortizirana v €

5.419.468

21.537.882

5.644.096

2.212.900

1.877.884

747.445

37.439.675

Terjatve do kupcev na dan 31.12.2019 znasajo 10.081.926,48 €, od tega zapadle terjatve znasajo

3.044.262,12 €. Terjatve do proracunskih uporabnikov (t). zavodov s podrocja zdravstvenega

varstva, Ministrstva za notranje zadeve — policije, sodiSc¢ ...) znasajo 3.482.233,58 €. Terjatve do

Univerzitetnega Klini¢nega centra predstavljajo 60,50 % vseh terjatev.

Tabela 4: Struktura terjatev glede na zapadlost konti skupine 12

Zapadlost

terjatve, ki Se niso zapadle v placilo
do 1 leta

od 1 do 5 let

nad 5 let
Skupaj

znesek v €
287.105
171.054
42.386

/
500.545

Kratkoroé¢ne terjatve do kupcev so se zmanjsale za 10,1 %. Struktura terjatev je razvidna iz tabele
4, 1z katere je razvidno, da pretezni del terjatev se ni zapadel oziroma je njthova zapadlost manj kot

eno leto. V letu 2019 se je delez zapadlih terjatev zmanjsal za 21%, kar je posledica predvsem

zmanjsanje stevila nerednih placnikov.

Postopki, ki se izvajajo za izterjavo zapadlih terjatev so redno opominjanje dolznikov, tozbe in

1zvrsbe.

Tabela 5: Kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov EKN konti skupine 14

Kratkoroéne ter-jé.tvc_ do upor. EKN
denarna sredstva vezana pfi zakladnici
ostali proracunski uporabniki vir MIZS
ostali proracunski uporabniki vir ARRS
ostali proracunski uporabniki ostalo
Skupaj ' 3

znesek v €
38.100.000
1.407.140

455.900

7.718.341
47681382



Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so se v primerjavi s preteklim
letom povecale za 16,5 %, v vecji meri zaradi visjega zneska vezanih denarnih sredstev pri
zakladnici.

Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varicine so v letu 2019 precej niZje, saj smo vedji
del varscin v zvezi z javnimi narodili vrnili.

Med kratkorocnimi obveznostmi do zaposlenih so izkazane obveznosti iz naslova pla¢ za mesec
december 2019, ki se izplacujejo v januarju 2020. V primerjavi z letom 2018 so se povisale zall %o,
predvsem zaradi sprejetih dogovorov s sindikati v letu 2018 ter novih zaposlitev v letu 2019.

Obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2019 znasajo 1.789.208 €. Od tega zapadle obveznost
245.666 €.

V primerjavi z letom 2018 so se obveznosti do dobaviteljev zvisale za 14 %, predvsem zaradi vecje
nabave materiala, osnovaih sredstev in narocenih storitev konec leta.

Med kratkorocnimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami izkazujemo kratkorocno odlozene prihodke
1z naslova prevzetih obveznosti za naslednje namene:

Tabela 6: pregled pasivnih ¢asovnih razmejitev iz bilance stanja

Pasivne ¢asovne razmejitve skupaj: 4.895.925

1 Programske skupine po pog. z ARRS ' 270.570
2 Raziskovalni projekti po pog. z ARRS 124.118
3 Miladi raziskovalci po pog. z ARRS 170.701
4 Drugi projekti po pog. z ARRS 25.890
5  Nacionalni projekt - drugi proracunski viri 23477
6 ' Sodelovanie z gospodarstvom 38.944
7 ' Projekti Evropske unije 887.774
8 Namenske donacije podietij 63.252
9  Kotizacije 8.361
10 Drgo: 3.282.838
‘a)  PS Biomedicina 3.169.400
b) . igvedenine - poklicria odgovorsost . 113.438

Pastvne casovne razmejitve so se v letu 2019 glede na leto 2018 zvisale za 10 %. Na zvisanje je
vplivalo vecje stevilo nedokoncanih raziskovalnih programov in projektov ter povecano Stevilo
vpisanih Studentov na podiplomskem s$tudiju Biomedicine.

V letu 2019 smo v skladu s sklepi UO UL MF in poslovnim planom nacrtovali in realizirali
naslednja investicijsko vzdrzevalna dela in nakup opreme:
® na Korytkovi ulici 2 smo multimedijsko opremo, instalacije v predavalnici in pohistveno
opremo nadomestili z modernim sistemom, ki bo predavateljem olajsal delo, studentom pa
zagotavljal kvalitetnejsa predavanija v visini 62.627 EUR, na Institutu za mikrobiologijo in
imunologijo smo nadaljevali s projektom cevne poste v visini 20.000 EUR, za potrebe
priprave nacrtov Energetske sanacije stavbe smo pridobili 3D digitalne naérte celotne
stavbe in vseh instalacyj v visini 13.127 EUR.
¢ nalokaciji Zaloske 4, na Institutu za fiziologijo smo v skladu z zahtevami Zavoda za varstvo
kulturne dedis¢ine obnovili in razsirili vhodno stopnisce in izvedli montazo klandine za



invalide, prenovili vhodna vrata stavbe in vetrolov v visini 20.212 EUR, kupili pa smo tudi
novo pohistvo v vajalnici Insttuta za fiziologijo v vrednosti 17.000 EUR

® za potrebe izvajanja vaj na Odseku za dentalno medicino smo nabavili laboratorijsko
pohistvo v vrednosti 12.588 EUR ter zamenjali reflektorje na studentskih zobozdravniskih
stolih v visini 17.639 EUR,

e na Vrazovem trgu smo v racunalnifki uéilnici Instituta za biomedicinsko informatiko in
statistiko zamenjali multimedijsko opremo v visini 17.029 EUR, v vajalnicah na Institutu
za biokemijo smo pripravili instalacije za potrebe izpitnih ucilnic v visini 11.758 EUR.

V zunajbilancni evidenci so evidentirani s simbolicnim zneskom muzejski predmeti (knjige,

diplome, kirurski protokoli), ter sredstva katastrofne sluzbe instituta za sodno medicino (Sotorska
krila, vetrovke...).

12.2  Izkaz pribodkov in odbodkov doloienih uporabnikor

Tabela 7: Povzetek izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

St Naziv 2019 2018 Indeks Struktura 2019
%
. PRIHODKI
A PRIHODKI OD POSLOVANJA 57.208.898 54267.928 105 100
B FINANCNI PRIHODKI _ 382, 3.985 10 0
C  DRUGI PRIHODKI 6.208 5.661 111 0
¢ PREVREDNOT. POSL PRIHODKI 2,186 20.674 10 0
D  CELOTNIPRIHODKI _ 57.217.774 54.298.528 105 ' 100
Il ODHODKI
E  STROSK BLAGA, MAT.INSTOR, ' 19.026.117 17.639.278 108 37
F  STROSK DELA 20.112.545 26,950,024 108 56,6
G AMORTIZACLA 2.830.354 3.593.246 77 _ 55
H  REZERVACIE 0 ~ 0 _ 0
J  DRUGI STROSKI 462321 423.444 109 0.8
K FINANCNI ODHODKI 1629 1.217 134 [
L DRUGI ODHODKI 16,835, 41 41.081 , 0
M PREVREDNOT. POSL ODHODKI _ 17.226 147, 11.718 _ 0
CELOTNI ODHODKI 51.467.027 48.707,397 108 100
O  PRESEZEK PRIHODKOV 5.750.747 5.691.131
P PRESEZEK ODHODKOV ' 0 0
Davek od dohodka pravnin oseb 575.372 540.838 108 _ 11
PRESEZEK PRIHODKOV (upoiteva DDPO) 5.175.375 5.050.293
'PRESEZEK ODHODKOV (uposteva DDPO) ' 0 0

Celotni prihodki so se v primerjavi z letom 2018 povecali za 5 %. Na povisanje prihodkov so v
vecji meri vplivala visja sredstva iz proracuna za Studijsko dejavnost ter raziskovalno dejavnost.
Celotni odhodki so se zvisali za 6 %. Stroski dela so v primerjavi s preteklim letom za 8 % viSji. Na
povecanije je vplivala predvsem sprostitev varCevalnih ukrepov na podrocju plac in sprejeti sklepi
na podlagi dogovora med sindikat in vlado v letu 2018. V manjsi meri pa tudi nove zaposlitve.
Stroski materiala in storitev so se zvisali za 8 %.



Tabela 8: Sestava prihodkov

25.297.260
12.995.164
18.925.350

Sredstva javnih financ
Neproracunska sredstva

Trzna sredstva

Prihodki za opravljanje javne sluzbe predstavljajo 66,92 % celotnih prihodkov, prihodki na trini
dejavnosti pa 33,08 % celotnih prihodkov. Prihodki na trzni dejavnosti so se v primerjavi s
preteklim letom zmanj$ali za 1,5 %.

Tabela 9: sestava odhodkov

material 2.520.092 " 2.040.3-58 4.560.450 = 6:9?9.605 10.640.055
storitve 3.987.198 2.426.843 6.414.041 1.972.020 8.386.061
amortizacija 139.206 1.687.624 1.826.830 1.003.524 2.830.354
stroki dela 17.558.024 3.906.424 21.464.449 7.648.096 29.112.545

395.674 74213 469.886 28.125 498.011

Stroski za material in storitve predstavljajo 36,96 % celotnih odhodkov, medtem ko stroski dela
predstavljajo 56,57 % celotnih odhodkov.

Tabela 10: vir nastanka presezka

' MIZS dodiplomski tudi | 9
MIZS. zoanistveno ruzisk e, | 748837
Drugi proracunski viri 44
'Evropski proracun _ -47.333

| T s

Presezek ustvarjen na dejavnosti javne sluzbe predstavlja 62 % celotnega presezka, medtem ko
presezek ustvarjen na trzni dejavnosti predstavlja 38 % celotnega presezka.



Tabela 11: Razporeditev presezka (po obdavcitvi)

'INVESTICIE IN |
: INVESTICISKO
PRESEZEK (V. VZDRZEVANJE | ' OPRAVIJANJE IN
EUR)  INOPREMA  NERAZPOREJENO  RAZVOJDEJAVNOSTI
5.175.375 748.837 4.426.538

Po placilu davka od dohodka pravnih oseb ostane za razporeditev presezek v visini 5.175.375 €.
Presezek prihodkov nad odhodki iz naslova trzne dejavnosti znasa 1.942.607 €, presezek prihodkov
nad odhodki iz naslova javne sluzbe znasa 3.232.768 €.

Presezek prihodkov nad odhodki na trgu v visini 1.942.607 € se razporedi za opravljanje in razvoj

dejavnosti.

Presezek prihodkov nad odhodki iz javne sluzbe v visini 3.232.768 € se razporedi:
- za investicije in investicijsko vzdrzevanije in opremo v visini 748.837 € (ARRS)

- za opravljanje in razvoj dejavnosti v visini 2.483.931 €

Izraun presezka prihodkov nad odhodki na podlagi Zakona o izvtSevanju proracunov
Republike Slovenije (ZIPRS)

ZIPRS dolo¢a izradunavanje presezkov institucionalnih enot drzave, tako da javni zavodi
izracunavajo zbrane presezke preteklih let po denmarnem toku in jih zmanjSajo za neplacane
obveznosti, neporabljena namenska srestva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem
obdobju in ki so evidentirana na kontih ¢asovnih razmejitev ter za neporabliena sredstva za
investicije.

Tako izradunan presezek se lahko porabi samo za namene, ki so doloceni v 5. ¢lenu Zakona o

fiskalnem pravilu.

Presezek po denmarnem toku dosezen v letu 2019 znasa 6.127.575€. Izracunan

presezek/primanikliaj po denarnem toku po ZIPRS znasa - 21.909.457 €.

ULMF ne izkazuje presezkov, izracunanih skladno s 77. clenom ZIPRS.



123 Iskas pribodkor in odhodkov dolocenih uporabnikov po naieln denarnega toka

Tabela 12: Povzetek izkaza prihodkov in odhodkov doloc¢enth uporabnikov po nacelu

denarnega toka

2018 2019  Indeks 19/18

SKUPAJ PRIHODKI 51758009 57.185.430 110
Prihodki za izvajanje javne sluzbe 32.004.729 36.500.593 114
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 19.753.280 | 20.684.837 105
SKUPAJ ODHODKI - 48.430.851  51.057.855 105
Odhodki za izvajanje javne sluzbe 33.228.173 | 35.353.794 106
odhodki s tekoio porabo 29.695.217 33.092.010 111
investicioki odbodki 3.532.956 2.261.784 44
odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 15.202.678 15.704.061 103
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 3327158  6.127.575 184

V letu 2019 so bili celotni prihodki glede na leto 2018 za 10 %o vediji.

Celotni odhodki so se v primerjavi z letom 2018 povecali za 5 %. Odhodki za izvajanje javne sluzbe
so se povecali za 6 %, medtem ko so se odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev povecali za 3
%.

Na javni sluzbi so se izdatki za place povecali za 8%, medtem ko so bili izdatki za blago in storitve
20 % visji kot preteklo leto.

Na trzni dejavnosti so se izdatki za place povecali za 6 %, izdatki za blago in storitve pa 2%.
Investicijski odhodki so bili v primerjavi z letom 2018 manjsi za 36 %. UL MF zaradi nacrtovanja
prostorskega razvoja fakultete ni izvajala planiranih investicijsko vzdrzevalnih del na posameznih
lokacijah. Izvajala je le nujna vzdrzevalna dela. Planirana sredstva bomo porabili v prihodnjih letth
v skladu z nacrtovanim protorskim razvojem fakultete. Zaradi nacrtovane reorganizacije in
racionalizacije procesov se je zamaknil tudi nakup opreme.

Odhodki za tekoco porabo so se v primerjavi z letom 2018 povecali za 11 %.



1.3 Pojasnilo k obrazcu Elementi za doloéitev dovoljenega obsega sredstev za delovno
uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

Obrazec (glej prilogo 1)

Presezek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu za leto 2019 je znasal
1.942.607 €. Med letom je bil izplacan akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost v visini
1.613.843 €. Dovoljeni obseg sredstev za izplacilo delovne uspesnosti je 1.778.225 €. Razliko med
dovoljenim in izpla¢anim akontativnim obsegom sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu v visini 164.382 € bomo v letu 2020 namenili za opravljanje in tazvoj
dejavnosti.



1.4 Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2019 po virih sredstev

Tabela 13: struktura prihodkov in odhodkov za leto 2019 po virih sredstev po nacelu denarnega
toka

1.146.799

17.969.703

17.890.992

78711

6.334.067

5.791.449

542,618

Druga ministrstva

128.601

148.600

-19.999

Obgéinski proracunski viri

0

0

Stedstva iz drzavnega prororacuna

293.687

353.012

-59.325

Cenik storitev UL: sredstva od prodaje
blaga in storitev iz naslova izvajanja J$

588.202

240.4035

347.799

Ostala sredstva iz proracuna EU: 7. in 8.
OP, Crmepius in drugi projekti iz pror. EU

1.327.724

997.801

329.923

9.858.609

9.931.537

-72.928

Tabela 14: Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu

Prihodki od gospodarskih druzb in samost.
podjetnikov

174.007

"-Ow

08

Prihodki od javnega scktorja v Sloveniji

20.369.350

98,5

Prihodki od najemnin za poslovne in druge
prostore

Prihodki od gospodarskih drub iz tujine

14.785

0,1

Drugi prihodki iz mednarodnih projektov

126.695

0,6




Tabela 15: struktura prihodkov in odhodkov za leto 2019 po virih sredstev po obracunskem

toku

! ‘-A;.-_! (y ___;__:.L_A: o ""ﬂ;“'_—b:.JC:E 4 ::; 4 I i L II_. 5 .__
138.292.424  34.735.657 - 3.556.767
18.036.122 18.036.113 9
5.834.674 5.085.837 748.837
124127 122,403 1.724
Obinski promacunskiviei - : -
Sredstva iz drzavnega proracuna iz
sredstev proratuma EU 342,057 348.226 -6.169
Cenik storitev univerze: sredstva od
prodaje blaga in storitev iz naslova
izvajanja javne slizbe 422.153 422.153 -
 Ostala sredstva iz proracuna EU: 7.
OP, Cmepius in drugi projekti iz pror.
'EU 960.280 1.007.614 -47.334
Drugi viri 12.573.011 9713311 2.859.700
I T 5=

Tabela 16: Sredstva od prodaje blaga in storitey na trgu

Prihodki od gospodarskih druzb in samostojnih

podjetnikov (definicija ZGD) 196.082 1,0
Prihodki od javnega sektorja v Sloveniji 18.587.789 98,2
Prihodki od najemnin za poslovne in druge

[PLOSCOLET = TES i a
Prihodki od gospodarskih drusb iz tujine 14,784 0.1
 Drugi prihodki iz mednatodnih projektov 126.695 0,7
! Drugo: =




15 Porodilo posebnega dela za leto 2019

Posebni del porodila se pripravlja po denarnem toku in predstavi ekonomsko strukturo ter

pridobljena oziroma porabljena sredstva ULMF po posameznih virih.

Razlika med prihodki in odhodki po denarnem toku in po virth financiranja

Tabela 17: viri prihodkov in odhodkov po denarnem toku

| pohodk . odhodki razlika '

MVZT 17.969.703 17.890.992 78711
ARRS 6.334.067 | 5.791.449 542.618
Druga ministrstva | 128601 148.600 -19.999
R T g : 4
sred.dr.pror. (114) 293,687 353.012 59325
cenik 588.202 240.403 347.799
[EU (115, 1.327.724 997.801| 329.923
drugi viri 9.858.609 19.931.537 -72.928
Skupaj javna sluzba 36.500.593 35.353.794 1.146.799
trg 20.684.837 15.704.061 4.980.776
S e g T BTOR 858 T

Redni $tudij 1. in 2. Stopnje:
Za redni Studij 1. in 2. stopnje je UL MF od MIZS prejela 17.186.394 €, kar je bilo 5 % vec kot v
letu 2018. Sredstva so zadoscala za pokritje vseh odhodkov na tej dejavnosti.

Programi 3. stopnje:

Programi 3. stopnje so bili v letu 2019 sofinancirani s strani MIZS v visini 735.774 €. Tako je bila
skupna vtednost prilivov 1.163.046 €. V primetjavi s preteklim letom smo prejeli v letu 2019 14 %
vec sredstev.

Skupni odhodki so znasali 721.493 € in so bili v primerjavi s preteklim letom 9 % visji.

Obstudijska dejavnost:

V okviru obstudijske dejavnosti so prikazani prihodki ki jih SS prejme s strani MIZS ter s strani
UL MF ter poraba le teh.

SS je v letu 2019 prejel v primerjavi s preteklim letom 38 % manj sredstev. UO MF je SS dodelil v
letu 2018 dodatna sredstva za podporo pri organizaciji Generalne skupscine IFMSA 2019. Ta
sredstva v letu 2018 niso bila v celoti porabljena, doloéent odhodki iz tega naslova so nastali sele v
zacetku leta 2019.



Raziskovalna in razvojna dejavnost:

Skupni prihodki za raziskave in razvoj so v letu 2019 za 21 % vidji kot v preteklem letu. Predvsem
iz naslova prejetih sredstev ARRS ter EU sredstev.

Tudi v letu 2019 prikazuje UL MF na tej dejavnosti presezek prihodkov nad odhodki, in sicer v
visini 1.654.572 €.

Druga dejavnost JS:

V tej postavki se prikazujejo sredstva 1z strokovno zdravstvene dejavnosti (prihodki pato-
anatomske sluzbe, ki jo opravljata Institut za patologijo in Institut za anatomijo; prihodki mrlisko
pregledne sluzbe, ki jo opravlja Institut za sodno medicine); prihodki iz naslova raziskav v
sodelovanju z neproracunskimi uporabniki; prihodki iz naslova donatorskih in sponzorskih
pogodb; prihodki, ki jih zagotavljajo institucije evropske skupnosti oz. tretje drzave za raziskovalne
ter izobrazevalne namene.

Skupaj je bilo v letu 2019 prikazanih 9.801.609 € prihodkov, odhodkov pa 8.721.107 €, izkazan je
bil presezek v visini 1.080.502 €.

Trzna dejavnost:

V tej postavki se prikazujejo sredstva, ki jth UL MF pridobi z opravljanjem zdravstvenih storitev
za zavode s podrocja zdravstvenega varstva, Ministrstvo za pravosodje, Ministrstvo za notranje
zadeve ter policijske uprave; z opravljanjem izvedenskih mnenj uciteljev, ki sodelujejo kot sodni
izvedenci pri komisiji MF za izvedenska mnenja; z raziskavami za gospodarske firme ...

Insttuti za opravljanje zgoraj navedenih strokovno zdravstvenih storitev prejmejo povabila k
oddaji ponudbe. V primeru, da so izbrani za izvajanje storitev, se sklenejo pogodbe oz. sporazumi
ali izdajo narocilnice, na podlagi katerih se izvajajo storitve. Raziskave za gospodarske firme se
izvajajo izven nacionalnega raziskovalnega programa.

Skupni prihodki na tej dejavnosti so bili v primerjavi s preteklim letom 5 % visji. V letu 2019 je UL
MF prejela ve¢ sredstev na tej dejavnosti iz naslova poravnave zapadlih terjatev. Skupni odhodki v
letu 2019 so v primerjavi z letom 2018 za 3 % visji.

Investicije, investicijsko vzdrZevanje in oprema:

Za investicije in investicijsko vzdrzevanje je UL MF prejela 157.182 € iz ARRS.

Celotni investicijski odhodki so znasali 2.261.784 €, kar je v primerjavi s preteklim letom 36 %
manj. Presezek odhodkov nad prihodki je bil delno poravnan s presezki preteklih let ter s tekocimi
prihodki iz drugih virov.



2 RACUNOVODSKI IZKAZI

2.1 Bilanca stanja z obveznimi prilogami
Univerza v Ljubljani
BILANCA STANJA Clanica:
na dan 31.12.2019 MEDICINSKA FAKULTETA
—1 v eurih, brez centov
E ] _ ZNESEK
' NAZIV SKUPINE KONTOV m:g;za [ 1
_ | Tekote leto Predhodno leto
1 2 2| s
SREDSTVA
A) DOLGOROENA SREDSTVA IN l
SREDSTVA V UPRAVLJANJU o ey
{002-003+004-005+006-007+ —
C oomooseotosory) R 29‘557'2’”,‘ Sl
NECPREDMETENA SREDSTVA IN | [
DOLGOROENE AKTIVNE RAZMEJITVE e L B 1'406'4241 1‘391‘157,
|POPRAVEK VREDNOSTI [
01 NEOPREDMETENIH SREDSTEV 03 1.150.401 1.108. 672,
o2 |NEPREMIENINE 004 46.310.765 45 243.916
03 |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIGNIN 005 24,681.900 ~ 23.793.656
[CeReM TR aA CRsEoMETENe 006 62.380.420 59.977.189
POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN -
05 |DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH 007 54.908.079 52.446.697
SREDSTEV )
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 200.000 200.000
o DOLGOROENO DANA POSOJILA IN - Il - ]
e jDEPQAM 000000000
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010
o8 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 14
" |UPRAVLJANJE — -
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN [
ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE 012 49.842.894 43.247.059
RAZMEJITVE (013-022) e o=l .
DENARNA SREDSTVA V BLAGA.NI IN
i TAKOJ UNOCLJIVE VREDNOSTNICE ) o3 . 1.931 1'073_
DOBROMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH .
B "_1  |FINANENIH USTANOVAH | D19 y - 770'554f| 962.583
2 KRATKORO(‘:NE TERJATVE DO KUPCEV j M5 500.515_]_ . 556.762
13 \DANI PREDUJMI IN VARSGINE | o8 | 3._5_001
[KRATKOROENE TERJATVE DO | i
14 UPORABNIKOY ENOTNEGA KONTNEGA m7 47.681.382 40.940.126
|NAGRTA a—
15 |KRATKOROGNE FINANGNE NALOZBE 018
i |KRATKOROCNE TERJATVE IZ o6 -
| FINANCIRANJA | ) | |
I 17 | DRUGE KRATKOROENE TERJATVE | oo - 85.283 75.349
| 18 |NEPLAGANI ODHODKI 021
[ 18 |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 022 803.199 707.666
| o zm.oez (024-031) 023 W iy &'4_2_1_ 3. 125
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 i |
31 ZALOGE MATERIALA 025 2.421| 3.125
- ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN — — | ' =
__ |EMBALAZE L | =
NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN [
. 3 IsToRmVE il
| 34 PROIZVODI 028 | -
| 35 |OBRACUN NABAVE BLAGA 029 | )
| 3 ZALOGE BLAGA 030 | | |
| a7 |DRUGE ZALOGE 031 B B B
; 1. AKTIVA SKUPAJ (nn1+utz+uz:) — 032 = 79.402.544 73.713.421
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 033




i |OBVEZ DO VIROV SRED.
o) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 9.703.754 8.874.319
'KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE B h i
2 \PREDUJME IN VARSCINE e 2.920 69.793
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
21 Earosteim 036 2.256.556 2.025.897
'KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO [
22 | DOBAVITELJEV = 03? 1.789.208 1.570.740
|DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ
23 {P oS OVANIA 038 639.822 646.877
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
24 UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 039 119.323 109.028
NACRTA
o KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 550
FINANCERJEV
[ % KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ 50
| FINANCIRANJA
| 28 NEPLACANI PRIHODKI 042 N
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 4.895.925 4.451.984
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROENE
OBVEZNOSTI
(+045+046+047+048+049+050+051+052- i 69.698.790 64.839.102
053+054+055+056+057+058-059)
90 SPLOSNI SKLAD 045 -
91 REZERVNISKLAD 046 |
DOLGOROCNE PASNNE CASOVNE | |
7 |
92 RAZMEJITVE 04 759.657 . 799.425 ;
93 DOLGOROCNE REZERVACWE 048 =
SKLAD NAMENSKE GA PREMOZENJA V B
40 JAVNIH SKLADH . R |
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH
OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V |
Y 050
9410 |\JIHOVI LASTI, ZA NEOPREDM. 46.930.850 45.430. 4'3?|
DOLGOROC.SREDSTVA IN OPREDM. 0S = |
| SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH |
9411 OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 051 |
INJIHOVI LASTI. ZA FINANCNE NALOZBE |
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 | 122.008.283 '18.609.270
'_ 9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 ]
| 96 'DOLGOROCNE FINANGNE OBVEZNOSTI 054
| 97  DRUGE DOLGOROGCNE OBVEZNOSTI 055.
[ |OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA
| 980  DOLGOROCNA SREDSTVA IN 056
. |OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA | |
gay  OBVEZNOSTIZA DOLGOROGNE FINANGNE 057 |
INALOZBE et . B
985  |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 [ [
988 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 __|_ B
I. PASIVA SKUPAJ (034+044) 080 | 79.402.544 73.713.421
99 PASIVNI KONTI ZVENBILANCNE EVIDENCE 051 | ‘




STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH DOLGOROCNIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 2019

UNIVERZA V LIUBLJANI

CL.

Zap.

eMmopErEpIMDORFPEEIMO0 D> T

MEDICINSKA FAKULTETA

Naziv

V upravijanju
Dolg.odloZeni. stro3ki

Dolg. premoienjske pravice
Druga neopr.sredsha
Zemljiséa

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. 0S

V lasti

Dolg.odloZeni. strodki

Dolg. premoZenjske pravice
Druga neopr.sredsiva

| Zemijitta

Zgradbe

Oprema

Druga apredm. 0S

v finanénem najemu

Dolg. odioZeni.strodki

Dolg. premoZenjske pravice

Druga neopr.sredstva

Zemjséa
Zgradbe

Oprema
Druga opredm. OS

ADP

700,

701

703,

704
705

707

708

709

710

m
712

3
714,
s
716
nr

718

719

720
721

722

723

Nabavna
vrednost (1.1.)
3

140,030

3.500

113,922

18.008
4.600

107.472.232

1.387.657

2.515.965
43,614,029

59.800.075

54,506
0

Popravek
vrednosti (1.1.)
4

v eurih brez centov

47.780

2013

a7.507

8.260

77.301.245|

1.106.6859

23.756.148
52.438.437

0

_ Poveé.nabavne  Poved.popr. Zmanji.nabavne Z.mlrﬁi.pupr. A izacij
5 8 7 8 ' )

0 0 0 o 4.712

350
2561

1.801

2.755.605 0 270.258 268,548 i 3.655.191

| |

17.463| 2,196/ 486/ 41,865
69.452, 2.603| 2,603 888.2686
2.668.690 265.459| 265,459, 2.725.040
0 (] (] (] 0

vrednost {31.12.)
10=3-4+5-5-7+8-9

87.538

0
1.137

zaradi okepitve
1

Preyr i

zaradi ul.ahit\ra
12
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2.2 Izkaz prihodkov in odhodkov z obveznimi prilogami

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1.1. do 31.12.2019

Univerza v Ljubljani

Clanica; MEDICINSKA FAKULTETA veurih, brez centov
[ Elenmey | [ ZNESEK
[PODSKUPN|  NAZIV PODSKUPINE KONTOV moz'f‘op‘a ; _ B
| KoNTOV gt | | Tekoce leto | Predhodno leto
e S 2 S I S| 4 I 5
A} PRIHODKI OD POSLOVANJA |
(861+862-863+564) = . [ _ 67.208.898 64.267.928
PRIHODK] OD PRODAJE PROIZVODOV IN
760 ‘STORMEV o 861 | 57,208.151 . 54.267.928
POVECANJE VREDNOST] ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 862

| PROLOVODNIE
ZMANJISANJIE VREDNOSTI ZALOG ‘

PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 863
|PROIZVODNJE
'PRIHODK| 0D PRODAJE MATERIALA IN
T BLAGA il W w‘_ | 747_
762 B) FINANENI PRIHODKI 865 | 382 3.965
763 |C) DRUGI PRIHODKI | ses | 6.308 5.661
|&) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI [ I
|PRIHODKI (868+865) | 87 2.186; 20.814
del 764  PRIHODKI OD PRODAJE DS B58 2.186| 20,974
DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI |
del 764 orioDKI il | |
|D) CELOTMI PRIHODKI (860+855+856+857) 870 217,774 i
) | 57.217.774 54.298.628
| | L
|E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN [
SromTey oraesTsse7h 871 19.026.117 17.639.278
.. NABAVNA VREDNOST PRODANEGA = [ ' —
91458 MATERIALA INBLAGA =2 |
460  STROSKIMATERIALA 873 10.640.055 10.056.193
451 | STROSK| STORITEV | a7 8.386.062 7.583.085
|F) STROSKI DELA (876+877+878) | 78 29.112.545 26.950.024
e ! = - =SB — ) -0
del 464  [PLACE IN NADOMESTILA PLAC | 876 23.160.084 21.396.665
|PRISPEVKI ZA SOCIALND VARNOST i
deAeE | ALGEV % [ B?_T | 3.?44,026_. - 3.459.780|
del 454 |DRUGI STROSK| DELA a78 2.208.435 2,093,579
452 |G) AMORTIZACIJA &78 2.830.354 3.693.246
— ——— | : | _
463 M) REZERVACIJE | =80 |
del 465 [.n DRUGI STROSKI 881 462,321 423.444
I 467 ;K'_l FINANCNI ODHODKI s 1.629 1.217
468 L) DRUGI ODHODKI 883 16.835 41
|M | PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI |
Eommn {826+238) 884 17.226 147
|ODHODK| OD PRODAJE DSNOVNIH [ | — j
deldgy ioU g | 885 . : B .
| OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI | |
deld63 ookl s | 1?'226. 147.
N) CELOTNI ODHODKI S
[B71+BT5+B79+880+581+882+883+884) 51.467.027 48.707.397
: _0} PRESEZEK PRIHODKOV (870-887) [ 888 i s 5.750.747 . 5.691.131
'P) PRESEZEK GDHODKOV (857-870) 889 I 0! ol
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 880 I 575.372 540.838
Preaseiek braé k dob) ‘
ded 80 z upodtevanjem davka od dohodka (888~ 881
— — =[S 5.176.375 6.050.293
e S e R e |
ded B0 z up jem davka od i 882
{289+890) ox. [890-888) 0 0
Praseiek iz lat, |
Jan pokritju odhod) 8o2 445,028, 531.634
obradunskega obdobja -
iP Eno Stevilo zap na podlag |
ury Eunsk dobju (celo 804 718 592
#ovilo)

Stevilo mosecev Pﬂshnn]: B85 12! 12



PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1.1.do 31.12.2018

Univerza v Ljubljani

Clanica:

CLENITEV.

MEDICINSKA FAKULTETA

PODSKUPIN - NAZIV PODSKUPINE KONTOV
| KMoV}

1

761

762
763

del 764

del 764

del 466

481

ded 464

del 464

del 469

del 469

del 80

del 80

del 80

2

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA

\iblaitsiiiiientd AT
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV
IN STORITEV

POVECANJE VREDNOST ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROEVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONGANE
PROIZVODNJE

PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN
BLAGA

-B] FINANCNI PRIHODKI

¢) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (668+669)

PRIHODKI OO0 PRODAJE OS5

DRUGI PREVREDNOTEVALNI
POSLOVNI PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI

(660+665+666+667)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (672+673+674)

|NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
MATERIALA IN BLAGA

STROSKI MATERIALA

|STROSKI STORITEV
F) STROSKI DELA (676+677+678)

PLACE IN NADOMESTILA PLAC

|PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
DELODAUJALCEV

DRUG| STROSKI DELA

G) AMORTIZACIJA

H) REZERVACIJE

J) DRUGI 3TROSKI

K) FINANCNI ODHODKI

L) DRUGI ODHODKI

.M] PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI

ODHODKI (685+687)
ODHODK! OD PRODAJE OSNOVNIH
SREDSTEV

|OSTALI PREVREDNOTEVALNI

POSLOVNI ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI

(671+675+675+680+681+682+683+684)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687)

P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670)

Davek od dohodka pravnih oseb

B Sak orihodk brad
P

obdobja z'upoﬂnvan]lm davka ;d

dohodka (688-690)

B Sal ndhad e it
obr

obdobja z upoitevanjem davka ;d
dohodka (688+690) oz. (690-688)

PreseZek prihodkov iz prejsnjlh let,

obragunskega obdobja

Oznaka

v eurih, brez centov

ZNESEK

Prihodki in odhodki za

Prihodki in odhodki od

Izvajanje jawne sluzbe | prod.blaga in stor.na trgu

661

662

670

671

672

674
675
676

677

686

687

631

692

4

38.288.347
38.287.600

747

382
2.195

1.500

1.500

38.292.424

10.974.492

4.560.450

6.414.042
21.464.449
17.013.529

2.752.172

1.698.748
1.826.830

451.076 .
1.498
335
16.977

16.977

34.735.657

3.556.767

0 |
323.999

3.232.768

377.593

5

18.920.551
18.920.551

4113

686

18.925.350

B.051.625

6.079.605
1.972.020
7.648.096
6,. 1;16,;355

991.854

509.687
1.003.524

11.245
131
16.500

249

249

16.731.370

2.193.980

0
251.373

 1.942.607

67.435



2.3

Druge priloge

[ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

CLANICA: MEDICINSKA FAKULTETA
ELEMTEY NAZIV KONTA Oznaka REALIZACLIA FINANCNI NACRT REALIZACWA
KONTOV za AOP 2018 2019 2019
1 2 4 5 ]

:a:z-ng" i 51.758.009 53.733.47T1 67.185.430
e w0 32.004.729 33.827.564 36.500.593
wm‘zm:‘l::;:“ P a0 23.194.354 24112711 24.726.058
o medehia i rlawmegs procx e 23.031.047 23.842.316 24.432.371
del 7400 |Prejeta srecstva iz dr2awiega proratuna za tekota porabo 22.825.500 23.661.469 24,275,189
del TADD  |Prejela sredstva iz driawega prosaduna za imvesticijo 205.538 1680.847 157.182]
b. Prejetn sredstva |z ob&inskih proraduncy ° 0 o

[408+408) :
dol T401  |Projeta sredsive iz obdinskin provadunov za tekofo parabo i} 0 4]
del 7601 |Prejeta sredsta iz obéinskh proraduncy 2a imesticiie a 0 0
c. Prejeta sredstva iz skladoy socialnega zavarovanja a1 0 0 0

1411+412)

del 7402 |Prejeta sredstva iz skladov socialnega Zmarovana 23 tekedo porabe 41 [} Q 0
del 7402 |Prejota stedstva iz skiadoy socialnega zmarovania za investicije 412 a Q 4]
;‘Tlrg‘m iz javnih skladov In agenci| a ol 0 0
del 7403 |Prejeta sredstva iz javrsh akiadov 2a tekoo porabo 414 0 0 0
del 7403 |Prejeta stedstva iz javnih skiadow za imesticye 415 0| a ¢]
del 7404 |Prajeta sredstva @ janih agenci) Za tekoto porabo 415 0 Q 0
del 7404 |Prejela sredstva 2 |awnih agenei 2a Investicije a7 0| (4] 0
del 740 |e. Prejeta sredstva iz proratunov iz naslova tujih donaci] a1 o 0 0
W | Rt P 163.347 270,395 293,687
e el e b 8,810,335 9.714.853 11.774.535
el 7102 |Prejets obresti 422 0 a 4}
oal 7100 [Prihodk od udeledbe na dobiéku in dadend ter presediay prhodkoy nad odhodxd 423 o 4] 0
7103 Prihadki od najemnin, zakuprin in dugl pihodi od premezenja 487 240.004 240.000 211.297
del 7141 |Drug texoli prhedii iz naslova izvajanja javne shZbe 424 B.114.234 8.855.883 10.037.803
72 Kapitalski prihodki 425 20,974 Q 2,103
730 Prejate donacije iz domaish wrov 426 170.943) 170.000 191.408
731 Prejete donacie iz tujine aar 3,800 8,200 4,200
32 [Donacije za odprava posiedic narawnih nesred 428 0| Q 0
782 Prejeta sredstva @ proratuna EU @ struktumih skladov 483 0 [¢] 0
783 Prajeta sredstva i proratuna EU 2 kehezijskih skladoy 433 0 0 4]
784 Frojela srecstva i proratuna EU 7a izvejanje centraliziranin in dugh programay EU 400 o 0 0
786 (Ostela prejeta sredstva 2 proratuna Ewopske unije 429 260.290 438.770 1.327.724
787 Prejela srechh od drugh ewopsioh instituci) 430 0 a 0
e e LRI N an 19.753.280 19.805,907 20.684.837
el 7130 |Prihodi od prodaje blaga in staatey na trgu 432 16.753.280 19.905.907 20.684.837
del 7102 |Prajets obresti 433 0 Q 0




Il. SKUPAJ ODHODKI

T'@?w 48.430.851 53.177.608 51.057.855

(438+481) =t
s atias ,?Eﬁ&“‘ui‘zﬁ"iitﬁm a3 33.228.173 37.358.962 35.353.794
B g Atk ppeciesis a9 17,033,349 18.379.450 12.350.728
del 4000 [Plate in dodatki 0 14.485.661 15.827.901 15.764.520
del 4001 |Regres zaletni dopust a 445.854 4B0.573 485,355
Sel 4002 [Powatia in nadomestila 442 B830.384 904,136 882.791
del 4003 |Sredstva za delowns uspednast 443 609.794 579.376 595,186
del 4004 |Sredstva za nadumo delo a4 476.228 507.088 522.330
del 4005 |Plate za dela nerezidentov po pagadbi a5 0 i} 0
del 4008 |Drugl izdatid Zoposlenim 445 185.428 80.386 100.546
:;:f; :::: Aelotia] saoay Taaceiking v s ur 2,823,512 2.883.208 2.946.069
del 4010 |Prispevek za i il i 5 1.486.324 1.473.649 1,456,848
gel 4011 |Prispevak za zdravstvena Zavarovane B 1.108.479 1.180.179 1,188.238
del 4012 |Prispevek za zagosiovanje 450 14,255 15,187 15.553
del 4013 |Prispewk za starfevsko varstvo 451 15.643 16.618 16.887
del 4015 |Premije datneg na podag ZKOPZIL 482 185.811 217.575 218,543
:ﬁﬁ;ﬂf‘:; Disga’io Molte sulvasane e tha a3 9,838,356 11.707.565 11.795.213
del 4020 |Prsamidki in splcdn: matendl in stontve 454 2.561.214 2.802.856 3.029.334
del 4021 |Posebni material in stertve 455 672.724 716.871 81279
del 4022 |Energija. voda, komunalne sioritve In kamunikacte 458 1,495,845 1.527.561 1.689.941
del 4023 |Prevazni stretki in storitve 457 189.730 277387 230.818
del 4024 [lzdatki za slubena potavanja 458 264,543 264,960 337.421
del 4025 [TekoZe \edrEovanie 458 1.395.213 1.358.753 1.557.079
del 4026 [Poslavie nayemnine in zakupnine 40 599,361 581.308 524.848
del 4027 |Kazni in oddkednine 481 40 300 330
del 4028 |Davek na zplatane plate 462 [+ 1] 0
del 402%  Drugi operativm odhadki 483 2.659.686 4,164,569 3.602.653
403 D. Pladila domadih obrest 464 0 ] ]
404 E. Plagia wjih obrestt 485 0 ] 0
410 F. Subveneijo 456 0 0 0
411 G. Transteri in 487 1] 0 0
a2 H. Transteri nep in 4 ] o o
a3 I Drugl tekoéi domadi transten a8 0 0 0
A sahot S 3.532.956 4,388,729 2261.784)
4200 Makup zgradb in prostoroy 4n Q 4] 0
4201 Makup prevoenih sredstey 472 0 4] 0
4207 Nakup opreme 4n 3.038.807 3.357.850 1.965.826
4203 [Nakup drugh asnowih sredstes 474 193.739 138.800 204,573
2204 reds o adaptac 475 223,898 311.514 27,783
4205 Investicipko \zdrd evarge in obnove 47 1] 0 1]
4208 Nakup zemijis? in narawnih bogasted 477 0 0 0
4207 Nakup nematenalnega premal enja 478 45,485 395980 17.463
208 ﬁ.zm:::‘ :ﬂmmﬁ projoktoy, projekina dokumentacia, nadzor. investicijski 478 30,917 174.585 46,129
4209 Makup blagownin rezeny in intervencijskin zalag 480 0 a o
:‘sfxsz‘:’z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU .;;':":’j"ﬁ 15.202.678 15.818.646 15.704,061
del 400 |A. Piate In drugl izdstkl zapostenim 2 nasiova predaje blaga in stontey na trgu 482 6,248 498 6.576.712 6.606.441
el 401 ib:mm delodajalc e za socialng vamost iz naslova prodaje blaga in steritev na 483 965.106 984.085 m‘i?ﬁ
del 402 T lecathl za blage in storitwe (2 naslow prodaje blaga in staritev na irgu 484 7.989.074 8.257.848 8.113.447
et oo = vap as 1.327.168 555,883 6.127.575
Iz PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI o 0 0 0

{437-401)




1ZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

CLANICA: MEDICINSKA FAKULTETA

CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka |  REALIZACWA FINANCNI NACRT REALIZACIJA
KONTOV za AOP 2018 2019 2019
1 2 3 4 5 6
= 1;6‘9::.:'::\ VRACILA DANIH POSOJIL 500 0
7500 Prejeta watila danih posojil - od posameznikoy In zasebnikov 501 4]
7501 Prejeta watila danih posajil - od jawih skiadoy 502 1]
7802 |Prejeta watila danih posciil - od jawih podjetij in duzb, ki so vlasti dezave al obéin 503 0
7503 Prejeta watila danih posojil - od fnanénih institucij 504 0
7504 Prejeta wadila danih posojil - od privatnih podietij 505 0
7505 Prejeta wadila danih posofil od obdin 506 0
7506 Prajeta watila danih posofil - iz tujine 507 0
7507 Prejeta wadila danih posojil - dr2awnemu proratunu 508 0
7508 Prejeta wadila danih posofil od jawnih apencij 509 0
7509 Prejeta wadila plaganih porodtey 510 0
751 Prodaja kapitalskih dele2ey 51 0
W [ A 2 0
4400 Dana pesofla posameznikem in zasebnikom 513 4]
4401 Dana posojia jawim skiadem 514 0
4402 Dana posojla jawim podjetiem in druZbam, ki so viasti drfave ali obéin 515 0
4403 Dana posofila Inantnim institucijam 516 0
4404 Dana pesofla privatnim podietjem 517 0
4405 Dana posojila obfinam 518 0
4406 Dana posefila v tujine 518 0
4407 Dana posojila dr2awiemu prorad unu 520 4]
4408 Dana poscjila jawnim agencijam 521 0
4403 Platila zapadiih porodtey 522 0
441 Poweanje kapitalskih dele2ev in nalo2b 523 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA 524 0
(500-512)
VIi2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525 0

(512-500)




ZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

CLANICA: MEDICINSKA FAKULTETA

c;oa"uTLevu NAZV KONTA ::;k; REAZC;IL:zcm FINAN!.':;'I;J: :ACRT REA.:::CIM
1 2 3 4 5 6

50 ::Lf:;?m i 550 0 0 ]
500 (m“‘;‘;"m'“ ne 551 0 0 0
5001 Najeti krediti pri poslowiin bankah 552 [i] 0 4]
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah 553 0 0 0
del 5003 [Najeti krediti pri dr2awiem proragunu 554 g 0 4]
del 5003 [Najeti krediti pri proracunih lokalnin skupnost 555 a 0 0
del 5003 [Najeti krediti pri skladih socialnega zevarcvanja 556 0 0 0
del 5003 [Najeti kraditi pei drugih jawnih skladih 557 (1] 0 4]
del 5003 [Najeti krediti pri drugih domagih kreditodajalcih 558 0 0 0
501 Zadottevanje v tjini 558 0 0 ¢
55 ml;:ﬁ;uam DOLGA 560 0 0 0
= lz:;l::l:‘:lmhgl dolga 581 0 0 0
5501 |Odplagila dolga peslownim bankam 562 0 (1] 1]
5502 (Odpladila dolga drugim fnanénim institucijam 563 aQ 0 0
del 5503 |Odplaéila dolga driavnemu proraduni 564 a 0 4]
del 5503 |Odplacila dolga proradunom lokalnih s kupnasti 565 a 0 0
del 5503 |Odplatia dolga skladom socialnegs zavarovanija 566 0 o] 0
del 5503 |Odplacila dolga drugim jawiim skiadom 567 0 o 0
del 5503 |Odpladila dolga drugim domadim kreditodajalcem 568 (4] 0 0
551 Odplagila dolga v tujino 589 a 0 0
:m" ZADOLIBVANIE 570 0 0 0
:mb ODPLACILO DOLGA 571 0 0 0
O SrITR NA TN sn2 3.327.158 565.863 6.127.575
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 0 0 0

{486+ 525+ 5711485+ 524+ 570)




SIFRA IN IME PRORACUNSKEGA UPORABNIKA: 70831
IME JAVNEGA GOSPODARSKEGA ZAVODA: UL MEDICINSKA FAKULTETA

SEDEZ UPORABNIKA: VRAZOV TRG 2, LJUBLJANA

ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA
DELOVNO USPESNOST IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU

Za leto 2019

Zap. Naziv Znesek

St.
1 Presezek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje 1.942.607
blaga in storitev na trgu

2 Izplacan akontativni obseg sredstev za delovno 1.613.843
uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

3 Osnova za dolocitev obsega sredstev za delovno 3.556.450
uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
(1+2)

4 Dovoljeni obseg sredstev za placilo delovne uspesnosti 1.778.225

1z naslova prodaje blaga in storitev na trgu

w

Razlika med dovoljenim in izplacanim akontativnim 164.382

obsegom sredstev za delovno uspesnost iz naslova

prodaje blaga in storitev na trgu (4-2)

Ljubljana, 27.2.2020 Dekan

Prof.dy Igor Syab, drsied.
2 77
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